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Quiénes somos

Federacion Mujeres Jovenes

P Es una entidad feminista y juvenil formada por
Asociaciones de Mujeres jovenes en distintas comunidades
auténomas, que trabajan en diferentes proyectos para las
mujeres jovenes en particular, y para la sociedad en
general. Es un espacio de informacion, sensibilizacion,
formacion y promocion de las mujeres jovenes. Las socias
de Mujeres Jévenes somos chicas con una edad
comprendida entre los 16 y 30 afos, pero la mayoria
tenemos mas de 20 anos. Nuestras motivaciones para
asociarnos son la reivindicacién de nuestros derechos, la
lucha por conseguir una igualdad de oportunidades real, y
hacer ofr nuestras necesidades en una sociedad cada vez
més competitiva y discriminatoria. Nuestras areas
prioritarias de trabajo son Promocién Asociativa y Empode-
ramiento, Prevencion de Violencia de Género y Formacion
para Dinamizadoras de Igualdad. Puedes ampliar mas la
informacion en www.mujeresjovenes.org
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Las autoras:
Ivonne Urriola Pérez

P> Es una mujer feminista, chilena de origen y
valenciana de adopcion. Licenciada en Historia, se especializo
en Género y Desarrollo. Ha trabajado varios afios como
formadora en igualdad de oportunidades para diferentes
proyectos europeos, ayuntamientos y entidades del a
sociedad civil. Ha estado vinculada a la Federacion Mujeres
Jovenes desde hace varios afios, como representante en
plataformas feministas a nivel estatal, y luego como presidenta
y activa militante en la asociacién autondmica en Valencia.
Actualmente forma parte del proyecto América Latina Genera.
www.americalatinagenera.org .

Elena Mendieta Jiménez

P> Es una feminista joven valenciana. Educadora
social de profesion, actualmente se desempefa como
agente de igualdad y esta iniciando un proyecto de
autoempleo junto con Raquel Lobato Agudo. Ha
desarrollado su experiencia como lideresa en la presidencia
de la asociacion Mujeres Jovenes de Valencia “Las Moiras” y
como vicepresidenta de la Federacion Mujeres Jovenes.

Raquel Lobato Agudo

P> Es una joven feminista y cristiana. Es también
Educadora social con experiencia en émbito en el
desarrollo de iniciativas sociales juveniles y con formacion
en género. Militante activa de la asociacion Mujeres
Jévenes de Valencia y en el Grupo de Trabajo de Empode-
ramiento y Liderazgo de la Federacién Mujeres Jévenes.
Actualmente estd desarrollando un proyecto de empren-
dedurismo femenino y feminista.

Puedes visitar la web de nuestra asociacion en Valencia

www.lasmoiras.org

-4-
Federacién Mujeres Jovenes



Guia Metodologica para trabajar en grupos

INDICE

INTRODUCCION

EL LIDERAZGO DESDE LA TEORIA: Modelos tradicionales y Teoria Feminista ...................

'V MODELOS TRADICIONALES
A. Teorfa Conducta, Contingencia, Trayectoria
B. Liderazgos Masculinos y Femeninos.

v APORTACIONES DESDE LA TEORIA FEMINISTA AL LIDERAZGO
A. Liderazgos Feministas.
B. Liderazgo, Ciudadania e Identidad de Género.
C. El Liderazgo de las Mujeres Jovenes.

LIDERAZGO Y MOVIMIENTO ASOCIATIVO: De lo que vemos a lo que queremos ...
v ESTILOS DE LIDERAZGO EN EL MOVIMEINTO ASOCIATIVO

v ALGUNOS OBSTACULOS Y MITOS EN TORNO AL LIDERAZGO
A. Techo de cristal
B. Guettho de Terciopelo
C. Suelo Pegajoso
D. Misoginia
E. Brechas digitales de género

v EMPODERAMIENTO PERSONAL Y SINERGIA GRUPAL

v ESTRATEGIAS PARA FACILITAR EL LIDERAZGO EN NUESTRAS ORGANIZACIONES ...............
A. Affidamento
B. Pactos conmigo, entre nosotras y con ellos
C. Creacion de Redes: interpersonales y virtuales
D. Mentorazgo
E. Advocacy.
F. Acciones Positivas
G. Formacién de lideresas

Vv HABILIDADES PARA EL LIDERAZGO
A. Técnicas de Comunicacion Asociativa
B. Resolucién de Conflictos y negociacion
C. Planificacién Estratégica

v EJERCIENDO LIDERAZGOS O PROYECTOS PARA POTENCIAR EL LIDERAGO DE LAS JOVENAS
TECNICAS PARA TRABAJAR EN GRUPO
v GLOSARIO
v BIBLIOGRAFIA Y WEBGRAFIA

Federacién Mujeres Jovenes




Guia Metodologica para trabajar en grupos

INTRODUCCION

Cuando desde el grupo de trabajo de Empoderamiento y
Liderazgo de la Federacién Mujeres Jovenes decidimos enfrentar
el reto de hacer esta gufa, nos encontramos con un vacio de
bibliografia y contenidos sobre este tema. Hallamos mucha
bibliografia empresarial sobre el liderazgo que carecfan de
perspectiva de género y varios textos feministas y asociativos, que
no reflejaban la experiencia de las mujeres jovenes.

Es por ello que creimos necesario darle a esta guia la
perspectiva generacional, dirigiéndola hacia las experiencias de
las jovenes y la perspectiva de género y feminista que nos
ayudara a analizar la realidad desde una mirada crtica.

El presente texto es la tercera parte de la Guia Metodoldgica
para trabajar con grupos. La primera y segunda parte dedicadas
alaTeorfay andlisis de Géneroy ésta, al Empoderamiento y
Liderazgo. Es también una experiencia de trabajo colectivo, que
recoge las experiencias y las ideas de muchas mujeres. No ha
sido un reto facil, pero sf muy enriquecedor.

- 7 -
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En primer lugar este material pretende ser una herramienta
metodoldgica para la formacién con grupos de personas,
especialmente de mujeres jovenes. Retine un conjunto de
propuestas para aplicar los contenidos tedricos al trabajo
dentro del aula.

También deseariamos que fuese una herramienta que potencie
algunos cambios en el movimiento asociativo juvenil y
feminista, que sirva de ayuda para empoderar a mujeres
jovenes dentro de los espacios de participacion social.

Por Ultimo nos gustaria que fuese un instrumento de trabajo y
desarrollo personal, para aquellas mujeres jovenes o muijeres en
general que estan buscando formas de desarrollar sus
capacidades de Liderazgo y que tienen dificultades para encontrar
propuestas o modelos que se adeclen a sus realidades.

La hemos escrito en primera persona porque mas alld de que
pueda ser utilizada para trabajar en talleres, para dar formacion,
nos gustaria que cualquier chica joven que esta buscando
orientacion sobre como asumir un papel activo dentro de su
organizacion, se sintiera identificada con lo que aqui
planteamos. Hemos intentado simplificar el lenguaje y plantear
los contenidos de forma diddctica y entretenida.

Encontraras muchos gréficos y ejemplos que te ayudaran a
comprender el contenido. Ademas a lo largo de todo el texto,
te encontraras también con muchas mujeres que nos han
ayudado a escribir esta guia: pensadoras, feministas, estudiosas,
revolucionarias y pioneras. A muchas seguramente ya las
conoces, pero nos parecia importante visibilizar a algunas de
ellas de forma especial.

La Guia cuenta con tres bloques o partes diferenciadas y a la vez
complementarias: un apartado tedrico, uno de técnicas para trabajar
dichos contenidos y una tercera parte que retine un glosario,
bibliografia y webgrafia para quien desee seguir investigando.

En la primera parte, desarrollamos los contenidos tedricos
referentes a los modelos de Liderazgo, estilos dentro del
movimiento asociativo, obstaculos para acceder a espacios de
toma de decisiones.., etc.

Federacién Mujeres Jovenes
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La teorfa finaliza con una recopilacién de experiencias de
Buenas Practicas sobre grupos de Mujeres Jévenes que trabajan
sobre estos temas en diferentes partes del mundo, ya sea
porque tienen programas especificos para ello o porque forma
parte de la ideologfa de sus organizaciones. También se
incluyen los datos de algunas otras asociaciones de mujeres
jovenes donde podras consultar otro tipo de experiencias.

A continuacidn puedes encontrar diferentes dindmicas y técnicas para
trabajar desde la metodologia participativa partiendo de los
contenidos antes expuestos en la guia. Cada una de las técnicas
grupales estan pensadas para ser utilizadas en talleres de formacion,
con grupos de mujeres o mixtos, pero también para trabajar dentro
de las propias asociaciones que estén interesadas en profundizar
sobre el tema. La metodologia que os sugerimos para trabajar las
distintas dindmicas y técnicas se trata de la metodologfa activo-
participativa, donde a partir de las experiencias individuales se
reflexiona y profundiza para llegar a generar conocimientos y
experiencias colectivas, siempre desde el respeto y la tolerancia a la
diversidad de experiencias y opiniones de cada persona. También
consideramos importante destacar una serie de elementos
metodoldgicos a tener en cuenta por parte de la persona
dinamizadora previos al desarrollo de cada dindmica y que los podréis
encontrar en el apartado correspondiente al Bloque Il de la gufa.

Por ultimo reunimos un glosario de términos, una especie de
diccionario rapido de la gran mayoria de conceptos utilizados a
lo largo del texto. Y para finalizar la bibliograffa y webgrafia con
las principales referencias para que quien quiera sequir la pista a
algun texto pueda hacerlo sin problemas.

Y ya para finalizar, nos gustarfa agradecer a todas aquellas
personas que han hecho posible la elaboracion de esta
propuesta metodoldgica.

Especialmente a “Las Moiras”: Arantxa, Sarah, Teresa, Ana Belén,
Monse por su apoyo y paciencia, a nuestr@s aliad@s Lorena y
José Lufs por sus sugerencias y disponibilidad, a Martina Cujova
por traducir diferentes escritos. A Lidia Alpizar y Shamilla Wilson
de AWID por poner a nuestra disposicion el material elaborado
pOr su organizacion.

Federacién Mujeres Jovenes
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HLOQTE T

EL LIDERAZGO DESDE LA TEORIA

Modelos tradicionales y Teorfa Feminista

MODELOS TRADICIONALES
A.TEORIA CONDUCTA, CONTINGENCIA, TRAYECTORIA

A través de los afios muchas de nosotras hemos interiorizado que es “natural” que haya
personas que nos dirijan y nos lideren y las demas depositemos toda nuestra
confianza en ellas para que nos conduzcan por el camino adecuado. Aceptamos la
autoridad de las demés personas para asumir este papel y nos cuesta reconocer la nuestra.

En todo aquello que esté vinculado a lo social hemos sido educadas en el “no”:
pensar, cuestionar, imaginar, tomar decisiones, actuar,... Asf que cuando nos toca a
nosotras, sentimos que éste no es nuestro sitio ni nuestra tarea, sentimos que
tenemos una patata caliente que estamos deseando lanzar a alguien. Cuando no
es posible 0 nos lanzamos a la piscina suelen ocurrir varias cosas:

- Asumimos los modelos tradicionales, aun cuando nos sintamos las mas
modernas y “progres” del mundo.

- Nos asustamos, porque sentimos que no formamos parte de estos espacios,
nos sentimos como si estuviésemos en el “Planeta de los Simios'”.

- Rechazamos todo lo que tenga que ver con asociacionismo, poder, organizacion,
liderazgo... y La Teorfa del Caos se apodera de nuestras organizaciones.

- Nos agotamos incluso antes de empezar pues no encontramos referentes
que nos motiven, tanto de ir de flor en flor... jjQue cogemos un empacho!!

En definitiva, nos sentimos como “analfabetas” de lo social pero... si hay cosas que
no nos gustan, si no nos identificamos con los modelos existentes, si no
encontramos referentes que nos acomoden, si participamos en organizaciones, si
hay mujeres que estan organizadas... jserd cierto? O es que llevamos demasiado
tiempo recibiendo este tipo de mensajes... Tal vez lo que nos ocurre es que en
mayor o menor grado somos conscientes de que lo que existe no nos convence
y sabemos que queda mucho por hacer y que tampoco es que nos lo pongan facil.

Asf que, como arquitectas de la vida demos un paso atras para tomar perspectiva,

respiremos hondo,...y comencemos a construir nuestras casas. Nuevos modelos de
liderazgo que encajen con nuestras formas de ser, estar y pensar.

Federacién Mujeres Jévenes
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Para ello, es importante documentarnos sobre los materiales y las técnicas
existentes, lo que hasta ahora se ha escrito, teorizado y practicado en torno al tema
que nos ocupa.

Ello nos posibilitara conocer qué elementos hemos incorporado a nuestras organi-
zaciones de manera consciente e inconsciente, y podremos decidir qué elementos
nos interesan, cuales no y cuales pueden ser adaptados desde nuestros
conocimientos Yy experiencias. La informacion es poder, cuanto mas fluya, mas
poder tendremos y mas repartido estara.

Muchos de ellos han quedado obsoletos en cuanto a teorfa, aunque la cultura
organizacional esta todavia impregnada de practicas muy vinculadas a este tipo de
modelos, que responden a concepciones patriarcales de poder, liderazgo,
organizacion social,.

Esto es importante tenerlo en cuenta, puesto que la cultura organizativa influye
en el modo en que se ejerce el liderazgo, ya que el estilo adoptado por la lider
también afectard a los valores y normas de la organizacion.

En definitiva, es una relacion de ida y vuelta, por lo que ambas partes de la relacion
deben tenerse en cuenta cuando queremos plantear nuevas formas de liderar y
nuevas formas de organizarnos.

Antes de exponerte los modelos Tradicionales, se hace necesario recordar que la
mayorfa de las Teorfas que han tratado el tema del liderazgo vienen con un claro
enfoque empresarial de caracter tradicional, ademas de ser teorfas sin ninguna
perspectiva género, esto supone un punto de partida que debemos tener en
cuenta, fundamentalmente por dos motivos:

1.-Se parte de una conceptualizacion reduccionista de la realidad.

Con ello lo que te queremos decir, es que el enfoque sobre el que se construye el
saber, el conocimiento a través del cual desarrollamos nuestras practicas sociales
(sea el establecimiento de relaciones personales, la construccidn de proyectos
profesionales o asociativos) tiene una mirada micro. Podriamos decir que ve la
realidad en dos colores (blanco o negro). Los demés colores (posibilidades) no
entran dentro de su esquema de andlisis, las tonalidades grises estan ahi, pero se
consideran secundarias y sin valor. Pero... Si le ponemos un toque de color violeta a
este andlisis, no solo es que esta vision de la realidad sea reduccionista sino que
también es androcéntrica. Es decir, el mundo es construido e interpretado bajo el
principio ideal masculino, y si volvemos a lo de los tonos de colores serfan los
valores del varén, blanco y occidental, los que estarfan legitimados vy los que
predominarfan en el discurso sobre liderazgo.

Federacién Mujeres Jovenes
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2.-Las conclusiones y resultados de los estudios los generalizan al total de la
poblacién partiendo de muestras que son totalmente masculinas.

Su pretendida universalizacion es en realidad una estrategia de invisibilizacién del
género femenino, que repercute sobre la sociedad en general (puesto que limita las
posibilidades de construir alternativas justas e igualitarias) y sobre las mujeres en
particular (pues nos invisibiliza tanto desde la teorfa como desde la préctica).

Dicho esto, veamos pues de que tratan estas teorfas.
TEORIAS DE LOS GRANDES LIDERES O TEORIAS DE LOS TRAZOS.

Desde estas teorfas lo que se plantea es que en algunas personas se dan unas
determinadas combinaciones de rasgos que le dan una mayor capacidad para
influir sobre las demds personas en cualquier situacién. Estas caracterfsticas
personales se mantienen en el tiempo y en diferentes contextos.

Por tanto, se hara hincapié en las caracteristicas personales para designar al lider.

Lo cierto es que los repetidos intentos por llegar a clasificar cuales son las caracte-
risticas de las personas lideres que les diferencien del resto de las personas no han
llegado a ningun resultado concluyente.

Si-hacemos un pequefio anélisis de este tipo de planteamientos podemos
encontrar diferentes elementos sobre los que deberiamos estar atentas:

En primer lugar, asumir este tipo de teorfas supone asumir un estilo de liderazgo
no sélo individualista (pues no se tiene en cuenta al grupo), sino personalista.

En segundo lugar, si aceptamos que existen personas que son lideres naturales,
que tienen unas caracterfsticas personales que el resto de personas no tienen
pueden generar relaciones jerarquicas (quien lidera es quien manda pues tiene
unas caracteristicas que lo legitiman para ello y las demas personas le siguen pues
ellas no las poseen). Desde un andlisis de género reproduciria los estereotipos
de género existentes donde las mujeres hemos sido construidas como seres de
no poder. Por tanto, como se supone que no forma parte de nuestra identidad
justificarfa que por estos motivos no hay mujeres lideres y no podremos llegar a
una situacion de equivalencia con el género masculino. Cuando hablamos de
equivalencia lo que planteamos es que la lucha no es buscar ser iguales a los
varones, sino que nuestra valoracion social, nuestro trabajo y nuestros
conocimientos tengan la misma valia que la de los varones. De este modo se
consigue que las cosas se queden como estan y que ademds las responsabilidades
recaigan sobre las mujeres “no sabemos y no podemos” y no se tengan en cuenta
elementos situacionales y estructurales que nos afectan.

Federacién Mujeres Jovenes
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TEORIAS DE LA CONDUCTA

Estas teorias se centran en identificar cudles son las conductas propias de quien
lidera. Es decir, desde estos modelos se considera que las personas lideres se
diferencian de las no lideres o subordinadas por sus actuaciones y compor-
tamientos y éstas pueden ser aprendidas. Esto es un paso mas hacia las multiples
posibilidades de construir nuevos liderazgos. A través de este enfoque se han
desarrollado diferentes estilos de liderazgo eficaces (autoritario o autocratico,
democrético o participativo y laissez-faire).

Autoritario o Autocratico

Democratico o Participativo

Laissez-faire

- Determina los objetivos, tareas y
funciones a realizar.

- Fuerte estructura jerdrquica.
- Toma de decisiones unilateral
- No delega su autoridad.

- Tiene en cuenta al grupoa la hora de marcar
objetivos, tareas y funciones a realizar

- Estructuras participativas.
- Toma de decisiones vienen del grupo.
- (orresponsabilidad.

- El lema es dejar hacer.

- El grupo funciona solo, no participa en
[ elaboracion de objetivos, tareas y
funciones.

- No son visibles las estructuras, se

) funciona a través de la improvisacion.
- La autoridad y el poder es del grupo. o
- Nunca se sabe bien quién y como se

toman las decisiones.

- £l podery la autoridad se ven como
algo no deseable.

TEORIAS DE LAS CONTINGENCIAS

Estas teorfas se centran en analizar y hacer hincapié en la relacién que se da entre
los estilos de liderazgo y la situacién. Dentro de ellas destacamos:

B MODELO DE FIEDLER.

Este modelo plantea que la eficacia de los grupos depende del equilibrio entre
el estilo de liderazgo y el grado de influencia que se puede dar en funcion de
la situacion.

Segun el autor, el liderazgo es el proceso mediante el cual se influye en las
personas para desarrollar una tarea que les es comun.

En este proceso se hace necesario que alguien dirija, coordine o motive al grupo. Y
en funcién de la situacion, la tarea y la relacion entre la persona lider y el grupo,
sera mas efectivo un estilo u otro.

Pero desde esta teorfa se plantea que el estilo de liderazgo es fijo y no puede
cambiar las situaciones. Es decir, cada persona tiene un estilo fijo de liderazgo. jEsto

echa un tufo que tira de espaldas!!! ;Por qué?

Esta Ultima idea se parece mucho a lo que se planteaba en las T2 de Grandes Lideres.

-M-
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Si aceptamos que cada persona tiene un estilo determinado de liderazgo y que
éste no puede ser cambiado, es decir no se puede aprender sino que es algo
propio a cada persona, pueden darse dos situaciones: Que aceptemos de manera
m4&s 0 menos consciente que una visién reduccionista de las personas, somos lo
que se nos da “por naturaleza” no existe la posibilidad de mejorar, transformarnos,
cambiar... Este tipo de discursos donde se naturalizan y segmentan las capacidades
y habilidades de las personas han permitido a lo largo de la historia legitimar
discursos excluyentes y desde un analisis de género, este tipo de discurso ayudarfa
a reforzar los estereotipos y roles de género, que nos dicen qué es lo que pueden
hacer los varones y qué pueden hacer las mujeres, y... iffjate tU que casualidad! La
manera en la que hemos sido construidas las mujeres no somos duefias legitimas
de ningun tipo de capacidad, recurso,.. que no tenga que ver con el cuidado, la
maternidad, la seduccién,... vaya, que somos muy resueltas pero en “cosas de
mujeres”. Por tanto, deberfamos estar alerta ante este tipo de discurso,
evidentemente habra cosas que hagamos mejor que otras, pero antes de llegar a
conclusiones simplistas, es importante analizar si se esta trabajando porque todas
las personas puedan participar y liderar grupos o si existen mecanismos asentados
en nuestras organizaciones que no permiten a ciertas personas acceder en
igualdad de condiciones a los procesos de participacion activa.

B TEORIA SITUACIONAL DE HERSEY Y BLANCHARD.

Es la teorfa mas utilizada, sobretodo en el drea empresarial. Esta teorfa gira en torno
a quienes siguen a la persona lider y su grado de responsabilidad.

Dentro de esta teoria se plantean 2 categorias de conducta de liderazgo:

Conducta dirigida a la tarea Conducta dirigida al grupo
l grado en que los lideres: Eltipo de relacion que el lider establece con el grupo.
* organizan grado de apoyo socioafectivo que da a las personas que lo
. componen.
* definen funciones
* explican lo que hay que hacer, cémo y cudndo.

Segun estos autores, la eficacia del estilo va a depender de que la conducta
adoptada por la persona lider sea apropiada a la situacion.

Esta teorfa también destaca la importancia de incorporar las necesidades de las
personas subordinadas y su “madurez” personal, es decir, la capacidad que se
tiene para asumir responsabilidades.

Por tanto, para que el estilo de liderazgo sea eficaz va a estar mediada por la

interaccion entre la conducta de la persona lider -la adaptacion a la situacion - del
nivel de madurez del grupo.

Federacién Mujeres Jovenes
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Esta teorfa es bastante interesante, puesto que tiene en cuenta las situaciones, ;Por
qué lo consideramos importante? En las asociaciones se experimentan diferentes
momentos dentro del grupo y vinculadas con la participacion y los procesos de
dinamizacion y cohesién del grupo es importante que la persona o personas que
estan asumiendo esta tarea lo tengan en cuenta. Pero como antes ya hemos
mencionado hay que estar alerta con los discursos implicitos de “quien no estd es
porque no quiere o no puede” tomado como una cuestién personal y no colectiva.
Uno de los discursos mas ofdos sobre la no participacion de las mujeres en politica
ha sido éste, no tenemos la capacidad o no queremos. De este modo se lanzan
balones fuera y la organizacién no asume la responsabilidad, sino que recae sobre
las personas. Por otro lado, y teniendo en cuenta a qué colectivo pertenecemos y
hacia quiénes nos dirigimos, un discurso también muy socorrido, es el de la falta
de experiencia y capacidades de las jévenas para poder liderar grupos. ;;;No te
suena a mds de lo mismo???

M TEORIA TRAYECTORIA-META.

Esta teorfa, elaborada por Robert House, plantea que el grupo acepta la conducta
del lider en funcion de la satisfaccion personal que consigan por su direccion.

Desde este planteamiento la responsabilidad de quien lidera consiste en
incrementar la motivacion del grupo para alcanzar los objetivos marcados (tanto
personales como colectivos). Esto lo puede hacer de dos maneras: facilitandoles
el camino (definiendo lo que tienen que hacer, eliminando las posibles
dificultades, discutiendo con el grupo las oportunidades de crecimiento,
ayudandoles a adquirir recursos personales,.) 0 aumentando las recompensas
(identificando las necesidades e intereses de cada persona y a medida que se
alcanzan los objetivos les recompensa).

Segun esta teorfa, quien lidera se puede clasificar en funciéon de las conductas que
pone en practica o deberia poner en préctica en funcion de las situaciones en las
que se encuentre:

- Quien dirige (ordeno y pauto el funcionamiento del grupo).
- Quien apoya al grupo.
- Quien participa (el grupo participa activamente por el impulso del lider).

- Quien orienta su intervencién a la produccion (establece objetivos dificiles
para motivar al grupo).

Federacién Mujeres Jovenes
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TEORIAS DE LIDERAZGO DESDE EL ENFOQUE HUMANISTA

La aportacion mas significativa desde el enfoque humanista la ha desarrollado
McGregor, Donald. El autor, hace una clasificacion de dos estilos bésicos de
liderazgo, teniendo en cuenta dos supuestos sobre la naturaleza humana y como

éstos condicionan un estilo de liderazgo u otro.

Teoria X

Modelo Autoritario

TeoriaY

Modelo Igualitario

— \ T —
—Stptestot—— —Stptesto2——

[ naturalezahumana | naturalezahumana
| Taspersonas generalmente [ Tas personas son pornaturaleza
[ prefierenque fesdirjany no [—activas. Buscamndependenci,
L DensarporsHmismas. L autorealizarse y-sentirse respetadas
e rauesensdo por tereses s esponsabiidades.
[ mateniafistas ynoactdan i [ Asumiran responsabilidades si
——slenter-geponensusintereses ——sienter-gue-haciéndolo también
| persnales en riesgo. [ pueden safisfacernecesidades e
| HayquedecilesToque tienen [ interesespersonaies.
e acer, Comoy supervisar. —taspersonas soncapaces de
 —— J | —

[ ESTILO DE LIDERAZGO ADOPTADO }

Federacién Mujeres Jévenes

— ™\ —
- Laresponsabilidad recae sdlo ——Busca conjugar:
L sobre quien ejerce el liderazqo. - *Fi desamollopersonal de sus
Debe subordinados.
" Orgenizar [ *Fllagode los objetivos de
[ Planffiar [ organizacién.
- *Motivar |~ Suobjetivo por tanto serd
*Conrofar [ mejoraras situaciones
I —personafes dentro de a
- laauforidad rige su compor- PEIrEI® oueda
i fse econoce —_Orqanizacion para que
C ek —darse estasituacion. -
N J o
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Consideramos importante pararnos unos momentos a analizar el concepto de
Autoridad que transciende del modelo de liderazgo Autoritario. Cuando en este
modelo se habla de la autoridad de la persona lider, se entiende como el derecho
a mandar y la obligacion de obedecer del grupo, pues éste le ha concedido el
poder y la responsabilidad a la persona lider (existe consentimiento por parte del
grupo, ya sea de manera consciente o inconsciente). Por Ultimo, es importante
destacar que en este tipo de autoridad no se pretende dar argumentos de lo que
se hace o deja de hacer o por qué se hace, lo que importa es asegurar que se hace
lo que estd establecido (lo que la persona lider dice que hay que hacer).

Respecto al modelo igualitario, el avance es significativo, pero es importante estar
alerta sobre si esto se da realmente o se queda en una declaracién de intenciones.
Con ello, o que 0s queremos plantear es que: una cosa es decir que nuestra
organizacion es democratica e igualitaria y otra cosa es que realmente lo sea. Por
ejemplo, se nos ha ensefado desde la Escuela que la Sociedad Griega es la cuna
de la democracia, pero en el proceso de toma de decisiones para la gestion de la
sociedad muchas personas quedaban excluidas, no todas las personas eran
ciudadanas, las mujeres y los/as esclavos/as quedaban fuera.

Con ello, lo que queremos plantear es que para que los modelos sean igualitarios y
justos deben ponerse en préctica mecanismos v estrategias que lo permitan, para ello
es necesario revisar, cuestionar y dar voz a todas las personas para asegurarnos que no
caemos en un discurso vacio. Si se pretende buscar la igualdad de oportunidades en
las organizaciones es importante que nos pongamos en situaciones “incémodas”
donde las relaciones de poder queden a la vista y se establezcan mecanismos para
gestionar y compartir el poder de manera equitativa, ello supone que quienes tienen
los privilegios los cedany se compartan.

Una curiosidad

Si te fijas el Modelo X, que hace referencia a un modelo de liderazgo autoritario,
representaria al sexo femenino (cromosoma X) y el Modelo Y modelo méas
igualitario, al sexo masculino (cromosoma Y). Cuando revisamos estas teorfas a
todas nos llamo la atencién que el Modelo X representaba el modelo menos
deseable y el Modelo Y el mas deseable... Haz tus propias conclusiones

Como hemos visto anteriormente, existen multiples formas de entender y analizar
el liderazgo de forma tedrica.

A continuacion desarrollamos los estilos de liderazgo mas significativos que se han

asumido y se siguen asumiendo dentro de las asociaciones. En este apartado
vamos a centrar nuestra atencién en los perfiles de las personas lideres, las

Federacién Mujeres Jovenes
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dindmicas que se generan de acuerdo a estos perfiles, sus ventajas e
inconvenientes. El motivo de hacerlo asf es por dos motivos: uno porque como te
hemos comentado antes la forma en que se ejerce el liderazgo y como se
organizan las asociaciones se influyen mutuamente y el otro es porque
consideramos importante no basarnos en modelos de todo o nada, nosotras 0s
ofrecemos parte de las opciones y pero la labor es vuestra.

BITTLO AGUIBRY STBORY

iiiPERDIDAS EN EL ESPACIO!!

Perfil de la Persona Lider Ventajas
La persona lider no:
- Deja hacer, no se implica a menos que se lo soliciten. - tiene que dirigr
- No participa en el desarrollo de las tareas y no evalua. - tiene que dictar instrucciones.
- Este tipo de liderazgo se pone en practica cuando se acepta sin que ) t?ene quetomar deasmn(es.
exista una motivacidn por ejercerlo, por causas inesperadas o por no - tiene que enfrentar conflictos
tener claras las capacidades, pero también cuando se confunden los - tiene que asumir riesgos.
procesos democraticos con la falta de establecimiento de criterios. - tiene necesidad de aceptar responsa-
bilidades.
Dinam; - s populary querida jes una colega!
Inamicas que se - Suele funcionar cuando el grupo estd
‘ ‘ P ‘ muy motivado y se da una situacion
generan en @]1 grupo de independencia.
- Elgrupo funciona de forma auténoma, no existe un plan de Inconvenientes
trabajo, cada cual elige qué quiere hacer y qué no quiere

b S - Nuestras expectativas como grupo

ha(er, conquien Uabaja, queseva hacer.. respe(toa la persona lider no se
corresponden con la realidad.

- Todo es un caos, cada una funciona sin
rumbo, sin direccion.

- Todas asumimos por igual la carga de
responsabilidaes pero sin el recono-
cimiento de nuestra labor.

- Todoello ala larga genera frustracidn,
pérdida de objetivos.

- Los errores son pasados por alto

FITILO BITRGLLA FUGAZ

;iiAHORA ESTOY AQUI Y LUEGO ALLi!!!

Este estilo hace referencia a la manipulacidn, a las estrategias que se siguen por parte de la persona que lideray noslleva de un sitioa otroy
mientras tanto vamos dando tumbos que solo ella sabe cudl es el objetivo. Mas que un estilo por si solo, es una herramienta o recurso
presente en muchos delos otros estilos de liderazgo. Suelen utilizar otro tipo de planteamientos que en su forma parecen més justos, pero
realmente sirven como distraccidn para ocultar otros intereses. La practica reiterada genera desconfianza y desilusion en el grupo.

Federacién Mujeres Jévenes
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TITTLO STPBRITAR,

iiiBRILLA, BRILLA ESTRELLITA!!!

Perfil de la Persona Lider Ventajas
- Las decisiones se toman de forma
- Marcadamente autoritario. rdpida (las toma una sola persona).

-l éxito serd de la persona lider.

- as actitudes autoritarias en espacios
- Cree en su poder y cree que ef poder es suyo. tradicionales pueden aumentar la
valoracion y el reconocimiento de las
demds personas. “Sabe de lo que

- Determina los objetivos, tareas y funciones a realizar.

- Utiliza 1a"lealtad" para controlar a las personas.

- Espera obediencia. habla, sabe o que quiere”.

- Baja tolerancia al desacuerdo. - Cuando las personas tienen miedo a
o enfrentarse alos conflictos o consideran

- Noacepta el cuestionamiento. que no tienen la suficiente experiencia

pueden sentirse “protegidas”

- Son Super Stars, es decir les qusta que reconozcan su estatus y su poder. /
- Todas tienen claro cudl es susitio y lo

- Supervisa de manera estricta (existe una jerarquia). qué tienen que hacer.
- No delega su autoridad. .
g Inconvenientes
- Toma decisiones sin contar con nadie, no comparte la informacidn - Nofomentala unidad entre nosotras.

- Tememos a la persona lider (nos

D, ;e callamos las cosas por miedo, hacemos
Inamicas qU@ S€ €0sas sin estar de acuerdo,. . .)

eneran en el grupo - Nos desmotivamos y se reduce
g grup nuestro compromiso, ya que no se

tiene ni autonomfa ni poder para

- Estructuras de relacion muy jerdrquicas. >
participar de manera plena

- Las cosas se hacen porque se deben hacer.

- Toma de decisiones unilaterales y rigidas. Nadie cuestiona, ni
prequnta, las decisiones las conocemos cuando ya estdn tomadas

- (onflicto visto como algo negativo, todo aquello que
se salga de lo establecido por la persona lider es conflictivo.

- Lainiciativa grupal es vista como un desafio
ala autoridad de la persona lider.

- No todas las personas acceden a la informacidn.

- Estancamiento, puesto que se siguen las pautas
establecidas y de un modo determinado, el miedo al
cambio y la transformacién no nos deja crecer como grupo.

- Lafalta de comunicacion, el miedo a afrontar el conflicto, generan
relaciones de competitividad y se nician las luchas internas por el poder.

- Todo ello lleva a que se generen sentimientos de frustracidn,
resentimiento..., que se mostrardn de forma abierta o encubierta.

-20-
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ESTULO ESTHELLA POLAL,

{ELLA NOS GUIA Y NOS PROTEGE!!

Perfil de la persona lider

- Asume su tarea de liderar desde un posicionamiento de
superioridad, nos tratan con una actitud
matermo-paternalista.

Se autoconvence de que lo que hace lo hace por el bien del
grupo y por ello nos sobreprotege, nos va apartando los
obstdculos del camino, asume nuestras responsabilidades y
nunca se derrumban, no acepta que nos preocupemos por
su estado animico 0 su carga de trabajo, puede con todo y
todo estd pensado.

Suele pedir opinion al grupo, pero al final ella es quien
tiene la tltima palabra. Es decir, de puertas hacia fuera
parece asumir un estilo democrético pero en el fondo es
mds bien una tirana pero.... con alma de dulce de leche.

Dinamicas que se
generan en el grupo

- Falta de desarrollo grupal
- Dependencia
- Manipulacion a través de los afectos

- Lagranentrega de la persona lider no deja ver que las
cosas funcionan porque hay alguien que lo asume todo.

- I grupo se siente unido.

Federacién Mujeres Jévenes

Ventajas

- Estar en grupo donde se asume
este tipo de liderazgo es muy
comodo, pues ella lo hace todo
y ademds recibes una dosis alta
de autoestima y cuidados.

- No'se generan, en apariencia
“malos rollos"por no asumir
parte de la responsabilidad.

Inconvenientes

- (omo no ha habido proceso de
aprendizaje, si la persona lider
no estd el grupo queda
inoperativo, i se marcha el
grupo tiende a desaparecer.

- Todo depende de la
persona que lidera.

- No aprendemos

- Relaciones dependientes

-21-
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153dllo “Yia Laetea

;iiNOS BANA CON SU INMENSA SABIDURIA!!

Perfil de la persona lider Ventajas
- Se cuenta con una persona que nos
- Suelen ser personas con una fuerte formacidn, en comparacin con el quie y nos ensefia.
grupo. Puede parecer que existe un abismo de conocimientos y - Nos sentimos cémodas porque
experiencias entre ellay nosotras. nuestras lagunas’ pueden ser

cubiertas por ella.
- Nos da cierto prestigio hacia fuera.

Tiende a mantener una actitud constante de “Marketing Personal’, de
manera reiterada muestra sus conocimientos, estudios o experiencias

previas.... Son este tipo de personas que parece que no se separan de su Inconvenientes
curriculum ni para ir al bafio. _ Debido a las relaciones de
- En muchas ocasiones no necesita de las palabras para mostramos lo dependencia y sentimientos de
mucho que sabe con sus actitudes nos transmite que ella sabe mucho mfer‘\ondad, nos estancams,se va
. perdiendo la riqueza de las diferentes
Mas que nosotras. experiencias y conocimientos que
- Suele pedir opinidn al grupo pero como tiende a cuestionary a no todas hemos ido adquiriendo.
aceptar las aportaciones de las demds personas porque son “mediocres” - Lavision y el trabajo del grupo s
suele hacerse o que ella ciga. jjPara esoela es la que sabe’ll queda reducida a una sola vision.
- Lapersona lider llega un momento
(ue se cansa y siente que el grupo no
Dinamicas que se le aporta nada, nole ayuda a crecery
el grupo siente a su vz que no
generarn €n el grupo pueden aportar nada.
- Todo ello genera falta de cohesin
- Dependencia respecto a la persona lider. grupal que afecta al grupo y aquello

N or lo que se han unido.
- Se generan relaciones jerdrquicas. poriog

- Surgen dos categorfas de participantes en la asociacion“Las Vacas
Sagradas”y las demds que nos queda mucho por recorrer.

- Sentimientos de inferioridad.

- Cuando se les pide su opinion no la dan, porque sienten que sus ideas
comparadas con la lider tienen poco valor.

Federacién Mujeres Jévenes
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ESUULO CONSTELAGIORT

iiiTODAS BRILLAMOS!!!

Perfil de la persona lider
- Esrepresentativa (ha sido elegida por el grupo
y estd representando las ideas e intereses de éste).

- s participativa (una de las tareas fundamentales es fomentar
[a participacin y la cohesion de todas las personas del grupo,
para ello necesitan de ciertas habilidades sociales
(comunicacion, resolucion de conflictos, autoestima...).

- Principios por los que se rige:
- (onsiderarse una mds del grupo. Su funcin es coordinar.

- Ser consciente de su influencia y dar oportunidad de expresar
y opinar antes a las demds personas para no condicionar.

- Transparencia

Dinamicas que se
generan en el grupo
- Todas participamos de la toma de decisiones, para ello
tenemos la informacién necesaria.

- Se establecen propuestas de trabajo y
decidimos lo que hay que hacer.

- Las experiencias de cada una son importantes y vdlidas.
- Fl grupo es consciente de su poder, el poder es del grupo.

- La comunicaci6n se valora como algo
importante para que funcione el grupo.

- Hlestablecimiento de los objetivos, tareas y funciones se
hace a través de la participacion de todas. Todas las
aportaciones se tienen en cuenta.

Federacién Mujeres Jévenes

Ventajas

- Se comparten
responsabilidades y tareas.

- H poder no se acumula
en una persona.

- Las relaciones que se generan se
basan en la cooperacidn y solidaridad.

- Mayor nivel de compromiso, puesto
que se participa del proceso.

- Se afianza el sentimiento
de formar parte del proyecto

Inconvenientes

- Sinose establecen los canales y los
espacios adecuados para la
participacion, todo queda en una
declaracion de intenciones.

Abuso de confianza, si no se establecen
los limites adecuados. Se puede
confundir la solidaridad o soridad (en
los grupos de mujeres), con actitudes
paterno-maternalitas, 0 caer en
procesos de manipulacion-culpa.

- Establecimiento de
“democracias a medias”

- Este tipo de participacion requiere
mayor tiempo y mayor nivel de
reflexion critica.

- Loslogros son colectivos no
personales, en algunas mujeres esto
puede generar conflictos por sentir
que no se le reconace o porque se
apropia de los logros del grupo
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iiiNo todo lo que reluce es oro... Ni todo lo que practicamos es democratico!!!

Hoy dia el liderazgo democrético estéd de moda, y como las modas, en la mayoria de los
Casos es Mas una cuestion de imagen (esta mal visto ser unas tiranas) que de una creencia
firme sobre la necesidad de llevarla a cabo. Por este tipo de actitudes llevamos a la practica
estilos de liderazgos y espacios pseudodemocréticos, y sélo basta con observar y analizar lo
que se estd cociendo en nuestras organizaciones para descubrir que bajo nuestras
pretensiones democraticas se encuentran ocultos el autoritarismo, maternalismo, la
pedanterfa del profesionalismo, la manipulacion,.. o una mezcla de todo. En definitiva se
siguen manteniendo estructuras de relacién de superioridad y control.

Por otro lado, los procesos supuestamente democraticos de eleccion de las personas
que nos van a representar y coordinar dentro del movimiento no siempre lo son,
porque aungue a ninguna se nos niegue el derecho a votar dentro de nuestra
organizacion jfaltaria mds!: ;Qué procesos se siguen para elegir a la persona? ; Qué criterios
se establecen para elegirla? ;Participamos todas en esta toma de decisiones?,... Creer en la
bondad de un modelo de liderazgo sin cuestionarlo y analizar cémo se traduce en la
realidad a la larga nos puede salir rana.

B. LIDERAZGOS MASCULINOS Y FEMENINOS.

Existen numerosos estudios sobre direccion y liderazgo, que en su mayoria
proceden del mundo empresarial, donde se analizan el modo de ejercer el
liderazgo de las mujeres y los varones. Algunas de las conclusiones que hemos
recogido de estos estudios son incluso contradictorias:

e Existen diferencias en el modo de ejercer el liderazgo como consecuencia de
ser mujer o varon.

e Se diferencian claramente un estilo de liderazgo femenino y otro masculino
en funcion de los roles que han sido asignados socialmente segun su sexo.

® Se determina que las diferencias de genero en los estilos directivos no
pueden ser explicadas a través del sexo y de los procesos de socializacion,
sino que son los factores situacionales y las diferencias en el poder estructural
los que determinan las diferencias entre directivas y directivos (Kanter, 1977),
siendo sus estilos de direccién mas parecidos que distintos.

;No te parece curioso que en investigaciones del mismo tema las conclusiones sean tan
distintas? ;Serd que la ciencia NO ES TAN NEUTRA NI TAN OBJETIVA como nos han
hecho creer? Podemos decir entonces que en funcién del punto de partida del
andlisis que hagamos, se llega a unas conclusiones u otras. En este sentido y seguin
dice Marcela Lagarde (1995), la perspectiva de género permite desarrollar
conocimientos concretos sobre las situaciones de las mujeres con respecto a los
varones en el mundo.

-24-
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Es a través de este analisis como vamos generando conocimiento que desvela y
deja entre ver las relaciones de poder y subordinacién de las mujeres asi
como las causas que las producen. A partir de ahi podremos encontrar los
mecanismos Y las pautas para superar esas relaciones de desigualdad, de opresion
e injustas que se dan en la organizacion genérica de las sociedades.

La perspectiva de género ha marcado un antes y un después en los estudios e investi-
gaciones sobre liderazgo y direccién. También es cierto que el entorno empresarial se
vio obligado a establecer un patron de liderazgo eficiente por la inestabilidad que
supusieron los cambios rapidos que se vivieron en estas Ultimas décadas en el
mundo, quedando el enfoque empresarial de liderazgo un tanto anticuado.

En los estudios relativos al liderazgo y direccion realizados con anterioridad a la
incorporacion de la variable género, las investigaciones se centraban en los lideres
varones segun Lee y Alvares, (1977), excluyendo a las muijeres lideres porque eran
consideradas casos anecdoticos, dice Powell (1991). En la investigacion sobre
liderazgo y estilos de direccién se observa el sesgo universalista, concretamente el
androcentrismo, que ha llevado a generalizar a toda la poblacion los resultados
obtenidos a partir de muestras exclusivamente masculinas (Barbera, 1998).

No es posible que todas las personas que ejerzan el liderazgo se comporten de la
misma manera, tengan la misma metodologfa, resuelvan de la misma manera los
conflictos, negocien con los mismos patrones..., jjia no ser que la modificacion
genética haya traspasado estos limites y no lo sepamos!!.

Es a través de las experiencias con respecto al liderazgo ejercido por mujeres vy
varones como se dejan entre ver los distintos estilos de liderazgos.

De ahif que seguin la investigacion realizada por Loden (1987) le lleve a plantear que
"el estilo directivo masculino, también denominado estilo tradicional, ha sido
utilizado en organizaciones caracterizadas por una gran masa de personas en la base
y con numerosos niveles jerarquicos hasta llegar a la cuspide donde se asienta la
direccion general”. Este estilo de liderazgo sustentado por varones se caracteriza
principalmente por consequir el triunfo y vencer al resto de competidores, vy las
caracteristicas mas valoradas en estas organizaciones son un riguroso control, una
direccion autoritaria, capacidad para pensar analitica o estratégicamente y una actitud
objetiva y no emocional con respecto a la tarea a desarrollar.

Frente al estilo tradicional de liderazgo masculino, el estilo de direccion mas
propio de las mujeres, que algunas autoras han denominado como femenino-
natural (Helgensen, (1990) y Loden (1987)), se caracteriza porque se basa tanto
en lo racional como en lo emocional, es abierto y flexible, comunicativo,
intuitivo y persuasivo.

Federacién Mujeres Jovenes 2



Guia Metodologica para trabajar en grupos

Posteriormente al trabajo de Loden, muchos autores y especialmente numerosas
autoras no Unicamente se han centrando en los estudios de las diferencias entre los
estilos de liderazgo femeninos y masculinos sino que han ido profundizando en
las caracteristicas.

Asi, Maier (1999) sintetiza claramente los dos estilos de liderazgo, distinguiendo
tres niveles; el interpersonal (donde y cémo se sitda la persona lider con respecto
al grupo); el intrapersonal (cémo vive su situacion de lider la propia persona) y por

ultimo los valores que subyacen con respecto al liderazgo y la organizacion.

Niveles Estilo de liderazgo masculino Estilo de liderazgo femenino
Interpersonal Orientacion competitiva. Colaboracion.
El objetivo es ganar. Vision del poder sinérgica (para todas y todos).
El poder se utiliza para controlar a Se comparte el poder con las demds
[as demds personas. personas para lograr los objetivos.
l principio fundamental es Potencian la participacion y el consenso.
el respeto ala autoridad.
Intrapersonal Potencian la individualidad. Fomentan las relaciones con el equipo.
Valoran los logros independientes. Se centran en las necesidades particulares
Subordinan otras actividades u y bienestar de las personas del grupo.
compromisos a favor de Dan preferencia a la integracion
sudesarrollo profesional. de [a vida personal y profesional.
Valores que Estructura organizacional es piramidal. La estructura organizacional
subyacen al Los directivos se sitian enla cispide se configura mediante redes.
liderazgoy la de una pirdmide excluyente. Las directivas se colocan en
organizacion Fl objetivo s el resultad, el centro de una red inclusiva.
se centran en el “HACER”. El objetivo es el proceso, se basa en el “SER”.

El estilo de liderazgo masculino se caracteriza por la competitividad, la indivi-
dualidad, el control, la subordinacién, las relaciones piramidales, mientras que el
femenino se caracteriza por la colaboracién, cooperacién, consenso, participacion,
el trabajo en equipo y la inclusion.

No obstante, el hecho de que se puedan dar en general estos dos estilos a la hora
de ejercer el liderazgo en las organizaciones, no significa que todos los varones
ejerzan un liderazgo masculino ni que todas las mujeres uno femenino. Existen
también diferencias en los estilos de liderazgo entre las propias mujeres asi
como también entre los propios varones.

Etiquetarnos en estos estilos “tipificados” de ejercer liderazgos, significa seguir
abriendo brechas en las diferencias de género, en lugar de ir avanzando en el

Federacién Mujeres Jovenes
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reconocimiento y la riqueza, que tanto las mujeres como varones podemos tener y
tenemos capacidades y habilidades para ello.

Tratar de elegir como ejercerlo depende de cada un@. Tomar conciencia de que
elegir una manera determinada de ejercer el liderazgo tiene unos costes (personales y
sociales) en funcion de las normas, valores, costumbres, simbolos que la organizacion
tenga establecidos. Transgredirlos puede costarnos mas de un disgusto.

No se trata de transgredir por transgredir, ni de ir de camicaces por la vida, si no de ir
generando cambios, posibilidades, dar opciones si pensamos y creemos que hay
cosas que pueden cambiar en nuestras organizaciones en beneficio de y para tod@s.

Por ello seré conveniente conocer y entender el entramado de elementos que
se dan en nuestras organizaciones ya que puede ayudarnos a establecer las
estrategias, los limites, las habilidades y capacidades a desarrollar para sino
evitar al menos amortiguar el golpe. No 0s asustéis, ya han habido numerosas
mujeres antes que nosotras que nos han facilitado el trabajo. Ahora nos toca a
nosotras seguir trabajando en ello para las siguientes.

Como veiamos anteriormente, los diversos estudios sobre las diferencias en los
estilos de liderazgos femeninos y masculinos se basaban en las experiencias que se
han ido dando en los cargos de responsabilidad y de toma de decisiones en las
organizaciones. Desde estas experiencias visibilizamos el modelo de cultura
organizacional que impera en las organizaciones actuales.

A través de los valores, costumbres, normas, lenguaje, tipos y estructura en las
relaciones se manifiesta y expresa la vida de la organizacion, lo que se genera en ella,
lo que se pretende y cémo se articula. Este entramado de elementos constituye la
cultura organizacional. Cuando participamos en alguna organizacion, nos
empapamos de sus principios, de lo que estad permitido hacer y lo que no, de con
quién tenemos que comunicarnos si queremos hablar de esto o de lo otro... Por otro
lado, la cultura organizacional no sélo tiene que ver con la propia dindmica interna
de la organizacion y de las personas que a ella pertenecen, sino también con el
entorno (instituciones publicas, politicas, econémicas, medios de informacion-
comunicacion). Todas y cada una de las organizaciones que conocemos desarrollan,
generan o mantienen un tipo de cultura organizacional concreto, pero éste ha sido
marcado, influenciado, impuesto... por la cultura organizacional tradicional patriarcal
que se ha dado en las organizaciones y se ha instaurado a lo largo del tiempo.

Seguramente, a alguna de nosotras nos ha pasado alguna vez, no encontrar un
espacio de participacion donde sentirnos cémodas, donde nuestra voz no se tiene
en cuenta, donde nos dicen qué tenemos que hacer cuando a lo mejor nuestros
intereses no son esos y hemos encontrado dificultades a la hora de plantear
propuestas de cambios que son recibidas como poco interesantes, sin
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fundamentos o fundamentos demasiado radicales e incluso no son ni tan siquiera
bien recibidas. Si no es asi, ENHORABUENA!!II Has entrado a formar parte de una
asociacién con ganas de buscar el cambio social, desde la participacion activa, la

Generalmente, en la mayoria de nuestras organizaciones la base est4 constituida
por mujeres, suele ser el espacio de participacion concedido para ellas, mientras
que los varones se sitian en mayor medida en los espacios de toma de decisiones.
Este es el caso de las organizaciones mixtas. Pero algo parecido pasa en las organi-
zaciones de mujeres, la base esta constituida por mujeres jovenes y los puestos de
responsabilidad los ocupan mujeres mas “expertas”y “maduras”.

Desgraciadamente ésta es la realidad del modelo de organizacion social que
impera en nuestras sociedades, un modelo que se ha construido en base a unas
creencias y valores que mantiene, reproduce y genera relaciones de poder.
Poder que sitla a varones por encima de mujeres, y a “mayores” por encima de
“iovenes’, al profesorado por encima del alumnado, a l@s jefes por encima de @s
emplead@s y asi podriamos seguir enumerando relaciones desiguales y discrimi-
natorias en practicamente todo nuestro entorno social.

En lo que se refiere al liderazgo podriamos decir que este tipo de creencias también
se dan, se valoran unas caracteristicas determinadas mas que otras. Todas hemos oido
alguna vez que los varones son fuertes, emprendedores, seguros, racionales,
objetivos, con conocimientos, decididos.., mientras que las mujeres somos todo lo
contrario; débiles, dependientes, intuitivas, sensibles, afectivas, pasivas..

Estamos rodeadas de simbolos y mensajes que nos recuerdan continuamente los
rasgos, imagenes y creencias que nos atribuyen estas caracteristicas a mujeres y a
varones. Nos dicen que las mujeres somos de una manera y que los varones de otra.
Es a través de la socializacion diferenciada como aprendemos a distinguirnos
como grupo sexual diferente y como tal, cada grupo sexual tiene unas funciones y
tareas determinadas, asignadas socialmente para seguir con el orden social
establecido. Las mujeres nos especializamos en el ambito privado (en el arte del
cuidado) mientras que los varones en el publico (el arte del éxito y el recono-
cimiento publico). Las mujeres construimos nuestra identidad en funcién del ser
para otras personas mientras que la construccion del yo de los varones es el ser
protagonistas de sus vidas.

Como velamos en las paginas anteriores, el estilo masculino de liderazgo refleja
caracteristicas propias de los estereotipos masculinos y el estilo femenino las
propias de los estereotipos femeninos. ;jserd natural? o ; quizds es que nos hayamos
dejado llevar por la cultura organizacional patriarcal establecida?. Recuerda, las
instituciones no son neutrales a las diferencias de género. NADA ES NEUTRAL.
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;Cudl es el primer pensamiento que se nos pasa por la cabeza cuando vemos a un
homobre con traje de chaqueta y corbata?

Ohhh!l, este hombre debe ser importante, inteligente, independiente, le deben ir
bien los negocios.

Y ;qué pasa si vemos a una mujer con traje de chaqueta y bien maquillada?; Ehhhl,
una mujer ambiciosa, con ansias de poder y de superarse profesionalmente,
prepotente y descuida a su familia.

Los estereotipos de género tienen ese peligro, nos etiquetan, nos limitan a la hora
de descubrir nuestras propias capacidades y habilidades, y cuando las ponemos en
préctica, son juzgadas de manera positiva o negativa en funcién de si cumplimos o no
con el patrén de comportamiento establecido en el manual de instrucciones a seguir
en nuestras organizaciones, familia, grupo de iguales, pareja..

Empoderarnos significa empezar a ganar el control sobre nuestras decisiones,
capacidades, habilidades.., en definitiva, sobre nuestras propias vidas. Desnudar los
estereotipos de género que se han instaurado en nuestros cuerpos, en nuestra
manera de pensar y actuar y elegir nuestro propio ropero. No se trata pues, de
inventar nuevos modos de liderar, sino de ser conscientes de que ya hay mucho
escrito, ser criticas pero constructivas y seguir avanzando hacia el camino de
deconstruccién de las relaciones de poder que generen desigualdades, discrimi-
naciones y opresion.

Afortunadamente, ya son bastantes las mujeres que acceden a puestos de
responsabilidades en el dmbito publico (politica, economia, historia, medicina,
medios de comunicacion; y que de alguna manera se visibilizan y reconocen
estos liderazgos, pero OJO!! Esto no asegura que estemos en las mismas
condiciones ni que tengamos las mismas oportunidades con respecto a los
varones. Siguen habiendo muchas trabas para las mujeres y sobre todo
para las mds jévenes. Nuestro reto empieza por ser conscientes de estas
trabas, tomar conciencia de que nuestra identidad tiene mucho que ver en
cémo vamos a ejercer nuestro liderazgo y desde dénde construimos las bases
de éste, desde relaciones de dominacion o de horizontalidad.
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APORTACIONES DESDE LA
TEORIA FEMINISTA AL LIDERAZGO

A.LIDERAZGOS FEMINISTAS.
;QUE ES EL PODER?

;Quées el poder para ti?, ;Quiénes ejercen el poder en tu pais, ciudad y barrio?, jel poder
solo se da en los partidos politicos?, ;también hay ejercicio del poder en nuestra casa, en
nuestra familia?, ;Quién lo ejerce y como?, jse ejerce el poder en nuestra asociacicn,
quién y de qué manera?

Para responder a algunas de estas interrogantes, es necesario revisar algunas
propuestas tedricas sobre el poder. La Teoria politica tradicional se ha ocupado
extensamente del poder, en la mayoria de los casos focalizando el andlisis en su
naturaleza, condiciones de ejercicio y consecuencias, sin considerar el género de
los sujetos comprometidos en las relaciones de poder y por supuesto sin
considerar que las relaciones de género son relaciones de poder. No obstante es
importante que conozcamos algunas de estas aportaciones teoricas.

Nelida Archenti ha hecho una buena sintesis de diferentes visiones sobre el
poder. Os ofrecemos un resumen de sus ideas principales.

NICOLAS MAQUIAVELO, PODER COMO FUERZA Y ASTUCIA

Para el autor el poder consistia en la capacidad de controlar y manipular las
acciones de otras personas. Podfa lograr esto a través del ejercicio de la fuerza o
del consentimiento de la ciudadania (formada sélo por los varones ricos), por
medio de la astucia. Sin embargo, si era necesario optar entre el apoyo y el temor,
Maquiavelo recomendaba el uso de la fuerza como la forma més adecuada de
conservar el poder.

La fuerza y la astucia, serfan entonces los dos elementos fundamentales del poder
politico. Maquiavelo invitaba al principe (su texto estaba inspirado en Lorenzo de
Médicis ) ser “astuto como la zorra y fuerte como el ledn.”

MAX WEBER, LA DOMINACION

Para Weber la dominacién seria una forma de poder basada en la autoridad que
permite imponer mandatos de forma legitima. Se basa en el poder de mando y
el deber de obediencia. Dicho en otras palabras, se tratarfa de la probabilidad de
obtener obediencia a un mandato dentro de una relacién social, ya que quienes
obedecen aceptan el mandato como norma valida.
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Seguin Weber podifan existir tres tipos de dominacion:
1. La dominacion racional-legal: se obedece a un sistema de normas vy leyes.
2. La dominacién tradicional: la autoridad se basa en la tradicién y la costumbre.

3. La dominacién carismatica: la dominacion se fundamenta en las caracte-
risticas personales de un lider.

Aplicando esta teorfa a la situacion de las mujeres, éstas habrfan estado y estan
vinculadas a la dominacién tradicional y personalizada en los varones. Hasta hace
pocos afios la gran mayoria de las mujeres pasaban de la obediencia debida al
padre, a obedecer al marido.

MICHEL FOUCAULT, EL PODER DISCIPLINARIO

A Foucaul le interesaba explicar los mecanismos de ejercicio del poder. Y éste se
entenderfa a través de las tacticas de dominacion, en un proceso mediante el cual
el dominador presenta sus propios valores como si fueran universales vy las
personas dominadas los internalizan y hacen propios y por lo tanto se trata de un
poder que no necesita de la fuerza para su funcionamiento.

Este tipo de poder permea todas las instancias sociales, desde la familia al Estado. Es
decir no sélo se trata del poder de uno sobre otros, 0 de un grupo sobre otros, sino
de una multiplicidad de formas de dominacion que pueden ejercerse en una sociedad.

HANNAH ARENDT, EL PODER COMO POTENCIA COLECTIVA

Para esta fildsofa alemana, el poder tiene una vision mas positiva. Este surge entre los
seres humanos, cuando se manifiesta a través de la pluralidad de la accion colectiva.

Diferencia este poder de la fuerza, ya que cuando el poder es ejercido por uno (o
unos pocos) sobre muchos, existe una imposicion y suele estar en manos de
quienes ejercen la violencia.

Arendt incorpora al concepto de poder la logica de lo colectivo, destacando las
potencialidades del accionar conjunto.

Para el ejercicio de este poder colectivo, debe darse una combinacidn entre
igualdad y distincion. Es decir los seres humanos, debemos hablar y comprendernos
para llegar a acuerdos y posicionarnos como iguales. Pero debemos ser también
capaces de aceptar y asumir que somos distintos.

Las teorfas de Arendt han sido muy importantes para abordar las tematicas de

ciudadania e igualdad ante la ley. “En los sistemas democréticos, I@s ciudadan@s
son igualad@s en cierto sentido (igualdad ante la ley), pero se mantienen distint@s
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(derechos y libertades individuales). De esta manera el respeto por la diversidad y
el disenso es un elemento constitutivo de la democracia”

CELIA AMOROS, EL PODER COMO ESPACIO DE LAS IGUALES

Comparte con Arendt la idea de que el poder, es el poder de los colectivos “el
poder de una mujer estara en el poder que tiene el conjunto de las mujeres”.

Para esta fildsofa espafola, el poder como capacidad de actuar, como potencia, se
construye a través de pactos en grupos de iguales. Por lo tanto, mientras mas
cohesionado por pactos esté el grupo, mayor poder puede alcanzar.

Para poder constituir un grupo de iguales, es necesario antes reconocer nuestras
diferencias, las propias respecto a las otras, reconocernos como pares y entonces
pactar. Amoros explica que la construccion de la identidad de las mujeres, obstaculiza
este proceso ya que se nos educa como idénticas. Como si formasemos parte de
un colectivo homogéneo. Esto impide que reconozcamos a las otras como pares y
por lo tanto no somos sujetas de pactos y de este modo es imposible establecer
acuerdos entre nosotras.

LAS MUJERESY EL PODER

De ahi que sea importante destacar la potencia y lo revolucionario de la Teorfa
Feminista como critica a las relaciones de género, en tanto relaciones de poder,
desnaturalizando esas mismas relaciones.

La socidloga y feminista chilena Julieta Kirkwood enuncié algunos de los mitos en
torno a las mujeres y el poder, especialmente dentro del movimiento feminista:

\

e A las mujeres no nos interesa el poder

e Las mujeres hacemos politica de otra manera

e [ as mujeres somos todas iguales

® L os espacios de mujeres garantizan por sf solos espacios positivos
® [ os hombres promueven la participacion politica de las mujeres

e Las mujeres debemos anteponer nuestros propios intereses en cualquier
coyuntura politica

e Lo personal es automaticamente politico y el consenso democracia

2 Federacién Mujeres Jovenes
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PODERY AUTORIDAD

Mientras el poder depende de la ubicacién en una estructura social, sobre todo en
una relacion jerdrquica, la autoridad en cambio es algo otorgado como recono-
cimiento por parte de otros sujetos. Se da entonces una relacion compleja entre
poder y autoridad, ya que alguien puede estar en un lugar de poder -por
ejemplo politico- y sin embargo no tener autoridad, por encontrarse en crisis la
representatividad de los partidos politicos; también puede ocurrir que alguien
logre autoridad desde un espacio que no sea objetivamente de poder (por
ejemplo, desde un espacio de resistencia artistica).

Podriamos decir, simplificando, que hay cuatro combinaciones posibles entre
poder y autoridad: desde la mds valiosa que combina ambas condiciones, pasando
por la posesidn de una de ellas pero no de la otra, hasta la carencia de ambas. Puedes
verlo mas claramente en la siguiente tabla.

Categorias en la relacion Poder y Prestigio

Poder 2. Tener sdlo Poder
1.Es posible tener ambos 4. Carecer de ambos
Autoridad 3 Tener solo Prestigio

Se ha sefialado muchas veces que hay una brecha de género en el logro de
poder y autoridad, ya que las mujeres suelen llegar a lugares de poder cuando
éstos se deterioran en el reconocimiento publico: por sus bajas remune-
raciones, como ha pasado en muchos paises con la docencia; por la falta de
credibilidad, como ha pasado con muchos cargos politicos; en dreas donde se
ha detectado corrupcion etc.

Por otra parte, cuando se afirma que las mujeres manejan el poder doméstico, o el
poder de la maternidad o de los espacios privados en las decisiones, se omite que
ese tipo de poder no tiene reconocimiento ni prestigio ninguno: Se trata mas bien
de un modo de fortalecer la asignacion diferencial por género del espacio privado
para las mujeres y el publico para los varones.

La relacion entre poder y autoridad es bastante complicada en general, pero lo
es mucho mas para las mujeres. Durante muchisimo tiempo hemos estado en Ia
cuarta categorfa de esta relacion: es decir no gozabamos ni de poder ni de
autoridad. Luego se nos concedid el “poder doméstico” como el espacio por
excelencia de la autoridad femenina, pero este poder est4 tan falto de prestigio
que casi ningun hombre y cada vez menos mujeres quieren ostentar este poder
en exclusiva.

Federacién Mujeres Jovenes
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Las mujeres hemos conseguido abrir algunas pequefias ventanas para acceder a
los espacios de poder del patriarcado: poder politico, econémico, incluso
militar, pero esto no nos ha otorgado el tan ansiado prestigio en la mayorfa de
los casos. Muchas de las mujeres que han accedido al poder politico lo han
hecho en las 4reas que tradicionalmente se han vinculado con los oficios
femeninos: salud, educacién, cuidado. Las pocas mujeres que han accedido a
los puestos de responsabilidad en areas o espacios tradicionalmente
masculinos, no han conseguido el prestigio que tienen sus compafieros y
deben probar su autoridad en cada momento. La falta de reconocimiento y de
la legitimidad de su autoridad proviene tanto de los varones como de las
propias mujeres que tienen menos poder.

Acceso al Poder
Poder politico
Poder econdmico Ambito Pblico Espacio tradicionalmente Masculino
Poder militar
Poder religioso
Poder doméstico Ambito Privado Espacio tradicionalmente Femenino

B. LIDERAZGO, CIUDADANIA E IDENTIDAD DE GENERO
CIUDADANIA

(Eres ciudadana? Probablemente lo primero que pienses frente a esta pregunta es
que si, que perteneces a un pais, tienes determinada nacionalidad y una serie de
derechos y deberes asociados a ese estatus.

Justamente ésas son las caracteristicas de la definicion clasica de ciudadanfa:
1. Pertenencia a una comunidad politica en un sistema democratico

2. Basada en un conjunto de deberes y derechos civiles, politicos, sociales y
economicos formalmente atribuidos

Sin embargo, si le hubiésemos preguntado esto mismo a una mujer cualquiera
hace un siglo atrds la respuesta habria sido otra. Hasta hace aproximadamente 60
afos la mayorfa de las mujeres estaban excluidas de la ciudadania politica, no
tenfan derecho a votar ni a ser elegidas'. Y antes de eso les habfa sido negado el
acceso a la educacion formal, a la propiedad privada y al trabajo remunerado.

I En Europa, las mujeres obtuvieron el derecho a voto a fines del siglo XIX
en los paises nordicos y entre 1930-1940 el resto de paises del continente.
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Esto no es extrafo si consideramos que el propio concepto de ciudadania se
basaba en la exclusién de las mujeres y de los varones pobres y no blancos. ;Cé6mo
es posible esto? Hagamos un poco de historia..

/

T.H. Marshall publicé en 1949 “Ciudadania y clase social" y fue considerado un texto
fundamental para el estudio de la ciudadania. El autor planteaba que la ciudadania
habfa pasado por tres fases: La primera de ellas, la Ciudadania civil (s. XVIIl) habria
establecido los derechos para ejercer la libertad individual: derecho de propiedad,
autonomfa personal y derecho a la justicia. La Ciudadania politica (s. XIX): en esta
segunda etapa los individuos habrfan aprendido a ejercitar sus derechos politicos. Y
en la Ultima fase: Ciudadania social (en construccion durante el siglo XX): las
personas habrian conseguido derecho a un minimo de seguridad econémica y a
compartir todo el patrimonio social.

)

La mayorfa de nosotras hemos aprendido que gracias a la Revolucién Francesa
se incorporaron a nuestras sociedades los ideales de igualdad, libertad y
fraternidad. Fue justamente durante esa época que se produjo el paso del
Antiguo Régimen a la sociedad de la Ilustracion. Hasta ese momento la
organizacion social se dividia entre sefores y siervos y por lo tanto las relaciones
entre las personas se producian en funcién de su estatus. A partir de la
revolucion francesa se comienza a considerar que antes que el estatus estaban
los derechos y deberes de cada individuo, de cada ciudadano. En principio ser
ciudadano, era sinénimo de residir en una ciudad y era también sinénimo de
libertad, alejada de la estructura feudal de servidumbre. Los derechos
inherentes a ese estatus de libertad se denominaron derechos civicos o civiles.
El desarrollo tedrico de esta nueva ciudadanfa se realizé en Inglaterra con la
Teoria del Contrato social: los sujetos de la sociedad civil eran individuos, que
podian establecer acuerdos temporales y voluntarios, concluidos a partir del
interés individual de cada uno. Los individuos no sélo posefan sus bienes y
fuerza de trabajo, sino también eran duefios de sus propias personas. Esto
garantizaba el derecho a la propiedad individual y también el derecho a la
libertad personal.

Imaginaros el cambio revolucionario que representé todo ello con respecto
de las ideas anteriores. No obstante, y siguiendo la cronologia de Marshall, la
primera fase de la ciudadania no supuso un progreso generalizado para
todo el mundo. Ya que el surgimiento de la “sociedad civil” no contemplaba
como miembros de la ciudadania a las mujeres y habia dudas de si otorgdrsela a
los pobres y siervos. Es decir, Mientras aumentaba el estatus de algunos, el de
otras/os descendfa.

Federacién Mujeres Jovenes
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Para garantizar el mantenimiento de este nuevo estatus, el Liberalismo institu-
cionalizé la dicotomia publico/ privado. Privado se convirtié entonces en "lo
propio”, lo que se hace en la intimidad”, mientras publico serfa lo que “tiene
relacién con lo social, lo comun”. La mujer es destinada a la esfera privada para
permitir asi la entrada del varén en el mundo de lo publico, de la ciudadania. En
otras palabras, para que los hombres pudiesen ser ciudadanos libres y cabezas
de familia, necesitaban de mujeres dependientes a quienes proteger y que por
esas mismas caracteristicas los convirtieran en ciudadanos. Es asi como, la nueva
sociedad ilustrada se fundamentaba en el contrato social (publico), pero este
contrato social tenfa su origen en el contrato sexual (privado) que establecia
que las mujeres debfan estar bajo el dominio del poder patriarcal. Este
planteamiento no tenia justificacion tedrica para los idedlogos de la ilustracion
ya que segun sus postulados ilustrados de igualdad, libertad y fraternidad, las
deferencias que habian sido construidas socialmente debian desaparecer. Por lo
tanto, achacaron la sujeciéon de la mujer al marido a una cuestion natural o a la
voluntad divina. (Fraser y Gordon, 1997)

Un ejemplo de esta exclusion en la que se basé la construccion de esta nueva
sociedad es la proteccién marital: Los hombres blancos casados que antes
habfan sido dependientes (régimen feudal) se transformaron en “cabezas de
familia” e individuos, pasando a ser ciudadanos libres. Pero esta libertad se negd
a las mujeres casadas que debian recibir la “proteccion” de sus maridos. La
ciudadania civil moderna tiene entonces dos caras: nuevos individuos-
ciudadanos-varones por un lado y mujeres (y pobres y no blancos)
dependientes por otro.

Es en este contexto donde se crea ideolégicamente la separacion entre la esfera
publica (de la ciudadania) y la familiar o doméstica (el reino de lo femenino).

Sabfas que Olimpia de Gouges fue guillotinada por escribir y publicar la
Declaracién de Derechos de la Mujer y la Ciudadana en 1793. Sélo habian pasado
cuatro aflos desde la Revolucion Francesa, cuando sus compaferos de lucha
ordenaron su muerte

Federacién Mujeres Jovenes 7
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TEORIA CONTRATO SOCIAL

CONTRATO SEXUAL

MAPA CONCEPTUAL:

EVOLUCION HISTORICA DE LA CIUDADANIA MODERNA

CIUDADANIA CIVIL CIUDADANIA POLITICA CIUDADANIA SOCIAL
S. Xviil S. XIX S. XX

Derechos de Libertad Personal Derechos Politicos Derechos Sociales

- Autonomfa - A serelegido - Derecho a una sequridad

~Libertad de Expresion - Aelegir social minima -
- Libertad de Movimiento - Salarios

- Derecho ala Justicia - Beneficios Sociales

= Derecho de Propiedad

AMBITO PUBLICO y

Derechos sdlo para varones, Hasta siglo XIX derechos s6lo (iudadanos de 12 clase -
para varones, blancos y
propietarios: CIUDADANOS

blancos y propietarios:
CIUDADANOS

AMBITO PRIVADO

Mujeres y demads varones,
excluidas de estos derechos:
DEPENDIENTES

Mujeres, varones no blancos y (iudadanas de 22 clase <
pobres originalmente
EXCLUIDOS/AS de estos

derechos

Federacién Mujeres Jévenes
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OBSTACULOS AL PLENO EJERCICIO
DE LA CIUDADANIA DE LAS MUJERES

e [l reparto de esferas de la vida privada y de la vida
publica atribuidas respectivamente a Mujeres y Hombres

FACTORES | e Reparto estereotipado de responsabilidades familiares y
CULTURALES profesionales

® | aconciliacion y el reparto de responsabilidades sigue
siendo considerado un problema de las mujeres

e Expectativas laborales diferenciadas en funcién del sexo

FACTORES ® Segregacion vertical y horizontal del mercado de trabajo
$0C10-ECONOMICOS

Papel de los medios de Comunicacién

Uso Sexista del Lenguaje

e Acceso de Mujeres a puestos de representacion politica
FACTORES POLITICOS | e Proceso de seleccion de representantes politicos/as

e (riterios de Seleccién de representantes Politicos

La idea no es deprimirte, sino mostrarte que el panorama no es tan “igualitario”
como nos lo pintan. Hemos crecido oyendo que en nuestra generacion la igualdad
es algo real y cotidiano, mientras vemos que las jévenes tenemos mas problemas
para acceder a un empleo que nuestros companeros varones, pese a tener
mejores resultados académicos que ellos, que cuando lo conseguimos cobramos
menos que los chicos por el mismo trabajo, que como tenemos menos ingresos es
mas dificil para nosotras independizarnos e hipotecarnos, que al parecer la
conciliacién de la vida familiar y laboral sigue siendo un tema sélo nuestro, etc, etc.

Tu sabes bien que mas alld del articulo 14 de la Constitucién Espariola (“todos los
espanoles son iguales ante la ley”), las cosas no son tan faciles para las chicas como
nos lo pintan. Pero ya que conocemos lo que ocurre, es interesante que nos
preguntemos jqué vamos a hacer al respecto para intentar cambiar las cosas?

Si piensas que ésa es una funcion mas bien del Estado y de las/los representantes
politicos, tienes razon. Pero solo en parte:

Tradicionalmente se ha sostenido que lo publico es de responsabilidad estatal.
Sin embargo, los cambios en las culturas politicas actuales dan pertinencia y
legitimidad a la idea de que también existe un dmbito de lo ptblico no estatal. ;jTe
parece que te estamos liando? Veamos...

Federacién Mujeres Jovenes
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Al principio comentamos que la idea clasica de ciudadania afirma que ser
ciudadana supone la igualdad formal de derechos, libertades, responsabilidades y
poderes. Pero entonces jla ciudadania sélo consiste en tener este conjunto de
posibilidades o también consiste en la posibilidad de ejercerlos?

¢ES UN STATUS JURIDICO?
¢SOLO SUPONE EL TENER
DERECHOS Y DEBERES?

CIUDADANIA

;O ES UNA PRACTICA?
(SETRATA DE EJERCERLOS?

A la dindmica entre derechos y deberes que las personas tenemos con respecto a
la comunidad politica a la que pertenecemos se la denomina ciudadania activa o
ciudadania pasiva segun dénde se ponga el acento

Por lo general se asocia la ciudadania pasiva al mero uso de derechos, pero sin
un papel real como sujeta/o politica/o (y no nos referimos exclusivamente a la
politica de partidos). En consecuencia, la ciudadanfa activa se vincula a asumir
una serie de responsabilidades con respecto a los asuntos publicos que afectan
a la comunidad donde vives, al grupo social al que perteneces, a la realidad que
te ha tocado vivir. Algunas tedricas feministas como Susan Moller Okin sefialan
que en el caso de las mujeres no es justo hacer esta distincion, ya que en la
mayoria de los paises estamos en situacion de desigualdad con respecto de los
varones, por lo tanto se deberia insistir de forma prioritaria en la obtencién de
derechos antes que en las responsabilidades. No obstante, es probable que
ambas dimensiones de la ciudadania puedan desarrollarse de forma paralela y
complementaria. Es decir que al mismo tiempo que las mujeres vamos
obteniendo derechos y superando obstaculos para una ciudadania plena,
aumenta nuestra posibilidad de asumir responsabilidades para con nosotras
mismas, para con otras mujeres y nuestra comunidad.

Federacién Mujeres Jovenes
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Un@ no escoge

Un@ no escoge el pais donde nace;
pero ama el pais donde ha nacido.

Un@ no escoge el tiempo para venir al mundo;
pero debe dejar huella de su tiempo.

Nadie puede evadir su responsabilidad.
Nadie puede taparse los 0jos, los oidos,
enmudecer y cortarse las manos.

Tod@s tenemos un deber de amor que cumplir,
una historia que nacer
una meta que alcanzar.

No escogimos el momento para venir al mundo:
Ahora podemos hacer el mundo

en que naceray crecerd

la semilla que trajimos con nosot@os.

Gioconda Belli, poeta nicaragtiense

. J

Asumir un papel activo dentro de los movimientos sociales no siempre es fcil.
Para participar es necesario:

a. Querer participar (motivacion, sentido de pertenencia a un grupo)
b. Saber participar (formacion, educacion para la participacion)

¢. Poder participar (autonomia personal e infraestructura)

Estos tres procesos se pueden producir interrelacionadamente. Veamos a qué se
refiere cada uno de ellos.

Querer participar. Para participar de forma activa en la colectividad, se requiere (pero
también puede provocar) el sentirse parte de ella. Supone sentirse motivada a implicarse,
adar un paso més. Implica tomar conciencia de que lo que te pasa a ti, también le pasa a
otras. Y que por lo tanto la busqueda de soluciones pasa por lo colectivo.

Saber participar. Desde diferentes espacios se reclama una concepcion mas
dindmica, activa y comprometida con la transformacién social. El reto estd hoy en
la formacion para la ciudadania, en que las personas sean conscientes de sus
derechos y obligaciones y en crear las estructuras y la cultura necesaria para la
participacion. La formacién para una ciudadania activa se transforma en un
instrumento de Empoderamiento.

Federacién Mujeres Jovenes
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Una propuesta de formacion para la ciudadania de las mujeres jovenes, deberfa
poner el acento en la estrategia del empowerment. Es decir, no sélo deberfamos
estar informadas de los recursos que tenemos a nuestra disposicion, sino que
deberfamos adquirir conciencia critica de la situacién, de las discriminaciones
sexistas, racistas, econdmicas, conocer las dindmicas sociales, econdmicas y
politicas que las provocan. Y sobre todo desarrollar conocimientos y habilidades
para trabajar de forma colectiva por la justicia social.

Poder participar. Supone contar con asociaciones que faciliten el debate, la
comunicacion y la toma de decisiones. Si los modelos de liderazgo establecido
dentro de la asociacién son poco democréticos o autoritarios, las posibilidades de
participacion se reducen.

En el caso de las mujeres, debemos agregar también aquellas dificultades
asociadas al género como son las responsabilidades domésticas que duplican las
horas de trabajo y suponen poco tiempo libre para implicarse en otros espacios.

En este sentido, es una responsabilidad social garantizar la participacién de las
mujeres, en igualdad de condiciones

IDENTIDAD DE GENERO
Te has preguntado alguna vez....

;Quién eres? ;Qué eres? ;Qué quieres? ;Qué debes?
;Qué puedes? ;Dénde estas? ;Hacia dénde vas?

Antes de que hablemos de la relacién entre identidad de género y liderazgo, es
necesario que dediquemos un espacio en esta guia para hablar sobre qué es la
identidad y como se construye, aunque como comprobaras con la lectura de este
apartado, no sélo hablaremos de estos conceptos.

Podriamos decir que la identidad es el conjunto de caracteristicas fisicas,
psicoldgicas, emocionales y de conducta que nos definen como Unicas. En la
construccion de la identidad intervienen:

-El concepto que tenemos de nosotras, es lo que se denomina AUTOCONCEPTO,
que presenta tres niveles, todos ellos igual de importantes puesto que
interaccionan entre si:

¢ Nivel cognitivo: son las ideas, opiniones, creencias, percepciones y la manera en la
que cada una recibe, asimila e interioriza la informacion sobre nosotras mismas.

e Nivel afectivo: las valoraciones positivas y negativas que hacemos sobre
nosotras mismas. Lo que sentimos sobre nosotras.

-42-
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¢ Nivel conductual: digamos que es la predisposicién que tenemos para actuar
de una manera y no de otra, para encontrar la coherencia con quiénes somos.

-Nuestras identidades también se construyen a través de las interacciones con el mundo,
las personas con las que entramos en contacto a lo largo de nuestra vida y en diferentes
espacios. A través de procesos de aprendizaje, donde aprendemos a clasificar las
personas a través de las comparaciones (semejanzas y diferencias). SOCIALIZACION.

A través de estas relaciones vamos aprendiendo a saber quiénes somos. En nuestra
infancia las personas de referencia més significativas son la familia, poco a poco nuestra
red de relaciones se va ampliando (amistades, escuela,...) y cada una de ellas va tomando
mayor 0 menor importancia sobre nosotras. Asimilamos e interiorizamos como propias
las descripciones que otras personas hacen de nosotras, pero también sus actitudes
hacia nosotras. Las valoraciones que acomparian a lo que se nos transmite verbalmente
suelen tener un mayor impacto sobre nosotras, puesto que éstas nos sirven para hacer
nuestras propias valoraciones. Aprendemos de esta manera tan sutil las consecuencias
(premios y castigos) de nuestra manera de ser y actuar. Cuanto mas nos guste la imagen
que transmitimos y mds se ajuste a lo que queremos ser, nuestra autoestima sera mayor.

Pero en un contexto mas amplio, la sociedad nos transmite los modelos culturales
“lo normativo” que nos muestra quiénes somos y lo que se espera de nosotras
(roles de género), perfilandose nuestras identidades a partir de imagenes estere-
otipadas. Estas no dependen de nuestra voluntad, se les denominan: Identidades
Asignadas, transmitidas a través de diferentes espacios de socializacion
(ensefanza, asociaciones, medios de comunicacion, literatura, musica, cine,..) y la
familia, puesto que ella también ha asimilado estos modelos culturales.

-Los procesos de busqueda de nuestra identidad se mantienen a lo largo de la vida, su
construccion implica el descubrimiento de una mismay el AUTOCONOCIMIENTO.
Nuestras identidades van cambiando y no son absolutas, estamos en un constante des-
cubrimiento. Cuando de manera voluntaria, optamos por romper, superar o dar nuevos
significados a la identidad que se nos ha asignado, estamos eligiendo nuestra identidad.

AUTO AUTO
CONOCIMIENTO CONCEPTO

Identidad

SOCIALIZACION

Federacién Mujeres Jovenes
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Las Identidades Elegidas, a pesar de ser decisiones propias estan muy vinculadas
con las oportunidades que se nos dan para ello. Puede ser que lo hagamos porque
los espacios donde nos desenvolvemos nos facilitan o potencian nuestra
busqueda o bien sea oposicion o confrontacion con un ambiente hostil y opresivo.

Como te hemos comentado, el exterior influye de manera significativa en Ia
construccion de nuestra identidad, pero esto no quiere decir que nosotras no
tengamos la capacidad y el derecho a ser quienes dirijamos nuestras vidas. A lo
largo de nuestro recorrido vital podemos pasar por diferentes fases y momentos
en los que entraremos en conflicto, nos reconciliaremos con partes de nuestra
identidad y también nos reinventaremos.

En definitiva, podriamos decir que la identidad es la vision que tenemos de
nosotras, consecuencia del reflejo de las imdgenes que nos llegan desde nuestras
particulares vivencias internas y externas. Es como si cada una de nosotras tuviese
una Book imaginario que nos acompana a lo largo de nuestra vida, donde vamos
recogiendo las instantaneas que dan respuestas de quiénes somos y quién
queremos ser. Este dlbum recoge nuestras particularidades, esta abierto a cambiar,
sacamos de él aquellas fotos que ya no nos gustan, incorporamos nuevas,
transformamos algunas pasandolas por el Photoshop? interno para que acentien
lo que queremos destacar... u ocultar en determinados momentos.

Quedarnos sélo con esto para entender la construccion de nuestra identidad, serfa
mostrar una realidad a medias. A continuacién queremos profundizar un poco méas
a través de un andlisis de género.

Desde los enfoques tradicionales que analizan la construccion de la identidad, se
planteaba que el sexo era un factor biolégico determinante de las diferencias entre
varones y mujeres y que estas diferencias sexuadas eran las causantes de las
diferencias sociales entre personas.

De este modo no sélo se han mezclado “churras como merinas” puesto que se
confunden los términos:

Macho (vardn)
Sexo ———> qnacteristia bioldgia ——————» naturaleza

Hembra (mujer)

Masculino
Género —> citeqoria de andlisis ——————> sociedad

Femenino

2 Programa informadtico de tratamiento de imdgenes

Federacién Mujeres Jovenes
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Sino que ademés han permitido mantener situaciones de desigualdad basandose
en una cuestion bioldgica y naturalizando cosas que no lo son (y por tanto pueden
ser transformadas). Por ejemplo, naturalizando las funciones y tareas sociales que
se nos adjudican de manera tradicional a mujeres y varones, todo ello tiene unas

consecuencias a la hora de ejercer el liderazgo y la manera de hacerlo:

VARONES MUJERES
Funci6n social: producir Funci6n Social: bioldgica
A \)

Tareas productivas Tareas reproductivas
A )

Uso del tiempo lineal Uso del tiempo circular
A )

Espacio exterior / puiblico

Valoraci6n social (Prestigio)

Espacio doméstico / privado

Valoraci6n social (Sin Prestigio)

A'lo largo de nuestra historia mas reciente, diferentes estudios nos han demostrado
que mas alld de las caracterfsticas anatomicas y fisioldgicas entre mujeres y varones no
hay ninguna otra caracteristica universal que pueda decirse que esta asociada a lo
femenino o masculino.

Es decir, el resto de caracteristicas que tradicionalmente se han naturalizado como
femeninas y masculinas forman parte de las construcciones sociales que los seres
humanos hemos ido elaborando para entender el mundo vy establecer modelos de
comportamiento y relacion. No nacemos predeterminadas con una identidad de
género, ni configuradas biolégicamente para ser mujeres (tampoco los varones), sino
que adoptamos nuestra identidad a través de un largo proceso inscrito dentro de un
sistema social determinado:

4 N

El sistema patriarcal es un sistema jerarquico, es decir, basado en la dominacién de los
varones sobre las mujeres, sobre otros varones, sobre personas ancianas, sobre personas mas
débiles. Este sistema, en base a diferencias discriminatorias, establece relaciones de bipolares
(los varones relegan a las mujeres), dicotémicas (los sexos se excluyen mutuamente) y
jerdrquicas (lo masculino sobre lo femenino, el mundo de los varones sobre el de las mujeres
nombrandolas como inferiores, invisibilizandolas, anulandolas y esclavizandolas)

(Olmeda, Amparo y Frutos Isabel, 2001)

En este sistena de dominio se apuntala a los hombres como duerios y dirigentes del
mundo -en cualquier formacién social-, se preservan para ellos poderes de servidumbre
sobre las mujeres y los hijos e hijas de las mujeres y se les permite expropiarles sus
creaciones y sus bienes materiales y simbolicos.

(Lagarde, Marcela 1994).

Federacién Mujeres Jovenes
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El Patriarcado

Compartimos con Marcela Lagarde que la identidad de las mujeres en los mundos
patriarcales es desvalorizada o negativizada, afectando a nuestra autoestima,
generando tres situaciones: rechazamos nuestra identidad de género por considerar
que nos perjudica, nos alejamos de todo aquello que tiene que ver con “lo femenino”
y adoptamos modelos tanto de comportamiento como de liderazgo masculinos.

Como antes 0s hemos comentado, el proceso por el cual aprendemos a saber
quiénes somos se denomina proceso de Socializacion. Desde la Teorfa de
Género, se matiza este concepto haciendo hincapié en una realidad que desde
los discursos tradicionales se ha invisibilizado, bajo una pretendida neutralidad: la
socializacion es diferente para las chicas y los chicos, por ello se denomina
SOCIALIZACION DIFERENCIADA POR SEXOS, donde los mandatos,
prohibiciones y (por qué no decirlo), privilegios no son los mismos para nosotras
que para ellos. Tampoco los roles sociales que debemos desempenar son los
mismos. Simone de Beauvoir, fildsofa, escritora y tedrica feminista recogio esta
idea en una frase ya célebre “una mujer no nace, se hace”.

Sin detenernos mucho en ellos, es importante recordar que a los varones se les
reserva el espacio publico, curiosamente es el espacio donde se toman las
decisiones y por tanto donde se concentra el poder. A las mujeres se nos reserva el
espacio privado, vinculado con el cuidado v la reproduccién, espacio carente de
poder reconocido. Por tanto, nuestra posicion respecto al poder es en la periferia,
se nos ha construido como seres de no poder.

;Qué mds nos ofrece a las mujeres el Patriarcado? Pues una identidad, como dice
Marcela Lagarde, de “seres de y para otros”. Es decir, la autora a través de diferentes
reflexiones visibiliza como el patriarcado nos ha pensado y construido como somos
seres dependientes de otras personas, segun estos discursos no por una cuestion de
educacion emocional, Noooooool!!! Sino por una cuestion bioldgica.

Segun este sistema androcéntrico de pensamiento somos incompletas y nuestra
identidad, nuestra globalidad como personas se configura a través de la relacion
con las demas personas.

El otro regalito, hace referencia al “para’, la autora aqui nos invita a detenernos en
qué es lo que esto quiere decir. El sistema patriarcal nos ha vendido la moto de
que estamos hechas para servir a las demés personas. No por eleccion ni de una
manera sana sino como mandato social pues jjESTO ES SER MUJER!!! La globalidad
de esta idea es transmitir cémo el Patriarcado nos ha pensado, construido y
tratado como OBJETOS y no como SUJETAS.

De este modo se nos ha transmitido que las mujeres por serlo, no nos interesa el
poder, no tenemos ambicidn, somos sensibles, somos intuitivas y tenemos mayores
capacidades de comunicarnos. En cambio los varones, por el hecho de serlo no

Federacién Mujeres Jovenes
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poseen las anteriores caracteristicas, y ademas son ambiciosos, competitivo, duros,
insensibles, racionales y asumen el poder desde el personalismo, ellos son lideres
naturales forma parte de su identidad.

En resumen, las mujeres compartimos una serie de elementos comunes gue
forman parte de nuestra identidad de género, de los cuales deberfamos ser
conscientes puesto que representan los estereotipos tradicionales de género, estos son:

Propiedad (seres de otros)
- Pensadas y construidas como:

Objetos (seres para otros)
- Situadas en una posicién de desigualdad social.

- Violentadas.

Estas atribuciones identitarias estan vinculadas a la concepcién pretendidamente
natural de que las mujeres somos seres incompletos y nuestro sentido de la vida se
da a través de nuestra vinculacién con otras personas, manteniéndonos dentro de
los espacios de no poder reconocidos (espacio privado).

Y todo ello jcémo influye en el gjercicio del liderazgo y empoderamiento de las mujeres?

mos en terriorio ajeno, porque ha

£l conocimiento y los valores masculinos son Las normas, estructuras y formas de
los que estdn legitimados. participacion estdn construidas en base a lo
Nuestros conocimientos y valores son masculino, a como se felacionany como

secundarios o no tienen valor gestionan los tiempos y los espacios.

Nosotras sentimos que

No sabemos No podemos Somos culpables

- Nos falta formacidn, la que - No s nuestro espacio ni - Transgredimos nuestro
tenemos no sirve. nuestra labor. “destino como mujeres”

- Hay demasiados obstdculos - Queremos poder y tenemos
que saltar (externos e “ambiciones”.

internos) - Nollegamos a todo ni a
todas'y o vivimos como
nuestra responsabilidad.

(
.

\.
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Veamos a continuacion las consecuencias de todo ello...

CONSECUENCIAS

- Por nos saber como desenvolvernos
- Alfracaso.

- Alas criticas. Ser "una mujer publica”,
II supone que tus fallos, mas que tus
logros estardn y seran mas visibles, y se
achacaran a tu condicion de muijer.

- A dejar de ser “buenas”
- No asumimos protagonismo

en la toma de decisiones.
ll - Criticamos a las que lo hacen.
- Evitamos situaciones conflictivas.

- Negamos nuestros deseos y necesidades.

- No sélo se nos critica, también nos
hipercriticamos. Incorporamos el
modelo de “superwoman”

AUTOEXIGENCIA

- Asumimos los modelos masculinos y

PASAMOS POREL ARO .
rechazamos todo lo femenino.

- Y decidimos incorporar nuevas formas de
participacion y tomar decisiones,
ocupando los espacios reales y simbolicos.

NOS REBELAMOS

Federacién Mujeres Jévenes
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iPero esto no estd ya superado por las nuevas generaciones de mujeres? No nos
engafiemos, una cosa es que rechacemos la maternidad y el matrimonio como
obligacién y no como eleccién y otra que no sigamos sujetas a los mandatos y
prohibiciones que nuestra sociedad nos impone y que no vivamos en nuestro dfa
a dfa las consecuencias de transgredir estas normas, siempre hay alguien que nos
recuerda que somos mujeres y que éste no es nuestro espacio.

Tampoco es cuestion de ser catastrofistas, las mujeres en la actualidad estamos en un
proceso de transicion, vivimos entre modelos tradicionales y los nuevos modelos
referentes, la clave tal vez esté en que podamos elegir qué nos interesa y nos
beneficia de cada uno y poder ir construyendo modelos identitarios propios, desde la
conciencia de lo que elegimos y por qué lo elegimos, sin herirnos a nosotras mismas,
sin huir de la realidad y manteniendo la esperanza como arma de proteccion. Puesto
que, para qué nos vamos a engafar, la opcién de transgredir las normas tanto las
internas como las externas no es un camino facil. iMenos mal que no estamos solas!

La reconstruccion y eleccion libre de nuestras identidades a nivel personal y
colectivo, pasa en un primer momento por incorporar las “Tres A" a nuestras vidas:

- Autoestima. /
- Autoconfianza.
- Autonomia.

¢Y los varones qué? \

Realmente si queremos transformar las relaciones
tanto personales como dentro de nuestras
asociaciones, no podemos pensar que sélo la respon-
sabilidad es de una de las partes.. jte suena el término
corresponsabilidad? Este término se usa mucho
cuando se trabaja la conciliacion de la vida personal y
laboral. Hace referencia a que ambas partes del
“conflicto” deben implicarse y trabajar conjuntamente
para construir una relacion de equivalencia. Este
mismo concepto lo podemos aplicar a todas aquellas
areas donde las personas interaccionamos. Pero... jesto
significa que nuestros caminos son los mismos? Pues
realmente consideramos que no, los varones que
creen en las relaciones de equivalencia entre mujeres y
varones y en la importancia de cuestionarse su propio
modelo de identidad, tienen un punto de partida
diferente al nuestro, ellos tienen unos privilegios que
nosotras no. Por tanto deberfan aprender entre otras
cosas a ceder espacios, gestionar el poder conseguido
de otra manera que no sea a través de la fuerza y el
dominio, a aceptar la frustracion que puede generar el
perder sus privilegios,..

Puede que esto incomode a alguien pero... aqui
queda dicho. ;Quién recoge la pelota?

\.

Federacién Mujeres Jovenes
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Si todo quedara aquf serfa algo complicado pero... te lo vamos a poner un poco
mas dificil. Hasta aqui te hemos hablado de aquellas dificultades que por
pertenecer al mal llamado sexo débil compartimos, pero lo cierto es que las
mujeres No somos “un ente homogéneo” somos mujeres diversas, que estamos
escribiendo nuestra propia biografia donde otras identidades se cruzan con la de
ser mujer, éstas también son importantes, entre ellas estan:

- Dénde estamos situadas en la estructura social, nosotras mismas pero también
nuestras companeras y a aquellas por las que trabajamos.

- De donde venimos y dénde nos encontramos. Aqui hacemos referencia a las
mujeres migrantes o a aquéllas con las que compartimos un mismo territorio y
realidades étnicas y culturales diferentes. Si nos situamos como mujeres jovenes
occidentales jcémo vemos a aquéllas que no lo son? ;Qué tipo de participacion
estamos buscando cuando nos dirigimos a ellas? ;Valoramos sus conocimientos,
experiencias, realidades? ;Sélo en el discurso o también en la prdctica?

- Cuanto tiempo llevamos en
el mundo. Es decir, nuestra “Ademés del sexismo, el adultismo es otro
gran factor que determina quién tiene el
poder y quién no lo tiene, quien tiene
derecho a mandar y quien el deber de
obedecery callar”.

edad. Muchas de nosotras
tenemos que luchar porque ser
joven se asocia entre otras
muchas cosas, a la falta de expe-
riencia e implicacion, si somos
mujeres los obstaculos dentro de nuestras entidades (tanto si son mixtas como si
no lo son) se mantienen, pues como ya te hemos comentado nuestras organiza-
ciones reflejan la sociedad en la que vivimos. A través de la implicacién de todas
pueden llegar a ser reflejo de lo que queremos alcanzar.

- Cudl es nuestra orientacion sexual. Durante afios muchas mujeres lesbianas y
bisexuales han criticado, los discursos heterosexistas que incluso dentro de las
propios grupos de mujeres existian, en los grupos mixtos esta identidad queda en
muchos casos invisibilizada por la homosexualidad, como un gran cajén de sastre,
y estamos de nuevo en el punto de partida bajo un concepto masculino
englobamos a dos identidades equivalentes pero diversas.

;Hay espacio para la diversidad en nuestras organizaciones? ;Se tienen en cuenta?
;Quiénes estamos participando, a quién estamos representando? ;Por qué nos
quejamos de que algunas mujeres no participan? ;No estdn porque no quieren? ;No
pueden? ;Nos incomoda?

Por ello es importante que en nuestras organizaciones reflexionemos sobre éstas y
otras muchas cuestiones que tu misma puedes plantear, éstas son algunas de ellas.

Federacién Mujeres Jovenes
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Lo que te queremos transmitir es que cuando se pretende hacer un andlisis de
género serio debemos tener en cuenta, que las mujeres no somos un “ente
homogéneo” somos mujeres de carne y hueso, con nuestras propias particu-
laridades y éstas deben ser tenidas en cuenta a la hora de nuestro analisis y
también de nuestras practicas asociativas.

Puesto que si no estamos reproduciendo modelos de pensamientos que en
nuestros discursos ‘hacia fuera” nos negamos a utilizar y nos rebelamos contra
ellos, pero en la practica invisibilizamos a otras mujeres y otros colectivos y ademas
no asumimos que entre nosotras también se dan relaciones de poder.

Para cerrar este capitulo tenemos que hacer una parada obligatoria, para aclarar
dos cositas:

Por un lado, cuando se habla de los conflictos entre las propias mujeres parece
como si de repente cualquier persona estuviese legitimada a reforzar la idea de
que en realidad “no somos mds que unas arpias que nos sacamos los ojos entre
nosotras en cuantito nos dan algo de poder”.

O bien, decidimos cerrar los ojos ante la realidad, y asumir la otra cara de la
moneda la de La Bondad Universal Femenina. Nosotras por ser mujeres no estamos
exentas de poder manipular, ser miséginas, clasistas, homdfonas, autoritarias,...

Pues a todo ello respondemos, pese a quien le pese, que las mujeres no somaos ni
mas ni menos y sélo pedimos lo que es justo que se nos sitle dentro del género
humano, ni por encima ni por debajo. Ser criticas con nosotras mismas y entre
nosotras no significa que tengamos que ser enemigas ni rivales. Para poder
construir nuevas formas de liderazgo es necesario quitar las vendas que nos
ocultan la realidad y a la vez inventoras de nuevos modelos y referentes.

C.EL LIDERAZGO DE LAS MUJERES JOVENES
TENEMOS UN RETO POR DELANTE

jExiste un liderazgo especifico de Mujeres Jévenes?, ;En qué consiste, cdmo se
definiria? ks dificil dar una definicion explicita de las caracteristicas del liderazgo
de las jovenes. No obstante sabemos que una lider es alguien que inspira, que
gufa, motiva, cohesiona a un grupo. Ahora bien, si la lideresa es alguien que
inspira y la sequidora es alguien que estd inspirada, entonces en todo momento
podemos ser sequidoras y lideresas. ;Como?, jentonces quién manda? ..Pues
no manda nadie y mandamos todas, ninguna es la experta y al mismo tiempo lo
somos todas. Ya se que suena raro, pero no te estamos hablando del flower
power. Si no de un proceso de andlisis, trabajo y formacién, lento y riguroso
para desaprender el modelo de liderazgo tradicional con el que hemos crecido
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y desarrollar un modelo nuevo, propio. Un modelo creativo que pueda
responder mas adecuadamente a los problemas que surgen en nuestras
entidades y a los desafios que enfrentamos las mujeres a nivel global.

Para que las jovenes podamos construir este nuevo modelo de Liderazgo,
debemos superar ciertos obstaculos que a veces dificultan el camino.
Sefialamos algunos que consideramos mds importantes:

a. Falta de Representacion. El mundo asociativo es un fiel reflejo del resto de la
sociedad. Y, por consiguiente, la participacion de las mujeres en las asociaciones
juveniles reproduce con frecuencia los roles que le han sido asignados tradicio-
nalmente. En este espacio que deberfa suponer un aprendizaje para la participacion,
las cifras tampoco revelan una situacion beneficiosa para las jovenes: Segun el
informe del INJUVE?, Jévenes en Espafia del afio 2000, las jovenes se asocian menos
que los varones en todos los tramos de edad dentro de la categorfa 15-29 afos. Por
ejemplo, aproximadamente el 39% de las mujeres jévenes entre 15y 19 afios
pertenece a alguna asociacion con relacion al 48% de sus companeros varones de esa
misma edad. Estos porcentajes disminuyen en las jovenes a medida que avanza la
edad, probablemente porque muchas de ellas adquieren otro tipo de responsa-
bilidades vinculadas a sus roles de género, asi como su probable ingreso al mercado
laboral. Es decir, responsabilidades domésticas, cuidado de hijos, doble jornada
laboral que realizan las mujeres y no los varones. Los resultados ofrecidos por ese
estudio demuestran cémo los procesos de socializacion que afectan tanto a los como
a las jovenes, se trasladan al ambito de la participacion social. Es asi como pese a que
la mayorfa de las asociaciones estan abiertas a la participacion de ambos sexos, hay un
claro predominio de muijeres en las asociaciones religiosas, benéfico asistenciales y
feministas, asi como predominan los varones en las asociaciones de partidos politicos
y deportivas. De este modo, la escasa participacion de mujeres en las asociaciones de
caracter politico reproduce, como si de un circulo vicioso se tratara, la falta de
referentes femeninas en la politica y en los puestos de responsabilidad de las
asociaciones. Por ello no es de extrafar lo sefalado por el informe Emmeline “Las
mujeres jovenes Y la participacion” editado por la Federacién Mujeres Jovenes. Este
estudio demuestra la preocupante situacion de que el movimiento asociativo juvenil
en Espafa sigue estando dirigido mayoritariamente por hombres. Es decir, en las
organizaciones mixtas las mujeres se dedican mas a la organizacién de tareas de
gestion, mientras los puestos directivos son ocupados en su mayorfa por varones,
repitiendo nuevamente los roles de género.

b. El Feministrometro. Demasiado feminista o poco feminista, las mujeres
jévenes siempre estamos pasando por el Feministémetro. Esa vara de medir
lo feminista que eres y que seguin qué casos se considera positivo 0 negativo

3 Instituto de la Juventud, forma parte del Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales
y seencarga de elaborar las politicas publicas dirigidas a la juventud espanola.
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el nivel de violeta que da como resultado. Por ejemplo, en ciertos circulos
feministas “consagrados’, ser joven estd asociado a muchos estereotipos, se
considera sinénimo de saber poco sobre la historia del movimiento o la
teorfa feminista y a veces da la impresion de que te estuvieran contando una
pelicula de la que nunca terminas de ponerte al dia. Muchas veces da la
impresion de que se te permite formar parte, sélo porque eres joven y no
porque se valore tu experiencia y aportaciones. En estos espacios cuando te
ponen el feministometro sueles puntuar bajo. Hay otros ambientes, como
ciertos espacios juveniles en los que se te suele tachar de demasiado
feminista. Aquf pasa justo al revés, cuando te aplican el feministometro éste
da ultravioleta, lo que se interpreta como sinénimo de radical, que a su vez es
interpretado como malo, malisimo, porque ya se sabe, un poco de rebeldia
esta bien, pero hay ciertas cosas que son pasarse de la raya. Por ejemplo,
decir los y las jévenes es estupendo, politicamente correcto a mas no poder.
Pero hablar de las jovenas, asi con a, eso es inventarse palabras. Qué digo
palabras, jpalabros! Y por supuesto son ganas de complicar las cosas, cuando
lo otro era tan fécil y todo el mundo ya se sabe la cancion.

c. Desafios Generacionales. Muchas mujeres (feministas o no) que
demuestran gran sensibilidad con respecto a las discriminaciones de género,
clase, etnicidad y otras facetas de las identidades, no son capaces de ver que
existen relaciones de poder entre las propias mujeres y especialmente entre
las mayores y las jovenes. La mayoria de ellas no se identifican como sujetas
de poder y algunas incluso creen un poco ‘ingenuamente” que las jovenes
gue no participan de los espacios establecidos es porque no quieren.

Es verdad también, que existe el temor por parte de las generaciones
mayores de una supuesta radicalidad de las jovenes a la hora de enfrentar
problemas o desafios. Y nos echan en cara el desconocimiento de las luchas
historicas, de trabajo tedrico feminista, etc. Desde luego los prejuicios
abundan en ambas direcciones, y tiene como consecuencia la inexistencia de
didlogo entre generaciones de mujeres que luchan por causas similares. Por
lo tanto se desperdician recursos y energias porque las mayores no
encuentran relevos para seguir con el trabajo y las jovenes estamos siempre
inventando el hilo negro y el agua caliente, sin saber de qué modo otras lo
hicieron antes.

Propuestas para desafiar los obstaculos

Esa es la cuestion, ;qué debemos hacer para superar las dificultades con las que
nos encontramos a la hora de desarrollar el liderazgo de las jovenes, tanto en las
organizaciones mixtas como de mujeres y feministas? La Asociacién para los
derechos de la mujer y el desarrollo Awid, viene trabajando desde hace tiempo
en esta linea. Te ofrecemos un resumen de las propuestas recogidas en dos
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documentos de esta organizacién. Nos referimos a "Miradas desde aqui.
Perspectivas de Mujeres Jovenes sobre género, derechos humanos y desarrollo
y "Haciendo olas: codmo las mujeres jévenes pueden transformar (y estan
transformando) las organizaciones y movimientos”.

~

{(omo hacer frente a los desafios?

P Tutoria. Las jovenes necesitamos aprender de la
experiencia y conocimientos de las generaciones anteriores.
Pero también tenemos estrategias nuevas, conocimientos y
modos de actuar que podemos aportar. Ello implica re-definir la
relacién de tutorfa. Es decir, dejar atras el modelo de la “experta”
(la que sabe) y las “discipulas” (las que aprenden) y reconocer
que seguin el momento y el tema cada una de nosotras puede
ser mentora o discipula o las dos cosas a la vez.

P Dialogo intergeneracional. Debemos romper con la
antigua idea del enfrentamiento entre “jévenes y viejas”. No
ocultando la existencia de dicho conflicto, sino hablando y
debatiendo sobre los puntos del conflicto y buscando
estrategias creativas que nos ayuden a aumentar la
participacién de todas las generaciones de mujeres. Algunas
de las preguntas que deberfamos hacernos podrian ser ;Por
qué deberfan participar las jévenes?, jlas mujeres mayores
deben ceder espacios, por qué?, ;Qué aportan las jovenes a
los movimientos sociales?, jse puede hablar de una
perspectiva especifica de mujeres jovenes?

P Garantizar la participacion. Deberiamos ser capaces
de establecer mecanismos para que las mujeres jévenes que
se acercan a participar en nuestras organizaciones, reciban la
informacion necesaria sobre los temas importantes, la toma
de decisiones, los conflictos subyacentes. Esto deberia formar
parte de un Plan de acogida que facilite su incorporacion y su
participacion.

P Recursos. Aumentar los recursos para Programas y
Proyectos especificos de mujeres jévenes. Asi como disponer
de la informacién necesaria sobre fuentes de financiamientos
para esas acciones. Muchas veces no sabemos dénde acudir
para financiar nuestras actividades, o no cumplimos con los
requisitos necesarios para solicitarlas.

P Desarrollo de nuevos modelos de liderazgo. Las
mujeres jovenes debemos idear nuestros propios modelos de
construccion de movimiento y de organizaciones incluyentes.

Federacién Mujeres Jovenes
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LIDERAZGO Y MOVIMIENTO ASOCIATIVO

De lo que vemos a lo que queremos

Estilos de Liderazgo en
el movimiento asociativo

En este apartado nos centraremos en analizar cémo desde nuestras propias
asociaciones las mujeres podemos ejercer y ejercemos distintos estilos de liderazgos.
Algunos de ellos son los llamados estilos de liderazgos tradicionales y en su mayorfa
proceden del mundo empresarial. Otros son el resultado de nuevos planteamientos,
nuevas experiencias que las mujeres lideresas y feministas han ido inventado y
redescubriendo a lo largo de los afos en su actividad asociativa.

Cuando hablamos de liderazgo en el ambito asociativo, lo primero que
tendemos a pensar es que alguna persona con mayores habilidades y capacidades
que nosotras es la que "maneja el cotarro’, que mayoritariamente suele ser un
varon de edad media, con autoridad sobre las otras personas y que el puesto que
ocupa en la asociacion es de vital importancia, porque es ahi donde se toman las
decisiones que afectan al funcionamiento interno y externo de la asociacion.

Esta percepcién no es casual ni Unica del dmbito de las organizaciones, bien sean
sociales, politicas, econdmicas, culturales, deportivas.., etc. El estilo de liderazgo que
se ha instaurado en nuestras asociaciones es una reproduccion del modelo de
organizacion de la sociedad en la que vivimos. En las familias nos educan para que
obedezcamos a nuestra mama y papa, en la escuela a la profesora y al profesor, en el
grupo de amig@s al que lleva la voz cantante, la tele nos “invita” a llevar el modelito
del verano y la radio a bailar el nimero uno del veranito (que la detengan, es una
mentirosa.., aunque nos pongan verde).

Los espacios de interaccion donde las mujeres aprendemos a establecer relaciones
interpersonales y con nuestro entorno, estan impregnados por un hilo conductor,
o mejor dicho un hilo que conduce, dirige, controla, excluye y oprime nuestros
deseos, intereses, anhelos, en definitiva, nuestra vida, nuestro derecho a elegir
como queremos vivirla y disfrutarla.

Por tanto, nuestras asociaciones y todo lo que dentro vy fuera de ellas se genera
(dinamicas, estructura, gestion, comunicacion, lineas de trabajo..) en tanto en
cuanto no son entes aisladas del resto de los espacios sociales, han sido
construidas por ese hilo conductor que se sustenta en distintas relaciones de
poder y que, como bien dicen, Francisca Casado y Lita Gdmez, en la practica se
materializan en un poder vertical (de arriba abajo), de occidente a oriente
(generaliza y homogeiniza desde la centralidad de la cultura occidental), patriarcal
(de varones hacia mujeres) y neoliberal (de derecha a izquierda).

Federacién Mujeres Jovenes
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El liderazgo que se lleve a la préctica en base a este tipo de relaciones de poder,
serd un liderazgo que obstaculice e impida el desarrollo de nuestras asociaciones,
los procesos de participacion v la transformacion de la sociedad hacia valores mas
justos y socialmente igualitarios.

Existen diversas formas de interaccién que se suelen desarrollar en las organi-
zaciones entre la persona o personas que ejercen la funcién de liderazgo y el resto del
grupo. A continuacién nombraremos los principales, teniendo en cuenta que dentro
de nuestras organizaciones las relaciones que se dan no son tan rigidas ni tan puras,
sino que podemos encontrar en las distintas estructuras la combinacion de los
distintos tipos de relaciones entre la persona lider y el resto de personas.

Nos podemos encontrar con una estructura piramidal o cascada;

A—»( LIDER/ESA )
D e (EQUIPO 0JUNTA DIRECTIVA)
A A=

Las personas que toman decisiones estan en la cispide de la pirdmide, son las
personas que mandan; las personas o el equipo de personas que apoyan al lider
0 personas lideresas estan en el medio; y el resto de la organizacion se sitUa en la
Ultima capa; la energia que fluye y se desarrolla en esta capa es la que sostiene
toda la estructura, pero sin aparecer porque la cUspide es lo mas visible.

En esta Ultima capa nos encontramos muchas de las mujeres jovenes que
decidimos participar en asociaciones que ya estan constituidas y que carecen de
una perspectiva de género, e incluso en algunas que si la tienen. Se nos ofrece
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una participacion aparente, tenemos presencia en la asociacién (realizamos cursos,
acudimos a charlas, participamos en talleres..) pero en muchas ocasiones tenemos
dificultades a la hora de incidir en el disefio, elaboracién y evaluacion de los
proyectos que la asociacion lleva a cabo, desde nuestras propias necesidades,
intereses, experiencias como mujeres y jovenes.

Queremos liderar aquello que vamos construyendo y cuestionar las maneras de
hacer que no nos gustan, que nos hacen dafo y que no nos dejan crecer como
personas. Para ello, necesitamos empoderarnos independientemente de dénde
elijamos participar y reinventar nuevas maneras de participar que nos incluyan
como ciudadanas activas en las sociedades actuales.

También, es necesario ocupar espacios donde tomemos decisiones que nos afecten,
ocuparlos con alegria y junto con otras, donde el poder de decidir esté distribuido,

donde reconozcamos la autoridad de otras mujeres y se reconozca la nuestra.

Las estructuras horizontales o boomerang;

—
Lideresa -
Lideresa - > GRUPO
Lideresa -
ASOCIACION

Existen asociaciones que se plantean este tipo de estructura como una estrategia
que facilita los procesos de comunicacién, y por tanto también los procesos de
participacion, porque si no conocemos, no estamos informadas, entraremos en la
dindmica del activismo, de hacer por hacer, sin sentido ni horizonte.

Las mujeres jovenes no queremos estar en la “vidriera participativa” de ningun
partido politico, ni de ningun tipo de organizacion que aleje nuestros intereses,
pensamientos y acciones para fortalecer los intereses propios de manera indirecta.

Queremos formar parte, tomar partido de causas comunes a través de liderazgos
compartidos y democraticos, partiendo de relaciones horizontales entre las
personas lideres y el grupo. Necesitamos romper esquemas, mentalidades que nos
sitlian a unas por encima de otras, buscar el equilibrio de las mujeres vy las
relaciones jerdrquicas, rechazando entre las relaciones jerdrquicas y las mujeres.
Empezar a identificar otras maneras posibles de funcionar que las mujeres jovenes
estamos aportando al movimiento asociativo es una manera de sumar todas las
experiencias, de enriquecer la lucha comun, de aprender las unas de las otras.
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La responsabilidad de cedernos y compartir el poder junto con nosotras es
condicion indispensable para el liderazgo de las mujeres jovenes y esto influird en
el tipo de acciones que promovamos para nuestro empoderamiento personal y
por tanto colectivo.

Estructura integradora - inclusiva:

A
P——

GRUPO LIDERESAS

El ideal de esta estructura es que las personas lideres forman parte del grupo, estan
dentro del mismo, acortando la distancia entre ellas y caminando todas juntas hacia los
objetivos comunes de la asociacion. Se trata no sélo de buscar relaciones de
horizontalidad y democraticas, sino de dar un paso mas. Romper con la idea de que
la persona que ejerce el liderazgo es la que nos orienta, la que nos ensefa. Retroali-
mentarnos unas de otras en base a nuestras experiencias, sentimientos, ideas,
generando nuevos debates, descubriéndonos en el camino desde la accion cotidiana.
Es desde la practica como vamos ejerciendo los liderazgos. Y serd esta préctica,
conjugada con una mirada abierta al cambio, la que nos ayude a los grupos a plantear
qué tipo de lideresas queremos, si estamos listas para funcionar sin lideres o si dejamos
a otras que vayan continuando el camino que ya otras nos dejaron a nosotras..

Estructura de flor o estrella: »‘-'DERESA
\ LIDERESA LIDERESA
La organizacion en su —i . z
conjunto tiene vida propia; g . -
todas volcamos Las mujeres jévenes

deseamos visibilizar

) nuestro propio
ASOCIACION poder de

conocimientos, valores y
experiencias iniciando el
camino de identificar la
asociacion como algo
nuestro, que forma parte de
cada una de nosotras.

influencia, de
relaciones, de afectos al
mundo entero, de
sabernos empoderadas
y contribuir junto con

El grupo se transforma en un
otrasy otros ala

espacio con expectativas Fuente: Los gréficos de las iond

reales al cambio, pasa de lo estructuras han sido adaptados c.onstrucqon e )

personal a lo polftico. fje "Liderazgo asoc‘\at"\vo o !ldera?gos C0|eC‘tIV(?S,
/ como mandar obedeciendo inclusivos y equitativos.
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Algunos obstaculos y
mitos en torno al liderazgo:

Para las mujeres es dificil convertirse en lideresas ;Por qué nos cuesta tanto?, ;tiene
que ver con cuestiones de cardcter, de personalidad? ;O es mds bien un problema
social? La verdad es que es un poco de todo.

Las mujeres solemos encontrar muchas dificultades para asumir espacios de toma
de decisiones. Una posible clasificacién de esos obstaculos podria ser considerar
algunos de ellos estructurales y otros subjetivos. Los estructurales son aquéllos que
tienen una relacion estrecha con la organizacion del sistema patriarcal y que por la
misma razon nos cuesta identificar ya que vemos como natural o habitual. Los
subjetivos también tienen que ver en parte con nuestra identidad como mujeres y
también a través de la personalidad de cada una. Algunos de estos obstaculos
subjetivos estan relacionados con la autoestima, miedos, escaso conocimiento
propio, autoconcepto débil y falta de conciencia de Género.

Hay un gran nimero de obstaculos estructurales, e incluso muchos de ellos se
mezclan en parte con los subjetivos. Para que puedas verlos mas claramente, sélo
mencionaremos algunos, los que consideramos mas importantes como el techo
de cristal, el guetto de terciopelo, el suelo pegajoso, la misoginia, la tecnofobia.

A.TECHO DE CRISTAL

Hace referencia a una barrera invisible que encuentran las mujeres cuando quieren
ascender en posiciones de poder. Se ha usado tradicionalmente para explicar el
escaso numero de mujeres como representantes politicas o en la direccién de las
empresas, pero es algo que también ocurre en las asociaciones en general que suelen
tener muchas voluntarias y socias, pero pocas directivas. ; Te suena de algo?.

Se dice que el techo de cristal es una barrera invisible por que se trata de un conjunto
de précticas, de normas informales, de actitudes que forman parte de la cultura de las
organizaciones. No son faciles de identificar y muchas veces se difuminan o camuflan.
Por ejemplo, ;te has fijado quién forma parte del drgano directivo en tu asociacidn?. De
acuerdo, supongamos que tu asociacion es un ejemplo de paridad entre hombres vy
mujeres, asi que miremos un poco mas alla. Fijate de modo general en los puestos de
responsabilidad dentro del movimiento asociativo juvenil, ;hay mas chicas o chicos?.
Y en las asociaciones de mujeres y feministas ;Cudl es la media de edad de sus
representantes?, ;hay muchas o pocas mujeres jévenes?*

+ Lamentablemente aun no hay estadisticas sobre este tema. ;Por qué no le propones a tu asociacién o
Consejo de la Juventud local o autondmico realizar una breve encuesta sobre este tema?

Federacién Mujeres Jovenes
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Quiza pienses que todo eso no tiene nada que ver con el género ni con la edad, que
se trata de una cuestion de experiencia, de capacidades de liderazgo o incluso de
suerte a la hora de ser elegida. Bueno, pues la idea es que el concepto “techo de
cristal” te ayude a reflexionar que no es casualidad el que haya tan pocas mujeres y
especialmente tan pocas jévenes en los puestos de representacion y de poder.

Uno de los ejemplos mas claros de la puesta en practica del techo de cristal se
observa en la seleccién de cargos publicos. Se supone que todas las personas
tenemos las mismas posibilidades de ser elegidas, pero en realidad no es asi. En
1992 Naciones Unidas publico un importante trabajo de investigacion en el que se
analizaba el proceso por medio del cual las mujeres resultaban electas para los
cargos de responsabilidad. Este proceso comprenderfa cuatro etapas:

a. Ser elegible, cumpliendo los requisitos que se le exigen a cualquier ciudadano/a

b. Entrar en el grupo de candidaturas potenciales, cercanas o reales; lo que supone
estar involucrada y participar en las actividades politicas de la organizacion

c. Convertirse en candidata efectiva, recibir la calificacion, el "visto bueno” por
parte de la organizacion.

d. Ser electo o electa

Debemos hacer especial hincapié en que para pasar de una etapa a otra del
proceso: Reclutamiento, Seleccion y Eleccion efectiva, influyen una serie de
factores que suelen dar menos ventajas a las candidaturas femeninas. Estan por
ejemplo todos los factores relacionados con las familias politicas dentro de los
partidos, las distintas corrientes ideoldgicas, las cuotas por edad o territorio, y estan
también todos los prejuicios de género respecto del buen desemperio de las
mujeres en el ambito de lo publico.

Marfa Antonia Garcfa de Ledn (2002) sefiala que las mujeres que optan a puestos de
poder deben pasar por un triple filtro social impuesto por el sistema: una seleccion
social general, una seleccion patriarcal y una seleccion en cuanto a pioneras. s decir
se les exige mucho més de lo implicado para los varones y mucho mas que en un
proceso de seleccidon "normal”.

SELECCION PIONERAS )

D (SELECCION SOCIAL PATRIARCALJ

( SELECCION SOCIAL GENERAL )

Federacién Mujeres Jévenes
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B. GUETTHO DE TERCIOPELO

Se denomina de este modo a aquellos espacios dentro de las empresas que debido a
la masiva entrada de mujeres por medio de acciones afirmativas, se han feminizado y
por consiguiente las condiciones de trabajo se han vuelto mas precarias en cuanto a
la calidad, al salario y a las posibilidades de acceder a puestos de responsabilidad. Por
ejemplo, los departamentos de recursos humanos en las empresas.

C. SUELO PEGAJOSO

Una de las investigadoras del fendomeno del techo de cristal, Mabel Burin, ha
sefialado que éste actla de forma complementaria con el suelo pegajoso para
obstaculizar la llegada de las mujeres a espacios de poder. El suelo pegajoso hace
referencia a aquellas llamadas que se hacen a las mujeres para que cumplan con
sus obligaciones domésticas y de cuidado. Llamadas que suelen ir acompafadas
de reproches y la consiguiente culpabilidad por el supuesto “abandono” de lo
verdaderamente importante, entiéndase el hogar y la familia.

Mabel Burin es doctora en psicologfa clinica, psicoanalista y especialista en salud
mental de mujeres. Es integrante de la Federacién Mundial por la Salud Mental,
fundadora del Centro de Estudios de la Mujer en Buenos Aires, y ha sido profesora
en universidades de Argentina, Brasil, México y Espania.

D. MISOGINIA

;Has oido alguna vez que lo peor que puede ocurrirte es tener una jefa mujer?, ;Que las
mujeres con poder son mds ‘malas” que los hombres”? Desde luego no vamos a negar
que algunas mujeres que alcanzan puestos de poder se comporten de forma
patriarcal e incluso despiadada con aquell@s que tienen a su cargo. Obviamente
ser mujer no garantiza tener conciencia de género, asi como ser una trabajadora
no te otorga de forma mdgica la conciencia de clase.

Si todo fuese asi de facil, el mundo serfa otra cosa. No obstante, queremos
proponerte el reflexionar en torno a la idea de que las mujeres actuamos muchas
veces de forma jerdrquica con otras mujeres. Actuamos, aunque pese decirlo, de
forma miségina entre nosotras. Y esto desde luego no favorece el Liderazgo de
otras mujeres y mucho menos de las jovenes.

;Por qué hacemos esto? Como ya sabras no tiene que ver con la supuesta “maldad” que
nos adjudican. Es mas probable que hayamos aprendido a relacionarnos de este modo
porque es la forma en que el Sistema Patriarcal clasifica a las personas. Otorgamos mayor
valor en la medida en que alguien se parece o se diferencia de nosotras/os.

Federacién Mujeres Jovenes



Eimpoderamicniy 7 4

Guia Metodologica para trabajar en grupos

El problema es que muchas veces esto se convierte en una estrategia patriarcal
que genera discriminacion entre las propias mujeres.

Bueno, ya sabemos que hemos aprendido a comportarnos asf entre nosotras. ;Y
ahora qué? Pues la Unica forma de cambiar las cosas es desaprender esta forma de
relacionarnos y aprender nuevas formas de comportamiento, adquirir nuevos
modales’ entre nosotras: Debemos aprender a tratarnos con respeto, sin
hostilidad y construir un sentimiento de confianza automética, que luego puede ir
creciendo o descendiendo segun las circunstancias. Pero para ello, deberfamos
reflexionar sobre nuestras propias actitudes miséginas hacia otras mujeres.

/PARA REFLEXIONAR... \

iAlguna vez te has comportado de forma miségina con otra mujer? Antes de decir
Noooo, que nunca jamas, que eso solo les ocurre a otras, reflexiona si te sientes
identificada con alguna de las siguientes afirmaciones.

- Cuando se acerca alguna amiga tuya o alguna chica que no conoces y la miras de
arriba abajo, haciendo un rapido (y mal disimulado) escaner de lo que lleva
puesto, en vez de saludarla mirdndola a los ojos.

- Cuando alguna mujer nos explica algo, ya sea una profesora o experta en algun
tema y dudas de su autoridad, de si realmente sabe de la materia que explica.

- Cuando alguna muijer viste de forma sexy y tiene mds éxito que tu con los chicos,
comentas por ahf que se valora poco, que tu prefieres tu inteligencia antes que
ser un puton.

- Cuando ves a alguna mujer en un cargo politico, sobre todo si no comulgas con
su partido, y piensas o comentas que seguro que esta ahi porque es familiar de
alguien o porque ha pasado por la cama de alguno.

- Cuando alguna mujer joven, mas joven que tu, se expresa muy bien, razona
mejor de lo que esperabas y se comporta con una capacidad resolutiva
importante y le dices, en plan piropo, algo asi como “para lo joven que eres..."

- Cuando tu asociacion decide organizar un proyecto para trabajar con mujeres
inmigrantes y alguien comenta que es mejor ofrecer servicios y recursos antes de
ofrecer canales reales de participacién y toma de decisiones, por que las
inmigrantes “ya se sabe son sumisas, pasivas y no tienen ninguna formacion”

Si te interesa este tema y quieres profundizar, puedes encontrar mas informacion
en el apartado de Estrategias para facilitar el Liderazgo. Detente especialmente en
el affidamento y los pactos.

\. J

5 Laidea de crear una especie de Manual de urbanidad (tdcito) de relacion entre
Mujeres se la oimos a Marcela Lagarde en una charla dictada en Valencia.

-62-
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E. BRECHAS DIGITALES DE GENERO

Es sorprendente que en una era supuestamente tecnoldgica, con una generacion
que ha crecido con el auge de los ordenadores, la aparicion y evolucion de los
méviles, muchas personas no accedan al uso de las Nuevas Tecnologfas. Es lo que se
conoce como brecha digital, es decir que en plena era de la informacién y la
tecnologfa hay varios colectivos, que por diversas circunstancias tienen menos
posibilidades de acceso, conocimiento y utilizacion de las TIC'ss. Es lo que ocurre con
las personas mayores, discapacitadas, con muchas personas de los pafses
empobrecidos, con gran parte de la poblacion inmigrante y por supuesto con las
mujeres, especialmente con las jovenes.

Hemos ofdo muchas veces que Internet supondra un cambio revolucionario en las
relaciones de género, pero esto no va tan rdpido como quisiéramos, la autopista
de la informacién también tiene atascos para las jovenes

Brevemente mencionamos algunos de los obstaculos con los que se encuentran
las mujeres jovenes para acceder y utilizar las TIC's:

® Feminizacion de la pobreza: Las mujeres tienen menos posibilidades de
acceder a ordenadores y a conexiones de Internet, especialmente si viven en
paises mas empobrecidos o en las zonas rurales de paises econémicamente ricos.

® Explotacion de las mujeres en la era digital: Los roles del mercado laboral
se reproducen en Internet

® Reparto desigual de responsabilidades: Las mujeres tienen menos tiempo
libre y mas responsabilidades, por lo tanto menos posibilidades de investigar,
chatear, organizarse, etc. a través de Internet.

e Falta de modelos en la Red: Los modelos se reproducen y seguimos siendo
mayoritariamente usuarias y poco generadoras de contenidos. Prueba a
meter la palabra mujer en google y veréds que lamentablemente se nos sigue
asociando con webs rosa y pornograffa.

¢ Tecnofobias y roles de género: Las mujeres cargamos con una serie de
miedos aprendidos para el uso de determinados aparatos electronicos,
especialmente si se trata de tecnologia que no tiene “utilidad doméstica”.

6 TIC’ significa Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
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/ iSABIAS QUE LA PRIMERA
PROGRAMADORA FUE UNA MUJER?

ADA Bayron fue la primera programadora
de Ia historia. Senté las Bases para la era
computacional.

Tuvo vocacion de analista y metafisica y a los 17 afos realizd estudios
de Mateméticas.

Colaboro con Charles Babbage en el proyecto de una nueva
maéquina de calcular: la Maquina Analitica, un artefacto para el
célculo que almacenarfa en la memoria una serie de instrucciones.

En 1843, a los 28 afios, Ada Byron tuvo perfeccionados los planes
para la Mdquina Analtica.

Sus ideas fueron extendidas un siglo més tarde como fundamentales
en el desarrollo de la moderna computadora electrénica digital.

En la década de los 80 el Departamento de Defensa de los Estados
Unidos desarrollé un lenguaje de programacién en honor a la
condesa, al cual nombré ADA.

. /

Empoderamiento personal y sinergia grupal
¢QUE ES EL EMPODERAMIENTO?

Empoderamiento es actualmente y desde hace unos afos, una palabra de
moda en los proyectos relacionados con los grupos excluidos, en especial en
el trabajo con mujeres (incluyan o no la perspectiva de género). Todo el
mundo la usa, cada quien a su manera, dandole el significado que se adecte
mejor a su propuesta, proyecto o programa. En algunos casos puede ser
sinénimo de autoestima, desarrollo, participacién, autonomia o empren-
dimiento econémico.

Empoderamiento proviene del inglés Empowerment y es un término que
ha sido acuiado y difundido por el movimiento feminista de los paises del
sur, aunque desde hace algun tiempo, otros movimientos sociales han
comenzado a utilizarlo. Y que ha estado muy vinculado a la incorporacion del
enfoque de género en el desarrollo.

EMPODERAMIENTO Y GENERO EN EL DESARROLLO

En la década de los 80, varias tedricas feministas comenzaron a aportar
nuevos conceptos y herramientas para la incorporacién del enfoque de

Federacién Mujeres Jévenes
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género en el desarrollo. Hasta ese momento las politicas de cooperacién se
habfan puesto como meta incorporar a las mujeres a los procesos de
desarrollo, pero las feministas planteaban que esto no modificaba el estatus
quo ni las relaciones de poder. Evidenciaron por tanto, la necesidad de
cambiar las relaciones de género para modificar la subordinacion.

En esta linea, Maxine Molyneux planteaba que las mujeres tienen distintos
intereses segun cual sea el contexto y que estos pueden ser prdcticos o
estratégicos. Los primeros estarfan ligados a los roles de las mujeres, producto
de la division sexual del trabajo, y los sequndos relacionados con el desigual
acceso a los recursos y al poder de las mujeres. Recogiendo esta distincion, Kate
Young hizo una nueva aportacién, explicando que lo practico hace referencia al
estado material que viven las mujeres (pobreza, acceso a la educacion, carga de
trabajo, etc.) es decir a su condicién y lo estratégico se relacionarfa con la
posicién que ocupan las mujeres con respecto a los varones en una sociedad
(toma de decisiones, derechos legales, autonomfa, etc).

Young va mucho mas alld de hacer una mera tipologia de necesidades e
intereses, sefalando que la planeacion para el desarrollo no suele diferenciar
estos dos niveles o que bien sélo hace un uso mecénico de dichos
conceptos, insistiendo especialmente en la satisfaccion de las necesidades
practicas que no modifican las desigualdades de género que sufren las
mujeres a nivel global. Tal y como sefala la propia autora “existe un rango de
objetivos potencialmente comunes para las mujeres relacionados con la
posicién relativa de éstas frente a los varones, su capacidad de autonomia y
de agente social y una mayor diversidad de preocupaciones, mas especificas,
que se derivan de los procesos cotidianos de subsistencia que diferentes
categorias de mujeres experimentan. De hecho, lo mds interesante del aporte
de Young es que lo practico se puede transformar en estratégico y en que si
no se realiza esa transformacion cualquier propuesta de desarrollo carece de
un enfoque feminista.

El potencial transformador que surge de la conversion de las necesidades
practicas en intereses estratégicos podria ser uno de los nudos que
transformarian ciertas acciones de desarrollo en acciones politico feministas.
Es en este contexto donde se puede entender el empoderamiento como una
herramienta para hacer factible la conversion de lo practico en estratégico.

Federacién Mujeres Jovenes
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MAPA CONCEPTUAL EMPODERAMIENTO

[ Condicion de las mujeres ]4— —_ —»[ Posicion en las relaciones de Género ]
N I
- - .

[ Necesidades Practicas ]<—> [ Intereses Estratégicos ]

Potencial
Transformador:
a / Enfoque Politico Feminista

Empoderamiento
® Metodologfas Participativas y consulta Activa
m ® Paso delo individual a o colectivo
Poder desde Poder Poder ® fortalecimiento organizacional para influir en las polfticas
dentro para con

CONCEPTUARY APLICAR EL EMPODERAMIENTO

La revision de la bibliografia nos muestra que existen diversas formas de explicar y
aplicar el empoderamiento. No obstante, diferentes autoras coinciden en que se
tratarfa de un proceso. No se tratarfa de un proceso lineal, con un principio y un fin,
sino mas complejo donde se interconectan diferentes dreas o funciones. Y donde es
posible que una mujer o un grupo de mujeres se empoderen en un éreay no en otra.

El Empoderamiento es un proceso que va desde lo individual a lo colectivo y que
estd profundamente vinculado a las relaciones de poder entre ambos géneros.

TIPOS DE PODER

Poder sobre otr@s Adquirido mediante el conflicto y la confrontacidn directa entre los grupos de interés que
tienen el poder y los que no lo tienen.

Poder parahaceralgo | Adquirido mediante el aprendizaje, el desarrollo de capacidades, habilidades
y cualidades de liderazgo y el apoyo.

Poder con Movilizacién sodial, construccion de alianzas y coaliciones.

Poder dentro de un@ (reciente conciencia de sf, autoestima, confianza individual y organizacional y conciencia.

Federacién Mujeres Jévenes
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Sara Longwe desarroll6 en 1988 el Marco de Empoderamiento que lleva su
nombre como un proceso para reconocer y reducir las desigualdades de género. El
proceso estd formado por cinco variables: bienestar, acceso, toma de conciencia,
movilizacién y control. Los elementos del marco se relacionan del siguiente modo:

o Al disminuir las diferencias de género en el acceso al poder y los recursos.
® Se produce una mayor conciencia para reconocer la discriminacién de género.
® Y una mayor participacion de las mujeres para superar las practicas discriminatorias.

e Como una forma de conseguir mayor participacion de las mujeres en el
control de los recursos y de su propio bienestar.

4 )

Sara Longwe, ex educadora, traba-

jaen anélisi; y jerarquizacién de conTRoL e
género en Africa y ha creado el SOBRE SOBRE LA DISCRIMINACION

Marco de Empoderamiento de la
Mujer para el Fondo para el Des-

arrollo de la Infancia de las Nacio- )
PRACTICAS

nes Unidas (UNICEF). Se ha desem- DISCRIMINATORIAS o REcURs0S
pefhado como Presidenta de la Red

Africana de Desarrollo y Comuni- ~mmmuov /

caciones de la Mujer (FEMNET), red MovILIZACION

panafricana que trabaja con miras Fuente: este gréfico ha sido adaptado

al desarrollo, la igualdad de la mu- de WIDE. Mujeres en el desarrollo en
jery otros derechos humanos a Europa boletin Ne 14,

través de la defensa, la capacita- [http://wide gloobal.net]

cion y la comunicacion.

\.. J

Para Jo Rowlands el proceso de empoderamiento es “un conjunto de procesos
psicolégicos que cuando se desarrollan, capacitan al individuo o al grupo para actuar
e interactuar con su entorno de tal forma que incrementa su acceso al poder y su uso
en varias formas” Este conjunto de procesos podria ser analizado desde tres
dimensiones que interactUan entre sf. Se tratarfa de la dimension personal, la
dimension de las relaciones cercanas y la dimension colectiva. En el ambito personal el
empoderamiento supone desarrollar la autoconfianza, la identidad y la autoestima. En
el dmbito de las relaciones cercanas se darfa el aumento de las habilidades para
negociar e influenciar la propia relacién y la toma de decisiones dentro de ella. Por
ultimo, en la dimension colectiva, el proceso supondria el trabajo en conjunto para
producir cambios de mayor alcance que los conseguidos individualmente.

La autora explica que en cada una de las dimensiones interactlan ademas
elementos impulsadores o inhibidores del proceso y que segin cémo se produzca
la interaccion entre ambos, dard lugar a unos cambios mas o menos evidentes. La
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autora reconoce que su propuesta no ofrece resultados ni logros faciles para la
medicién y que por lo tanto puede ser menos atractiva para quienes trabajan con
mujeres, pero que puede facilitar el que sean las propias mujeres inmersas en los
procesos de empoderamiento quienes definan sus prioridades.

Por su parte Naila Kabeer sefala que el empoderamiento serfa el proceso por medio del
cual los grupos pueden intervenir en la toma de decisiones, en un contexto en que
anteriormente se les habian negado dichas capacidades. Se tratarfa del paso entre no
tener poder de decision a tenerlo. El empoderamiento deberia empezar a construirse
“desde dentro” como base y a partir de ahi mejorar capacidades de control de recursos y
toma de decisiones a nivel colectivo. Sin la unién entre el empoderemiento personal y
colectivo, serfa poco factible mantener el primero a largo plazo. Kabeer explica que en
dicho proceso hay que tener en cuenta tres factores: recursos, agencia y logros. Con
recursos se refiere tanto a los materiales como los no materiales y a aquéllos que
poseemos en el momento actual como a aquéllos con los que se podria contar en un
futuro. La agencia se explica fundamentalmente por la capacidad de elegir y de tomar
decisiones. Sefala que es fundamental la conciencia que tengan las personas
participantes del proceso de la importancia del tema que se decide. Y finalmente, estarian
los logros como resultados que obtienes con la capacidad de agencia y los recursos.

Resumiendo, podemos decir que el Empoderamiento...

Es Noes
- U proceso - ejercer poder“sobre otros/as”
- de cambio, de transformacién - actuar de forma patriarcal reproduciendo esquemas y
- por medio del cual se adquieren o desarrollan modelostradicionales de poder:
habilidades, capacidades - "mandar”a un grupo de personas
- para dirigir o licerar la propia vida
- tiene una dimension individual y otra colectiva.

Indicadores de Empoderamiento: ;Cdmo se mide el Empoderamiento?

Es evidente que hay una diversidad de formas de entender y utilizar el concepto de
Empoderamiento. Esto provoca al menos dos problemas: falta de referentes
metodoldgicos operacionales para implementar los procesos de empoderamiento y
dificultades para establecer indicadores adecuados para su medicion. Pero ;cémo medir
un proceso formado por un conjunto diverso de dimensiones?, jcémo medir un proceso al
que se le han dado multiplicidad de definiciones, sequin sea quien lo use?

Los indicadores para medir el Empoderamiento pueden ser tanto de indole cuantitativa
como cualitativa. Obviamente los indicadores cuantitativos son mas faciles de medir,
aunque también plantean varios problemas. A nivel internacional, el indicador mas

7 Potenciacion es una de las traducciones literales que se ha hecho del término empowerment.
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conocido es el Indice de Potenciacion de Género’ (IPG) creado en 1995 por El Programa
de Naciones Unidas para el Desarrollo para medir las oportunidades de las mujeres con
respecto a los varones. Este indicador esta formado por tres dimensiones: poder politico,
poder de decisién y control de recursos econdmicos. Para ello se cuentan respectivamente la
proporcion de mujeres y hombres con escafos parlamentarios, la participacion de mujeres
y hombres en puestos legisladores, altos funcionarios o directivos y participacion de
mujeres y hombres en puestos profesionales y técnicos; y por Ultimo, la estimacion de
ingresos percibidos por mujeres y hombres. Frente a esta medicién cabe preguntarse
entonces ;Qué tipo de empoderamiento estamos midiendo?, ;Quiénes son las mujeres que
ocupan los escafios del congreso y los altos cargos de la administracién del Estado?, ;la
reduccion de la brecha salarial entre hombres y mujeres, garantiza que éstas estén empoderadas
con respecto a los varones?. Parece un indicador un tanto elitista y demasiado reduccionista
como para medir adecuadamente los avances del empoderamiento femenino. El IPG
tampoco refleja la realidad de los diversos tipos de mujeres, en cuanto a la medicion de
recursos econdmicos hace referencia al salario y no a la tenencia de la tierra, tan
importante para la mejora de las condiciones de vida de las mujeres y para su estatus en
muchas sociedades de los pafses en vias de desarrollo. Ademés, entender la participacion
politica, sélo como la participacion dentro del parlamento, supone dejar fuera el amplio
espectro de asociaciones, organizaciones de base, ongs, agrupaciones feministas, en las
que las mujeres han participado y participan ampliamente, mucho mas que en el
parlamento, especialmente en paises que no cuentan con un sistema democratico.

Algunos de los indicadores cuantitativos usados con mayor frecuencia son:

® Cumplimiento de las leyes relacionadas con la proteccion de los derechos
II Aspectos Legales . . s .

humanos desde una perspectiva sensible a la cuestion de género

u Existencia de una politica sobre género y/o sobre la respuesta de

género en otras politicas

® NUmero porcentaje ocupado por mujeres en los diferentes niveles

) eocbeno

® NUmero de asociaciones de Mujeres

® Numero/porcentaje de mujeres en puestos de responsabilidad
dentro de asociaciones mixtas y movimiento asociativo en general.

® Cambios en las tasas de empleo de las mujeres

II— ® Cambios en los tipos de puestos de trabajo ocupados por mujeres
Aspectos Econémicos
® Cambios en Ia utilizacion del tiempo y en el equilibrio de trabajo

productivo y reproductivo

® Numero de mujeres en roles de toma de decisiones en las

instituciones locales
II Aspectos Sociales ) » . L, X
u Niveles de formacién e interconexion entre las mujeres

consideradas individualmente y las instituciones de mujeres
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Con respecto a los indicadores cualitativos, algunas organizaciones como WIDE
(Mujeres en el desarrollo en Europa) han planteado que se pueden crear indicadores
cualitativos para medir el empoderamiento a través de algunas preguntas:

;Hasta qué punto son las mujeres conscientes de sus derechos legales?

;Hasta qué punto son las mujeres conscientes de las cuestiones
politicas a nivel local, nacional o internacional?

;Son los hombres mds o menos conscientes que las mujeres?

;Difiere esta conciencia sequin su edad, clase social o pertenencia a
un grupo discriminado?

JEs este proceso cambiante?

;Se dan cuenta las mujeres de que se estdn empoderando?, jcémo
se percatan de ello?

;Perciben las mujeres que tienen mayor autonomia?, ;de qué tipo,
en qué sentido?

;Pueden las mujeres tomar decisiones de forma independiente de
los varones en las instituciones y organizaciones? ;Qué tipo de
decisiones toman o pueden tomar las mujeres, en qué dmbitos?

Desde luego, esta propuesta es mas compleja que las mediciones numéricas vy
puede reflejar de manera més realista lo que se estd midiendo en un proceso de
multiples dimensiones. Sin embargo, aun esta pendiente definir de qué modo se
pueden comparar los resultados en diferentes contextos o proyectos.

Estrategias para Facilitar el
Liderazgo en nuestras organizaciones

A. AFFIDAMENTO

Affida...;qué? Sentimos no poder traducir el término (seguramente si lo hiciésemos
perderfa gran cantidad de su contenido). Lo que si que podemos hacer es situarte
en el contexto en el que surge y analizarlo.

Como habras intuido, es un término italiano. Como curiosidad decirte que la
primera vez que fue utilizado fue en 1983, osea en el siglo pasado, en la revista de
los grupos Feministas de Milan (Sottosoppra). Por tanto su madre seria El
Feminismo de la Diferencia de la Escuela Italiana de Milan. Aunque si te somos
sinceras este concepto tiene muchas madres, puesto que se ha ido construyendo
en torno a grupos de discusion y practica feminista, puesto que diferentes mujeres
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vieron la necesidad de nombrar una realidad que no se nombraba y que la
consideraban una herramienta muy poderosa para las mujeres.

Para que podamos entendernos vamos a entrar en materia y explicarte su
significado, tendremos espacio para poder compartir contigo el proceso de
creatividad feminista y darte nuestra vision de este controvertido término.

/

.

El affidamento postula relaciones de intercambio entre
mujeres, en virtud de las cuales unas ayudan a otras a
realizar sus deseos o proyectos.

Es una préctica social y politica, en la que la neutralidad
se sustituye por la accion. Se pretende hacer una causa
comun, establecer una relacion de confianza con otra
mujer, reconocer su autoridad, su saber.

~

DORA SALES SALVADOR

J

Como la autora plantea el affidamento es una préactica de mediacion entre
mujeres, que establece alianzas solidarias (soridad) para unir fuerzas frente al
poder patriarcal y la educacién miségina recibida, que nos separa y hace

desconfiar de nosotras.

Reconstruyendo nuestra relaciones, desde el aqui y el ahora, transforméndola
conjuntamente, desde le compromiso y la fe por lo que hacemos y en lo que creemos.

Por eso, te planteamos que ésta es una relacion subversiva, alld van unos cuantos motivos:

-Porque se da entre mujeres de
carne y hueso: nos humaniza-
mos. Antes ya hemos tocado este
tema pero creemos importante
seguir trabajando esta idea. Una
de las cosas que se plantea desde
este tipo de préctica feminista es
que las mujeres rompamos con
las imagenes simbdlicas de las
mujeres “brujas o santas” seguro
que podriamos hacer una lista
bastante larga,.. pero vamos a lo
que nos interesa. Lo interesante
de esta practica es que pretende
no sélo romper con estas ideas

Federacién Mujeres Jovenes

En la actualidad podemos pensar que los
ideales tradicionales de mujer ya no existen,
que nosotras mujeres jovenes, occidentales,
modernas, con mas 0 menos estudios e
implicadas no nos influyen. Esto les ocurre a
las “otras”. Con todo nuestro carifio e
incluyéndonos a nosotras mismas,
podemos llegar a ser algo, aunque sea sélo
un poquito, ingenuamente pedantes.
Porque lo cierto, es que muchas de
nosotras nos hemos comido con patatas el
modelo de “superwoman” o ‘mujeres todo
terreno”, No s6lo tenemos que estar sino
ademas estar a la perfeccidn.

J
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hacia fuera sino también hacia dentro, nosotras también estamos influenciadas por
este tipo de ideas que flotan en el aire y que con demasiada facilidad entran a formar
parte de nuestra vida, jlas consecuencias? Son varias y todas estan interrelacionadas,
pero una de ellas serfa la de separarnos y deslegitimarnos para el ejercicio del poder y
el liderazgo puesto que se nos ve como una amenaza pero también podemos vernos
a nosotras mismas como amenazas.

Podriamos negarnos a aceptar esto, porque lo vemos demasiado duro con
nosotras mismas, pero también podriamos hacer un ejercicio de sinceridad y de
relativizar nuestras responsabilidades. Es decir, reivindicamos el derecho a disfrutar
de ser muijeres, a querernos y respetarnos y a defender nuestros derechos, luchar
porque se nos valore, pero no creemos que sea justo para nadie columpiarnos en
la idealizacion y perfeccion femenina, porque estd en juego.

Las mujeres no somos salvadoras del mundo, la responsabilidad es comun, todas
las personas tenemos esta responsabilidad, pero tampoco vamos a destruir el
mundo con un golpe de pestafas. No es éste nuestro objetivo.

-Porque dejamos de estar ciegas: Asumir las diferencias entre las mujeres es
reconocer que las necesidades y prioridades entre mujeres son diversas. También
sus capacidades. Es cierto que como género femenino tenemos una historia y
necesidades comunes. Pero no nos podemos quedar aquf, como mujeres no lo
compartimos todo, tenemos biografias e historias diferentes e igualmente
importantes, tenemos que encontrar el equilibrio entre lo comun y lo diverso, no
hay una Unica agenda feminista, puesto que cada mujer y cada grupo estd
representando unos intereses y necesidades concretos. La homogeneizacion de
las mujeres supone la invisibilizacién de las mujeres con menos poder.

-Porque nos comprometemos en creer, no en los reyes Magos o en que esto se
solucionard sin mas, esta leccion la tenemos més que aprendida. Sino a creer
nosotras mismas, en otras mujeres, en la posibilidad de transformar aquello que no
nos gusta,... junto con otras mujeres que llevan caminos paralelos, unas veces se
cruzan y otras se distancian, sin necesidad de melodramas, sin competir,
cuiddndonos, respetdndonos y siempre bajo la aceptacion de ambas partes de
unos minimos a respetar, puesto que no todo vale.

-Porque dejamos de ser inocentes. Affidarse conlleva a visibilizar las relaciones
de poder que se dan entre nosotras, pero siempre bajo el deseo de mantener un
espiritu constructivo, sin dafarnos sin herirnos pero tampoco asumiendo tacticas
camicaces. Porque Ojos que no ven.. jjleche que te pegas!! Dejar la inocencia no
significa olvidarnos de sofar, crear, reirnos del mundo y de nosotras mismas.
Perder la inocencia cuando te pones las gafas violetas es impactante porque algo
se mueve por dentro y es dificil de volver hacia atrds pero si algo se mueve... jes
que hay vida dentro!

7 Federacién Mujeres Jovenes



Guia Metodologica para trabajar en grupos

-Porque rompemos las fronteras establecidas entre las mujeres. Lo que el
affidamento plantea es que cuando las mujeres entramos dentro de este tipo de
relacion lo hacemos porque reconocemos la autoridad, el saber de otras mujeres,
que nos acompafan, nos apoyan y nos ensefan, para poder desarrollar nuestros
suenos, deseos, proyectos,... Las mujeres no hemos tenido autoridad (no se nos ha
reconocido) a lo largo de nuestra historia, por ello es necesario que las mujeres la
reconozcamos entre nosotras.

Ninguna mujer debe permitirse ni permitir que le hagan sentirse inferior, pero es
de vital importancia que recuperemos nuestra centralidad, que aceptemos
nuestras disparidades y que asumamos que no todas tenemos las mismas
capacidades y habilidades, ni los mismos conocimientos, aceptar esto nos puede
ayudar a ser libres a valorar la diversidad a gestionar las organizaciones desde otro
enfoque més justo y humano, donde se suman y potencian nuestras habilidades y
capacidades, dandoles las mismas valoraciones, la misma importancia. £l poder
pasa de estar de arriba y concentrado a expandirse.

-Porque cultivamos nuevas formas de relacién entre nosotras: dejada esta
inocencia malsana sobre nosotras y esta ceguera que nos hace tropezar una y otra
vez con las piedritas que nos va poniendo el sistema patriarcal, se nos abre una
puerta al reencuentro entre nosotras. Las semejanzas que nos unen nos permiten
darnos cuenta de que no estamos solas, que lo que nos ocurre no son cuestiones
circunstanciales, no es por que estemos defectuosas j;Cudntas de nosotras hemos
ofdo e incluso nos hemos autodesignado como raritas?! Y de repente nos
encontramos con mujeres que comparten parte de estas realidades, que les
molestan ciertas actitudes, que vemos injustas practicas que se llevan haciendo
tanto tiempo y de las que no estamos insensibilizadas. Estas semejanzas nos
ayudan a su vez a “construir la empatia por la proximidad y la similitud” (Lagarde y
de los Rios, M.2001)

Federacién Mujeres Jovenes 7
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Estas nuevas relaciones también nos ayudan a asumir las disparidades entre
mujeres desde una éptica positiva puesto que en vez de alejarnos nos permite
conocernos y reinventar las relaciones.

[ Reconocimiento de la autoridad de las mujeres y entre mujeres ]

Relacion de intercambio
entre mujeres

o Diversidad PR Visibilizacion de
Equilibrio entre reconodida y Préctica social y 1 telaciones de
f AFFIDAMENTO i
os comeny I aceptada como PO'A'“Fa poder entre
diverso feminista

positiva mujeres

Relacidn de confianza

(reemos en nosotras y en las demds.
Alianza en la diversidad

B. PACTOS CONMIGO, ENTRE NOSOTRAS Y CON ELLOS

El Patriarcado se ha hecho eco de la maxima “divide y venceras”. La “guerra de los
sexos” es una idea bastante conocida y ha supuesto graves consecuencias para
hombres y mujeres. Como te comentdbamos antes, la misoginia nos ha
perjudicado como pocas cosas.

Pactar es una estrategia tremendamente subversiva porque cuestiona y modifica la
l6gica del patriarcado. St hemos aprendido que en una negociacién siempre hay alguien
que ganay alguien que pierde. Los pactos suponen dejar atras la légica de vencedor@s y
vencid@s para utilizar la estrategia GANAR- GANAR. Es decir “si yo gano, tU ganas".

-74-
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;De qué pactos hablamos?

Tipos de Pacto Con quién se pacta Principio en el que se basa
Pacto Intrapsiquico Conmigo misma Autonomia
Pacto Intragénero o Sérico (on otras mujeres Soridad
Pacto Intergéneros (on varones Solidaridad
Pacto Civico Entre agentes sociales Equidad, Paridad, sororidad

El primer pacto que debemos realizar es el pacto con una misma (el de la
autonomia y el empoderamiento) denominado también pacto intrapsiquico.

Elena Simon define este pacto como los acuerdos que realiza cada persona
consigo misma, (en este caso cada mujer consigo misma) para situarse como
individua en el proceso de construccion de su identidad.

Elena Simén es una de las fundadoras y miembro del Feminario de Alicante,
profesora de educacion secundaria y especialista en coeducacion. Se desemperid
como coordinadora del Instituto Valencid de la Dona de Alicante. Colabora con
diversas universidades en la formacion sobre socializacién, sexismo y género.

;Y qué es lo que puedo pactar conmigo misma?: para empezar, prescindir de los roles y
estereotipos de género que han construido nuestra identidad de muijeres. Sabemos
que hombres y mujeres hemos aprendido gracias al proceso de socializacion que
debemos comportarnos de manera diferenciada. A cada género se le han asignado
una serie de caracteristicas que construye su identidad como femenina o masculina®.

Clara Coria, una destacada especialista en negociacion desde la perspectiva de
género, nos explica que los pactos conmigo misma se parecen mucho a
cuando organizamos nuestro armario. Por lo general tenemos varias piezas de
ropa guardadas durante afos, que nunca utilizamos pero que no nos decidimos
a tirar. Cuando por fin nos ponemos a organizarlo, nos tardamos un largo rato
en seleccionar aquella ropa que guardaremos, en decidir cual vamos a tirar o
regalar y con cudl nos quedaremos, pese a que no nos la pongamos. Pactar
contigo misma es algo similar. Seguro que en tu armario interior tienes un
monton de prendas que alguien puso alli y que no utilizas o que ya no te
gustan, me refiero por ejemplo a ese afdn de preocuparte por los demés antes

8 Si quieres profundizar sobre este tema lee Teoria y Andlisis de Género.
Guia para trabajar con grupos editada por la Federacion Mujeres Jovenes.
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que de ti misma, o esa que te hace sentir fea y poco adecuada para lo que son
los canones de belleza o esa otra que a veces te hace sentarte a esperar al
“principe azul” para que venga y te salve.

Luego hay otras prendas que tienes olvidadas al fondo y que no se sabe muy bien por
qué no utilizas demasiado, pese a lo bien que te quedan. Me refiero por ejemplo a la
autonomfa para tomar decisiones, al amor hacia tu propio cuerpo,.. jse te ocurre
alguna mds?, afddela para comenzar con la organizacién de tu armario interior.

El segundo pacto es el que realizamos entre nosotras, el pacto de soridad o pacto
sorico. La soridad proviene de la palabra francesa sororité (hermandad) que a su
vez proviene de seur, que significa hermana.

Consiste en otorgarnos apoyo mutuo entre nosotras, no por una cuestion de
generosidad sino como una estrategia politica, viendo a otra mujer como una
par nuestra, reconociendo su autoridad, su legitimidad y sus diferencias.
;Debemos pactar con TODAS las mujeres sélo por el hecho de serlo? Pues no. La
soridad no se trata de ser “autocomplacientes” o complacientes” con otras, sino
de buscar la forma de potenciar a otras mujeres. Se trata de una alianza entre
ciudadanas para eliminar cualquier forma de opresion. No tenemos que estar de
acuerdo necesariamente en todo, debemos hacer pactos puntuales, sobre lo
que nos parezca estratégico, aunque politicamente discrepemos.

El tercer pacto es el que realizamos con algunos varones, se trata de los pactos
intergéneros o pactos de solidaridad. Son necesarios porque pese a siglos de
patriarcado y a los privilegios que tienen frente a nosotras, existen unos cuantos
varones (quisiéramos creer que muchos), que estan tomando conciencia de la
situacion y trabajando para cambiarla. Hay que ser concientes de que el
patriarcado perjudica tanto a los varones como a las mujeres. Para ello es
fundamental aprender a reconocer al otro como un equivalente, como un igual y
no verlo como un rival o un enemigo.

Y el pacto que aglutina los tres anteriores es el pacto civico, entendiendo éste
como una forma de gestionar los conflictos de género en el dmbito publico. Es
decir, que una vez que hemos conseguido iguales derechos con respecto a los
varones, es necesario un pacto publico para que las diferencias no sean causa de
discriminacion. jsuena bien no? Si, si, ya sabemos que la realidad no es asi, pero
también sabemos que hay experiencias puntuales que demuestran que es posible
establecer otra forma de relacionarnos.

C. CREACION DE REDES: INTERPERSONALES Y VIRTUALES
;POR QUE CREAR REDES?

Obviamente porque hay mas posibilidades de conseguir nuestros objetivos si
luchamos colectivamente. Varias organizaciones feministas y de mujeres estan
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llevando a cabo experiencias de este tipo, generando alianzas a nivel local y global
a través de Internet. Muchas campafas a favor de los derechos de las mujeres, han
conseguido cambios politicos y sociales gracias a la accion conjunta y la respuesta
de las redes. Y obviamente el trabajo en red, ha servido para impulsar distintas
agendas por la equidad de género en diferentes lugares.

¢CON QUIEN PODEMOS CREAR REDES?:

® Con nuestro entorno (barrio, localidad, etc)

e Con otras asociaciones feministas

e Con asociaciones de mujeres jévenes

e Con asociaciones juveniles

® Con mujeres, feministas y/o jovenes de forma individual
® Con Plataformas de entidades, Consejos de Juventud

® Con los medios de comunicacion

e Con las diferentes administraciones publicas

Algunas claves para la creacion de Redes

1. Definir vuestra misién y objetivos comunes y acciones para alcanzarlos
2. Cuidary mejorar la comunicacion y relaciones entre las partes de la red
3. Gestién y organizacion de los medios que tenemos

4. Comunicacion externay proyeccion de la Red.

{COMO PUEDE AYUDARNOS INTERNET EN LA CREACION DE REDES?

Algunas redes feministas en Internet que te invitamos a visitar. Son soélo algunos
ejemplos, hay muchas mds... te toca investigar.

® Mujeres en Red www.mujeresenred.net

® Red feminista contra la violencia de género www.redfeminista.org

e Marcha Mundial de las Mujeres www.marchamundialdelasmujeres.org

® Red de Salud de Mujeres Latinoamericanas y del Caribe www.reddesalud.org
® Red informativa de Mujeres Argentinas www.rimaweb.com.ar

® Red de Educacion Popular entre Mujeres www.repem.org.uy

® | obby Europeo de Mujeres www.womenlobby.org

® Xarxa feminista de Catalunya www.xarxafeminista.org

® América Latina Genera www.americalatinagenera.org
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D. MENTORAZGO

La mentoria (Mentoring en inglés) en términos generales y para poder
entendernos. Es una estrategia que nos permite aprender a través de otras
personas que han vivido (o lo estan haciendo) experiencias similares a las nuestras.
Por tanto, es una manera concreta de aprender basada en el intercambio, donde
un grupo de personas, o al menos dos, se relinen para hablar de la cuestion que
les interesa para encontrar soluciones conjuntas. Dentro del movimiento
asociativo, es una estrategia fundamental que cada vez mas organizaciones
incorporan dentro de sus acciones.

Tradicionalmente el ejercicio de la mentoria ha estado vinculado a los espacios
empresariales, pero en también aquellos espacios de toma de decisiones y donde
se ha concentrado el poder (espacios publicos) se han ido desarrollando procesos
de mentoring mas o menos estructurados.

Consideramos importante destacar algunas claves para entender qué tipo de
mentorazgo se ha ido desarrollando desde los espacios de poder masculino, para
posteriormente hablaros de coémo desde un enfoque de género se han ido
transformando y llenando de nuevos significados esta practica. Pero vayamos por partes.

Tradicionalmente, los mentores (mentors) eran por lo general varones mayores
que transmitfan sus conocimientos a jovenes varones que deseaban alcanzar
cierto estatus social, académico o profesional, para ello se vinculaban a sus
mentores y de este modo alcanzar sus objetivos.

Un elemento muy importante en esta relacion es la jerarquia que se establecia
entre ellos. El mentor estaba por encima de su “pupilo” y desde este posicio-
namiento dirigfa y adoctrinaba. Tenfa legitimidad para poder decidir hacia donde
se debfa dirigir la carrera de su joven “candidato al poder”. Por supuesto la
"obediencia” se vefa recompensada con la utilizacion de su influencia para que
accediese a espacios privilegiados que de “no jugar a este juego” podria ser casi
imposible acceder. jj Vamos los trifasicos de toda la vidal!

Un pilar muy importante sobre el que también se asienta esta relacién es la
“quimica entre ambos” ja qué nos referimos con esto? Pues a que entre ambos es
necesario que hayan bastantes semejanzas en la manera de pensar y actuar (metas
comunes, ambicion, deseo de poder, que compartiesen espacios comunes, 0jo!
tanto fisicos como simbdlicos. Es decir, la forma en la que se elige a la persona mas
idonea para formar parte del proceso de mentoring era completamente subjetiva.

Y entonces... llegamos nosotras. Nuestra entrada en los espacios de toma de

decision no fue (y la historia nos lo demuestra) plato de buen gusto. Nuestras
antecesoras, ... jme juego mi contrato temporal (no puedo ofrecer mas) a que
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muchas de nosotras también lo hemos vivido!, tardaron muy poco en darse cuenta
en que no eran bien acogidas en los “clubs masculinos”. Cuando te hablamos de
clubes no sélo nos referimos a aquéllos legalmente constituidos donde hubo
épocas donde nosotras no tenfamos acceso sino a aquellas reuniones informales
donde de manera explicita o implicita se reserva el derecho a que se nos admita.

Ante tal panorama dificilmente un mujer podia confiar en que un hombre la
eligiera como discipula “no habfa esa quimica”.

;Te suena la expresion?... “Politica de Pasillo”, si perteneces a alguna organizacion
politica seguramente sf, pero como somos muy diversas, para quienes no lo sepais
la podriamos definir como: aquélla que se hace en los espacios informales, donde
se crean alianzas y se toman decisiones donde todas las personas implicadas no
estan presentes.

Nuestra socializacion y nuestras responsabilidades en otras dreas de la vida no nos
permitian ni la posibilidad de ni siquiera plantearnos aprender del "viejo estilo”
pues estos espacios estaban pensados por y para hombres (partidas de golf, de
mus, clubs nocturnos, partido de futbol,..). Sinceramente... jcrees que esto no pasa
todavia?, Ayyyyyyyyyy que va a ser que si.

También hay que mencionar que las mujeres que accedemos a estos espacios
vivimos varias situaciones:

~

“Las aventuras de una lideresa novata”

Marfa nos conto, que al poco de asumir un cargo de responsabilidad dentro de su
organizacion tuvo que acudir a una reunion donde se iban a poner en comun las
posibles nuevas candidaturas de la nueva junta de directiva dentro de una
coordinadora a la que su entidad estd vinculada.

Alo largo de toda la reunion Marfa sintié que la informacién que ella habfa recibido
no concordaba con la realidad, esa reuniéon mas que ser un espacio de valoracion
de posibles candidaturas era lo inicio o mejor dicho la presentacion de manera
informal de la nueva junta. Ella extrafiada y sin saber cémo no perder la
compostura, simplemente tomé nota y se marcho.

Tras hablar con su antecesora ella le comenté que “esto es normal, anoche seguro
que estuvieron de pactos entre cafa y cana”

Esto (entre otras cosas) serfa un claro ejemplo de politica de pasillo o de bares.

Por respeto a nuestra compariera evitamos dar su nombre, pero es verdad verdaderal!!
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- Sentimos que algo se nos escapa de las manos, porque existen ciertas
costumbres, normas... implicitas que nosotras no conocemos y por tanto
jugamos en desventaja.

- Sentimos que no es nuestro espacio y no queremos “jugar al mismo juego”.
Buscamos mil y una formas de transformar la situacion y a base de nuestra
perseverancia iniciamos procesos de cambio.

- Aceptamos “barco” y nos impregnamos del modelo de mentoring que se ha
establecido.
Y en casi todas ellas nos sentimos culpables:
- Por estar.
- Por no estar.

- Porla forma en la que estamos. Si una mujer es la pupila de un varén, su condicion
de mujer va a jugar un papel determinante v diferenciador frente al pupilo varén.
De ella se pensara que para llegar hasta donde ha llegado y estar protegida por
quien esta o habrd tenido que pagar sexualmente el favor.. Duro verdad??? Ahora
parate a pensar cuantas veces te has sorprendido diciendo esto de una mujer que
esta en un cargo de responsabilidad donde la mayorfa son varones.

- Por pensar que estamos traicionando a nuestras companeras y a nostras mismas.

- Por los costes que nos supone estar en espacios que no estan pensados para NOSOtras,...
Ante esta realidad las mujeres comenzaron a poner en practica nuevas formas de
mentoring, a través de las cuales se comenzaron a romper las reglas que hasta

ahora estaban establecidas.

Modelo Tradicional - Reglas Nuevo Modelo - Reglas

Las mejores parejas son las “Disparejas”.

Las personas tienen que i
tener intereses comunes. Este modelo ve que as diferencias suponen un desafio para las

personas, ves otras realidades y otras maneras de hacer y pensar.

La persona ideal para ser mentora de alguien,
es cualquiera de la que se pueda aprender.

Los mentores tenian que ocupar (1 Puede estar dentro o fuera de 3 organizacidn.
PUestos jerdrquicos més altos.

La edad no es un elemento definitorio para ser mentor/a.

Tampoco el sexo.

La mentorfa estd destinada a ||_ Todas las personas necesitan una persona
personas jvenes e inexpertas. mentora, independientemente de su edad.
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Cualquiera de nosotras se puede beneficiar de la mentoria, pero para ello es
necesario tener claro los objetivos que se pretenden alcanzar, a continuacién te
indicamos algunas pautas que tanto tU como la organizacién en la que participas
podéis tener en cuenta a la hora de establecer un proceso de mentorfa:

® Hacer una lista de las necesidades. ;Qué queremos conseguir y qué necesitas
para conseguirlo? (Recursos personales, habilidades a desarrollar, recursos
econémicos,...).

® Investigar. Una vez se tenga claro qué se quiere conseguir y lo que es
necesario mejorar o desarrollar para cumplir los objetivos, es necesario
averiguar la forma de hacerlo, donde,.... Es decir hacer un listado de recursos.

e Organizar un grupo. Si hay varias personas que estan interesadas podéis
establecer un grupo de trabajo, para ello es importante que una o varias
personas tomen la iniciativa para dinamizar y coordinar el grupo.

E. ADVOCACY.

Advocacy es una palabra de la lengua inglesa que proviene del verbo to advocate,
que quiere decir defender, amparar, apoyar, argumentar, abogar. En algunos paises de
América Latina se ha traducido y se conoce como Abogacia o Incidencia politica.

En cualquier caso se trata de “una combinacion de estrategias dirigidas a organizar
a la ciudadania, para que influya en la toma de decisiones del gobierno y de otros
actores publicos con el fin de solucionar problemas comunes y alcanzar cambios
polfticos y sociales; también tiene como meta influir en la gestion de asuntos
publicos en el dmbito local, regional, nacional e internacional” (Mujeres al Timoén)

Hacer incidencia es hacer politica, es hacer politica en alianza con otros y otras,
organizandonos, pactando para generar cambios y transformaciones, para
encontrar soluciones conjuntas, para influir en quienes deciden. Cuando estas
acciones politicas organizadas se dirigen a transformar las desigualdades de
género, hablamos de abogacia feminista o incidencia feminista.

Algunas estrategias de advocacy pueden ser el lanzamiento de campanas, la
construccion de alianzas, la préctica del lobby, etc. Pero la mayoria de las acciones
de incidencia o abogacia tienen las siguientes caracteristicas comunes:

® Realizar diversas actividades a corto plazo para lograr cambios a largo plazo
® Reconocimiento de que las personas tienen derechos y éstos pueden fortalecerse

® Participacion de las personas en el proceso de toma de decisiones

Federacién Mujeres Jovenes
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EL CIRCULO DE LA INCIDENCIA

Vamos a suponer que tu organizacidn se plantea elaborar una estrategia de incidencia
politica porque hay alguna tematica en la que quiere influir. Por ejemplo puede que se
vaya a decidir alguna cuestion importante en el congreso o sencillamente queréis
denunciar alguna situacion para que los y las polfticas de tu ciudad hagan algo al
respecto. Para ello, en tu organizacion debéis tener claro que la elaboracién de una
estrategia de incidencia politica se compone de varios pasos fundamentales. Estos
pasos no son lineales, pero requieren planificacion. El circulo de la incidencia es una
propuesta de una organizacién con mucha experiencia llamada Just Associates.

Objetivos y Metas
N

Generar opinion puiblica Construccion de
favorable ala causa base social
\
Estrategia Establecer alianzas

Negociacion de

propuestas

Objetivos y Metas ‘

Para que lo veas con mayor claridad te mostramos los pasos que debéis sequir
para la realizacién de una campafa de incidencia politica o advocacy:

1.

Lo primero es elegir y definir de forma colectiva cual es el tema en el que queréis
hacer incidencia. £l grupo debe participar y estarimplicado en la decision.

Debemos definir los objetivos por los que hacemos esta campana vy tener
muy clara cudl es nuestra posicion politica al respecto, definiendo con
claridad qué es lo que no se va a negociar.

Es importante realizar un poco de investigacion sobre el contexto del
problema, es decir, conocer al menos las condiciones politicas, sociales,
econdmicas y culturales que hay sobre este tema de incidencia. Ademas
debemos tener claro quién o quiénes toman las decisiones sobre este tema,
como se decide y qué se decide.

Es el momento de definir la estrategia, es decir cémo vamos a hacer la campafia.

Debéis identificar qué actores sociales intervienen en este campo de accion
y separarlos en aquéllos que estarian a favor de la campana, en contra de
ella o que se mantendrian neutros.

Realizad un andlisis de las debilidades y fortalezas de vuestra organizacion,
considerando, de acuerdo a la estrategia que se quiere reforzar. Es lo que se conoce
como un andlisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades)

2 Federacién Mujeres Jovenes



Guia Metodologica para trabajar en grupos

7. Selecciona a qué instituciones y/o qué medios vais a allegar y cémo. Adelantate a
las posibles reacciones y clarifica cul serd tu “contraataque” si no te hacen caso.

8. Define con qué equipo humano cuentas

9. Realizad acciones de investigacion, desarrollad informacion estratégica y
reforzar al equipo

10. Debemos intentar desarrollar alianzas y participar en coaliciones y
plataformas, pero es importante definir quiénes pueden ser nuestros
aliados/as para no desgastarnos en muchos espacios y ser mas eficaces.

11. Algo fundamental y que no podemos olvidar: Tener claro financieramente,
cémo vamos a sostener la campania.

12. Debemos aprender a presionar o “convencer” a determinados grupos politicos que
pueden ser favorables a nuestra campaa, hacer lobby politico directamente.

13. Debemos intentar controlar y evaluar la campafa de forma periodica para
corregir posibles errores o sortear los imprevistos que surjan. Establezca qué
va a evaluary cémo lo hara: indicadores y resultados.

/ RESPUESTAS A LOS ARGUMENTOS PATRIARCALES \

Por experiencia propia y/o de tu asociacion, sabras que no siempre es facil
contrarrestar los argumentos en contra de la lucha por los derechos de las mujeres.
Hay quien piensa que es sélo una cuestién de moda o una respuesta a las
exigencias de lo politicamente correcto.

Pues bueno, cada quien es libre de pensar lo que quiera. Tu sabes que detrés del
objetivo de la igualdad de género esté la lucha de miles de mujeres, la construccion de
un movimiento social y el trabajo de muchas décadas para transformar el mundo. De
todas formas, si necesitas argumentarlo, a continuacion puedes encontrar cinco razones
que nos da Naciones Unidas sobre por qué deberian oirse las voces de las mujeres:

1. Las mujeres constituimos un poco mas de la mitad de la poblacién y en
consecuencia deberfamos estar representadas

2. La baja representacién de las mujeres pone en peligro la legitimidad de los
sistemas democréticos

3. La participacion politica implica la articulacién, defensa y aportacion de
intereses, las mujeres estan condicionadas para tener diferentes roles, funciones
y valores sociales. Es razonable esperar que sean conscientes de sus propias
necesidades y son las que mejor pueden ponerlas de manifiesto.

4. Existe indicaciones que muestran que si hay bastantes mujeres involucradas en
la vida politica, pueden cambiar el enfoque de las politicas publicas.

5. Ningun palis puede permitirse no utilizar todos sus recursos humanos. Las
mujeres constituyen la mitad de la reserva mundial de talento y habilidad. Su
exclusion de las posiciones de poder y de los cuerpos electos empobrece la vida
publica e inhibe el desarrollo de una sociedad justa

/
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RECUERDA:

El advocacy da contenido politico al trabajo técnico en nuestras organizaciones,
pero si ademas queremos transformar la realidad, provocar cambios sociales para
consequir la igualdad de género; es indispensable que nuestras estrategias de
advocacy incorporen la Perspectiva de Género o Perspectiva Feminista.

Te sugerimos que visites las paginas webs de dos organizaciones con experiencia
materiales sobre incidencia feminista: www.awid.org y www. justassociates.org

F. ACCIONES POSITIVAS

Seguramente has oido hablar de discriminacién positiva, de cuotas, listas paritarias
o listas cremallera. Puedes estar de acuerdo o no con este tipo de propuestas. Pero
jconoces realmente en qué consisten estas iniciativas?

Todas estas medidas son lo que denominamos ACCIONES POSITIVAS, es decir
medidas dirigidas a un grupo determinado con las que se pretende suprimir y
prevenir una discriminacién o compensar una serie de ventajas resultantes de
comportamientos y estructuras existentes.

Pretenden eliminar una
situacion de DESVENTAJA
SOCIAL de un colectivo

Caracteristicas

de las ACCIONES

Es una medida Tienen un LIMITE TEMPORAL:
COMPENSATORIA que pretende hasta que desaparezca la
equiparar, no tomar revancha situacion de desigualdad

Federacién Mujeres Jévenes
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ARGUMENTOS PARA EL DEBATE...

En contra

Afavor

NEGACION:

La iqualdad es una cuestion ya alcanzada en las
sociedades occidentales. Hoy en dia nadie es
discriminada/o por razon de sexo

Facilmente podemos consultar las cifras y estadisticas.
Estas demuestran que atin no hemos conseguidola
iqualdad real. Siguen existiendo discriminaciones en el
mercado laboral, segregacion educacional, reparto
desiqual de tareas domésticas, jsequimos?..

PATERNALISMO:

Algunas personas creen que las acciones positivas son
medidas de cardcter paternalista. Muchas mujeres se
prequntan jno daremos [a imagen de que tenemos
algun problema?, ;Que no podemos Ilegar por nosotras
mismas a la dma?, jde qué necesitamos ayuda extra?

Las acciones positivas son medidas compen-
satorias de una situacion de desiqualdad. Fl
objetivo Gltimo de [a accion positiva es
restablecer el equilibrio entre ambos géneros.

PELIGRO DE DISCRIMINACION
Hay quien cree que si privilegiamos a las mujeres,
facilitando su acceso a puestos de toma de
decisiones, al trabajo o la formacion podemos
correr el riesgo de discriminar a los hombres.
Recordemos que se suele hablar de Discriminacion
Positiva y no de Acciones Positivas jes casual esto?

£l objetivo (ltimo es que se escoja a las personas de
forma independiente de su sexo, raza u opcidn sexual.
Pero para llegar a dicho resultado es necesario primero
compensar una situacion de desigualdad desde el punto
de partida. Este es el papel de las acciones positivas.

MERITOCRACIA

Hemos crecido con la idea de que en una sociedad
democrdtica cualquiera puede hacerlo que desee. Y por
|o tanto cada uno/a debe consequir aquelloa o que
aspira s6lo y exclusivamente gracias a sus méfitos.

Estaidea heredera del liberalismo pretende hacemos
creer que en nuestras sociedades vivimos en este idflico
panorama, pero la realidad nos demuestra que esto no
siempre es cierto. Por ejemplo se sabe que en la
seleccion o contratacion de personas, mds alld de las
entrevistas, curriculums y méritos se elige por lo
general no ala persona mds cualificada sino a la mds
afin ala persona entrevistadora. Las acciones positivas
pretenden corregir en parte, este defecto.

G. FORMACION DE LIDERESAS

A estas alturas, decirte que nosotras apostamos por una formacion desde la
perspectiva de género, no es ninguna novedad. Y esto significa proporcionar a las
personas conocimientos y experiencias (formales, no formales e informales) que les
permita desarrollar su conciencia de género. Un proceso constante, que incluya el
desarrollo de habilidades para reconocer las cuestiones que subyacen a la
desigualdad de género y que dan lugar a obstaculos para nuestro desarrollo. Si nos
preguntasen que es mas importante si la formacion intelectual o la practica, respon-
derfamos que ambas son igualmente importantes, necesitamos una formacion sélida
en ambas éreas. Una lideresa con fuertes conocimientos en género que no sepa
aterrizarlos a su realidad pierde fuerza, una lideresa con muchas ideas pero sin una
formacion en género se encuentra en la misma situacion.

-85-
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Si dejamos que nuestras comparieras enfrenten esta responsabilidad vaciadas de
recursos y capacidades, no solo les colocamos es una posicion de desventaja sino
que esta experiencia enriquecedora y dura se convierte en un “via crucis”.

Por ello es importante que en nuestras entidades se desarrollen lo que podriamos
denominar “Planes de Formacion o Capacitacion”. A continuacion os ofrecemos los
contenidos o posibles contenidos que podria contener plan de formacién,
evidentemente éste es sélo uno de los posibles.

Formandonos para

fiderargenygrupo

4 N

MODULO 1. CONCIENCIA DE GENERO
Objetivo: Desarrollar nuestra conciencia de género.

Contenidos:
- Sistema patriarcal.
- Culturay género.
- La construccién social del género.
- Estereotipos y roles de género.
- Identidades y diversidad.
- Condicion y posicion de las muijeres.
- Necesidades bésicas e intereses estratégicos

\. )
4 N

MODULO 2. POLITICA Y DEMOCRACIA

Objetivo: Desarrollar una conciencia critica sobre la importancia
de la participacion politica de las mujeres en politica.

Contenidos:

- Concepto de politica y formas de participar en la politica.

- Democracia y ciudadanfa.

- Los Derechos Humanos.

- Participacién y representacion politica.

- Historia de la participacion politica de las mujeres.

- Obstaculos para la participacion de las mujeres en politica.

- Las asociaciones como espacios de participacion politica social de base.
k - Diferencia entre politica y partidismo.

J
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/

\.

MODULO 3. POLITICAS DE GENERO.\

Objetivo: Conocer y analizar las politicas que tienen
por objeto alcanzar la igualdad de oportunidades.

Contenidos:
- Evolucion de las politicas de género.
- Andlisis critico de las mismas.
- Herramientas para el disefio e implementacion de politicas de género.

/

MODULO 4. LIDERAZGO.
Objetivo: Desarrollar un modelo de liderazgo feminista.

Contenidos:
- Estilos de liderazgo.
- "Prosy contras” de los mismos
- Poder

/

\.

\

MODULO 5. CREACION DE REDES.

Objetivos: Adquirir herramientas para establecer
redes de apoyo y alianzas con otras organizaciones.

Contenidos:
- Conocimiento de nuestro entorno.
- Tipos de redes que podemos crear.
- Cooperacion
- Pactos y negociacion.
- Las nuevas tecnologias como instrumento de comunicacién y relacién
con otras organizaciones.

/

/

MODULO 6. COORDINACION DE EQUIPOS DE TRABAJO.\
Objetivos: Desarrollar habilidades para la coordinacion

Contenidos:
- Vision y mision.
- Planificacion desde la perspectiva de género.
- Modelos de trabajo en equipo.
- FEtapas del proceso de participacién.
- Motivacion.
- Preparacion de reuniones.
- Reparto de tareas (corresponsabilidad).
- Resolucion de conflictos.
- Toma de decisiones.
- Evaluacién.
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4 )

MODULO 7. COMUNICACION ASOCIATIVA.
Objetivos: Trabajar los distintos aspectos de la comunicacién

Contenidos:
- Estilos de comunicacién.
- Quéesy para qué sirve.
- Qué queremos comunicar y a quiénes.
- Identificacidn con el proyecto.
- Obtener informacion y saber organizarla.
- Nuevas Tecnologfas.
- Lenguaje, imagen y contenidos.
- Hablar en publico.
- Defender nuestros argumentos asociativos.

\. /

/ MODULO 8. DESARROLLO PERSONAL.\
Objetivo: Empoderamiento personal a través de la sinergia grupal.

Contenidos:
- Autoestima.
- Autoconcepto.
- Asertividad.
- Autonomia.
- Confianza

\. /

HABILIDADES PARA EL LIDERAZGO
A.TECNICAS DE COMUNICACION ASOCIATIVA

Si te dijéramos que la comunicacién es una herramienta neutra e inocente
seguramente te echarias a refr, o cerrarfas la gufa pensando qué sustancias nos
pueden estar afectando para afirmar eso. Por que lo cierto es que la comunicacién
es una herramienta con mucho poder, por tanto no puede tratarse como algo
trivial. A través de las palabras, los gestos, las imagenes, estamos transmitiendo
ideas, nuestras elecciones en las formas y los contenidos para comunicarnos, el
léxico que utilizamos reflejan nuestro posicionamiento ante determinados valores.
La realidad existe conforme se nombra por tanto antes de nada serfa interesante
analizar qué tipo de lenguaje y de imagenes estamos transmitiendo a través de
nuestros procesos de comunicacion jestamos reproduciendo estereotipos
sexistas? jNuestro lenguaje invisibiliza a las mujeres? ;Utilizamos un lenguaje
incluyente por conviccién o por ser politicamente correctos/as?

Por ello, es importante detenerse a trabajar sobre qué comunicamos, cémo lo
hacemos, si lo que decimos es lo mismo que hacemos, qué efectos tiene nuestra

- 8 8 - i6 j 0
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comunicacion... y un sin fin de cuestiones. Pero antes de agobiarte con tantas
preguntas hablemos un poco mas sobre la comunicaciéon asociativa, que hace
referencia a la comunicacion que se dirige al exterior de la Asociacion, pero como te
hemos comentado antes, no es el Unico espacio donde nos comunicamos, ni es el
mas importante, la comunicacién interna de la asociacién es también importante, vy
en ocasiones las consecuencias de una mala comunicacién interna puede tener
consecuencias en la comunicacion externa, a la inversa también puede ocurrir.

Pero como ya te hemos hablado de la importancia de la comunicacion interna
dentro del apartado anterior nos centraremos en la Comunicacién Externa.

¢Como nos visibilizamos? A menudo a las asociaciones nos ataca el sindrome
"Ostra” y conociendo que tenemos “una perlita muy valiosa” nos cuesta abrirnos al
exterior. Unas veces por que nos acomodamos y otras por miedo a los cambios
que supone el mostrarnos al mundo, exponerse a la posibilidad de ser juzgadas,
manipuladas,... Esto no nos hace ver el lado positivo de los cambios que supone el
hacerse visibles.

La cuestion primordial entonces es decidir como grupo si estamos dispuest@s a
correr ciertos riesgos. Pero evidentemente, 0s aconsejamos que si s vais a tirar a la
piscina al menos toméis una serie de precauciones: calcular el nivel de agua, y
ponerse UN0s Manguitos... no estd demas!!

Valell Valorados los riesgos nos lanzamos a la piscina jpero desde qué concepto

de comunicacion partimos??® jTodo vale? Nosotras partiriamos de una
comunicacién donde:

- Conocer y entender el entorno

gue nos rodea sea la base de Cudl es nuestro contexto?
nuestro trabajo. Abrirse al ||- ;Conocemos nuestra asociacién?
mundo significa no solo darse a iA quién dirigimos?

conocer también conocerlo.

- Qrgamzamos y organizar la iSabemos obtener
informacion, priorizando de informacién y organizarla?
acuerdo a nuestras necesidades e ||_ ;Planificamos nuestras
intereses, pero también teniendo busquedas de informacién?

en cuenta nuestros recursos, {Tenemos un mismo sistema de
tiempos y procesos. comunicacién para todo o lo adaptamos?

9 Lita Gomez Terrén y Antonio Moreno ( 2003). Definicion Adaptada
del libro Comunicacion Asociativa. No sélo hablando se entiende la gente.
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- Manejar los recursos con los que
contamos y que esto sea una
practica cotidiana. Las nuevas
tecnologfas cada vez més se hacen
mMé&s necesarias para nuestras
organizaciones. Es importante
tomar una actitud proactiva para
su uso, tenemos el reto de no sélo
consumir informacién de calidad
sino construirla.

Unirideas y sumar esfuerzos para

que sea un método de trabajo. Que

nos ayude a generar reflexiones,
debate,... en definitiva y
conocimiento colectivo.

- Negociar cuando surjan conflictos
como norma bésica para mantener
el compromiso adquirido.

Inventary crear se conviertan en
herramientas poderosas para el
crecimiento de nuestra asociacion.

Creceraloalto, alo ancho....
iiHasta el infinito y méas alla!!

- Actuar, convencer, hacer, construir...

sean mas que palabras.

Reconocer y reconocernos, que el
respeto sea nuestra norma de
comunicacion mas valiosa.

-ﬂ-

I —

Se analiza cudl es el soporte o canal
més adecuado?

¢{Transmitimos una imagen clara y
coherente con nuestros objetivos y
asociacion?

iNuestro sistema de comunicacion es
eficaz, eficiente y accesible?

{Quién tiene la informacion?

{Cémo fluye de arriba abajo, de abajo
arriba, de lado a lado...?

{C6mo nos queremos comunicar?

{Qué estilo de comunicacion predomi-
na en nuestra asociacion?

¢{Todas tenemos la misma legitimidad
para hablar y representar a nuestra
asociacion?

{Buscamos nuevas formas
de comunicarnos?

iSomos consumidores/as de informa-
cién o también aportamos experien-
cias y conocimientos?

iSabemos para qué
nos comunicamos?

iConocemos los intereses
de nuestras interlocutoras?

{Existe coherencia entre
lo que decimos que
hacemos y lo que hacemos?

{Qué queremos conseguir?

¢Conocemos nuestros principios y
valores y actuamos coherentemente?

{Contamos con todas las personas?
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Serfa interesante que antes de iniciar el desarrollo de un Plan de Comunicacion
dedicédsemos a un tiempo y un espacio dentro de nuestras asociaciones para
responder a las cuestiones que te hemos planteado. Y ver cuales son vuestras
fortalezas y debilidades respecto a este area, para ello podéis utilizar la Técnica
DAFO que os aportamos en el apartado de Planificacion.

A continuacién te aportamos las bases para poder elaborar un Plan de
Comunicacion, por supuesto no hay que tomarlo a pies juntillas, lo ideal es que se
adapte a la realidad de la organizacion en la que participas.

Pasos para cocinar un buen
Plan de Comunicacionyy...

1o dndigestarnes en &l intsnte

PASO 1. Definir los objetivos.

- Objetivos Generales a alcanzar, marcandonos los tiempos en los que queremos hacerlo.
Para marcar estos objetivos es importante que a la vez definamos:
- A qué publico nos dirigimos.

- Qué alcance queremos tener (;nos dirigimos a las personas que componen
nuestra asociacién, al barrio donde intervenimos, a nuestro pueblo, ciudad, a
nivel estatal...???)

- Objetivos Especificos. Normalmente nuestras acciones suelen tener una doble
intencionalidad. Por ejemplo: podemos estar presentando una campana de
sensibilizacion contra la violencia de género pero también buscamos nuevas
participantes, por lo que se deberé tener en cuenta ambos objetivos. También,
puede ocurrir que dentro de nuestras estrategias de comunicacién queremos
mostrar nuestro posicionamiento frente a la precariedad laboral pero queremos
empoderar y visibilizar a otra persona de la asociacién para que desarrolle sus
habilidades para hablar en publico, esto también se debe tener en cuenta en
nuestro plan de comunicacién para poder ver los resultados que tiene.

- Investigar. A la hora de llevar a cabo un plan de comunicacion, es importante ver
qué se esta haciendo y qué situaciones se estan produciendo en torno al tema que
vamos a tratar. Este proceso se deberfa mantener a lo largo de todo el proceso para
tener la mayor informacion, y poder establecer acciones adecuadas respecto a los
posibles cambios en los contextos socio-politicos en los que nos desenvolvemos.

Federacién Mujeres Jévenes
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PASO 2, Definir cudl es nuestro posicionamiento
bésico de comunicacion.

- Para ello necesitamos dedicar un tiempo a pensar y establecer los criterios, los
contenidos y procedimientos en los que se va a desarrollar la comunicacién. Es uno
de los pasos més arduos de la planificacion, pero uno de los més importantes
puesto que una vez estipulado nos marcaré los pardmetros de referencia en cada
una de las etapas de la comunicacion y no sera negociable, a no ser que se quiera
cambiar todo el enfoque de la comunicacion.

PASO 3. Definir los recursos
que necesitamos y de los que disponemos.

- Econdémicos.

- Materiales.

- Infraestructuras.
- Personales.

En este paso también se deberfa establecer quién se encarga de qué, establecer un
reparto de tareas para poder coordinarse y evaluar como se dan los procesos grupales.

PASO 4, Elegir las técnicas y medios que queremos utilizar.

PASO 5. Definicion y creacion de los
mensajes y campaiias que queremos lanzar.

- Adaptarlos de acuerdo a los canales de comunicacion elegidos.

- Prueba piloto, es importante que antes de sacar los materiales elaborados de
manera definitiva, sean evaluados por un publico seleccionado con caracte-
risticas similares a las del publico objeto de la campana, para ver la comprension
del mensaje y prever el posible impacto.

PASO 6. Creacion de los productos o materiales de comunicacion.

PASO 7. Monitoreo del Plan.

Este paso en la mayoria de las ocasiones se pasa por alto o no se hace de manera
sistematica. A pesar de que es un paso muy importante para ver los resultados de
nuestro plan nos cuesta estructurar los procesos de evaluacién. Entre las diversas
consecuencias negativas de no hacer seguimientos esté lo que podemos
denominar el “Sindrome de Diégenes Asociativo” y acumulamos materiales que no
tienen ningun tipo de salida.
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B. RESOLUCION DE CONFLICTOS Y NEGOCIACION

En todas las épocas, culturas, clases sociales, han existido conflictos,... no sélo se dan
en relacion con las demés personas sino también con nosotr@s mism@s. Asf pues, la
primera idea que debemos descartar es que los conflictos son inevitables, puesto que
forman parte de nuestra vida y nos van acompanar a lo largo de ésta. Por tanto, en
este apartado lo que nos interesa es reflexionar en toro a las siguientes cuestiones:

;Desde qué enfoque del conflicto queremos partir? ;Qué dificultades tenemos a la hora
de afrontarlos? ;Cémo queremos gestionar y resolver los conflictos?

Desde el enfoque de la Resolucion de Conflictos, podemos definirlo como un
fendmeno dindmico que surge entre 2 0 mas personas o grupos, donde las
percepciones, intereses y posiciones que configuran la visién de cada una de las
partes se presenta total o parcialmente divergente y opuesta entre si.

VISION DEL CONFLICTO
Destructivo Constructivo
Promueve Promueve

Actitudes Competitivas | Actitudes Cooperativas

~(oercion ~(onfianza.
-Decepcion -Respeto

-Sospecha ~Flexibilidad

-Rigidez -(omunicacion abierta
-Escasa Comunicacion

En funcion de como interpretemos los conflictos se resolveran de una manera u otra:
Si nos aferramos a la idea de que el conflicto es algo negativo y algunas de las partes
van a salir perdiendo nuestras estrategias de resolucion tendrdn una connotacién
beligerante y competitiva, entrando en una dindmica poco saludable para nuestra
organizacién y para nosotras mismas. Si por el contrario partimos de una concepcion
positiva del conflicto, entendiéndolo como la consecuencia de la diversidad entre las
personas, y una oportunidad para crecer personal y colectivamente. Este tipo de
enfoque, pasa por la necesidad de aceptar que la transformacion lleva aparejados
cambios, por tanto si queremos transformar y crecer no podemos evitarlos u
ocultarlos sino tomar una actitud activa frente a los mismos.

Nosotras nos quedarfamos con esta Ultima de las dos opciones, puesto que nos
ofrece més posibilidades y garantias para elaborar procesos de resolucién de

conflictos mas justos e igualitarios.

Pero para profundizar més, antes de continuar con el tema, se hace necesario
entender que los conflictos no son aislados y que pueden estar interactuando con
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otros, que tiene unas causas, unas consecuencias y se ha desarrollado a través de
un proceso determinado, todos estos aspectos debemos atenderlos para tener
una vision lo mas realista posible de lo que esta sucediendo.

Existen numerosas formas de afrontar los conflictos, las més tipicas se pueden
agrupar en tres modelos de conducta:

Conductas Positivas

Conductas Agresivas

Conducta Asertiva

Cuando ponemos los intereses,
necesidades y derechos de las otras
personas por encima de los
nuestros, aceptando lo que la otra
persona desea y dejando en un

Ocurre cuando la persona considera
que sus necesidades, intereses,
deseos,... son mds importantes que
los de las demds personas y los
defiende a cualquier precio.

Es aquélla donde se defienden los
propios derechos respetando los de
[as demds personas. Buscando
desarrollar una conducta coherente
en lamitad de un continuo, donde

en los extremos estarfa la conducta
pasiva y agresiva.

sequndo plano los nuestros.

Este tipo de conducta, como las demds se aprende, pero a veces nos resulta
complicado poner nuevas formas de actuar. Pero antes de continuar, vamos a
hacer una parada, y ofrecerte algunas herramientas més a la hora identificar y
detectar algunas técnicas de dominacién que pueden generar situaciones poco
deseables, puesto que los cambios son progresivos ... jien todos los sitios se cuecen
habas!l, ser osadas y reivindicativas sobre la necesidad de cambiar los modelos de
funcionamiento no podemos dar la espalda a la realidad del dfa a dfa. Por tanto
analicemos algunas de estas técnicas de dominacion con las que nos podemos
encontrar:

- Técnica del Humor. ;Te suena esta afirmacién o comentario?: Claroll, si no fuera
por las mujeres..., precedido por una sonrisita un tanto irénica.. Esto es un claro
ejemplo de este tipo de situacion, pero seguro que si te pones a pensar dentro
de los espacios asociativos encontrards algin comentario o chiste “gracioso”
donde a ti 0 a otra mujer se nos ha recordado que a pesar de todo somos
mujeres! Las técnicas de ridiculizacion estan a la orden del dfa, confundiendo el
humor con la falta de respeto. Este tipo de ataques nos descolocan y nos ponen
en una situacion de indefension, puesto que ante tal ataque es dificil rebatir y
mantener una actitud asertiva.

- Técnica del Mago. jjNada por aqui, por alla!! Es aquélla que nos invisibiliza: en
una reunion, asamblea, en un discurso, en la elaboracion de unos materiales de la
organizacion,... esta técnica sera una de las mds conocidas por nosotras, por
nuestras antecesoras... ya que la invisibilizacion de las mujeres es histérica.

- Técnica E-mule: consiste efectivamente en copiar las ideas de alguien, que
pueden haber sido ignoradas en un primer momento y alguien utilice para
beneficio propio. Cuando ocurre esto nos solemos quedar de piedra y solemos

-9_4-
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callar, permitiendo que otras personas hagan uso de ideas que aunque pueden ser
beneficiosas para nuestra organizacion no favorezcan la aparicion de relaciones de
intercambio y de reconocimiento. Este tipo de actitudes es importante comenzar a
pararlas y en el momento en el que sean detectadas verbalizarlo, una cosa es creer
en el pensamiento colectivo y otra es ser un/a ichoril

- Técnica del Compaiiero - Camarada. Donde la mujer es subestimada o incluso
insultada pero... “siempre claro jjHecho desde el carifio!l”. Te suenan frases como:
/iQue, estds con la regla??..;Sabes? Te pones muy guapa cuando te mosqueds, o... jno
seas histérica que tampoco es para tanto!! Si nos enfadamos... entre las respuestas
tipicas estan: jey! Si somos colegas... ya sabes que es broma yo realmente no pienso eso,
no sabes entender una broma o... por qué te lo tomas todo a la tremenda, no tienes
sentido del humor. Bueno creo que ya nos hacemos una idea. La cuestion es que
con este tipo de conductas se pretenden neutralizar y desarmar de argumentos a
las mujeres. Por lo que no estaria mal, elaborarse respuestas a las bromas de
nuestros “posibles camaradas” y si nos pillan sin argumentos ignorar
conscientemente, hasta que encontremos el momento adecuado para resolver
esta situacion.

-Técnica del Principe Azul, es una variante de la anterior, donde la excusa es no
tanto la broma, sino la proteccién. Ante expresiones tales como “Es que tU no lo
entiendes”, “no sabes ni de lo que estds hablando” tenemos que negarnos y
paralizarlas. Haciéndole ver a nuestr@ interlocutor/a que puede que exista un
problema de comunicacién y que tal vez no haya entendido lo que querias decir, y
no tienes ningln problema en repetirlo, si el problema persiste puedes invitarle a
buscar soluciones para “vuestro problema de comunicacion” ya que ambos sois

adultos/as responsables y la comunicacién al menos depende de dos personas.

-Técnica del Ruido. Diferentes estudios han demostrado que los varones
tienden a interrumpir las conversaciones mas que las mujeres y también a
monopolizar las conversaciones. Por ello, cuando seas interrumpida, debes
hacerlo saber y continuar tu exposicion. Si se crean conversaciones paralelas
mientras hablas, un truquillo que suele funcionar es mirar fijamente a esas
personas, si no se dan por aludidas, sequro que alguien les dard un pequefio
toque con el codo j;nunca te ha pasado??

Ojo! Todas estas conductas no son innatas ni de los hombres ni de las mujeres,
son aprendidas y por tanto pueden presentarse tanto en uno u otro sexo, indepen-
dientemente de quien las esté realizando es importante pararlas, puesto que no
benefician en absoluto a nadie.

JjiEntonces qué herramientas podemos utilizar para abordar los conflictos desde esta

nueva propuesta??jHouston tenemos un problema!!l Conocemos los ingredientes pero...
ji;icémo los cocinamos??!!
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Bueno, mejor no alarmarse, como todo cambio de pensamiento y funcionamiento puede
ser algo complicado salir de las dindmicas que normalmente seguimos, por el momento
te proponemos utilizar lo que se denomina el Proceso PEACE™. Veamos en qué consiste:

Problema: primero debemos
averiguar lo que esta ocurriendo sin
emitir juicios, para definirlo.

Emociones: cuando algo sale de la
cotidianeidad, no disponemos de una
respuesta previa, y por tanto experi-
mentamos una respuesta emocional.

Analisis: consiste en hacer un inventario
de las opciones que tenemos para
resolver la situacion. Identificando qué
cosas dependen de nosotr@s mismos y
cudles no. Buscar puntos en comun
desde donde trabajar.

Contemplacion: integrar toda la
informacion, aplicando un zoom en
nuestra mirada. Este es el momento
para tomar distancia emocional ante la
situacion sobre la que se esta
trabajando.

Equilibrio: se consigue poniendo
en marcha la alternativa que
beneficie a ambas partes. Donde
nadie salga dafado.

[ —

—

—

—

I —

Los hechos existen
independientemente de las creencias,
sentimientos y deseos al respecto.

Reconocer nuestras emociones no tiene
por qué generar instantdaneamente la
capacidad de controlar nuestras
emociones pero nos permite obtener
informacion valiosa para conocer cémo
nos sentimos y poder expresarlo de una
manera adecuada y constructiva para
no empeorar la situacion.

En este punto del trabajo es
importante darse tiempo para
reconciliarte contigo y con las
demads personas para poder seguir
avanzando.

Cambiar el modelo de negociacion de
Yo gano =Tu pierdes
por el Yo gano =Tu ganas

{Quién tiene la informacién?

iCémo fluye de arriba abajo, de abajo
arriba, de lado a lado...?

§C6mo nos queremos comunicar?

Como habrés intuido, a esta manera de presentarte como resolver conflictos le falta
jiiazdcarlll Por ello, vamos a centrarnos un poco Y a trabajar sobre un elemento, que a
nuestro parecer es fundamental para resolver los conflictos, la negociacion. Como
comprobaras a lo largo de este apartado, volvemos a reafirmarnos en la idea de que

no todo vale.

10 Lou Marinoff, Mas Platdn y Menos Prozac. Ediciones BS.A.
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Clara Coria, la define como "aquellas tratativas con las que intentamos lograr
acuerdos cuando se producen divergencias de intereses y disparidad de deseos”.

Las negociaciones por tanto, son consecuencias de las diferencias entre partes, y
por tanto en las negociaciones salen a la luz sentimientos que pueden generar

cierta "ansiedad” al disiparse el sentimiento de semejanza y afinidad.

Para dar solucién a estas situaciones
solemos utilizar varias estrategias, po-
demos intentar imponer, ceder o ne-
gociar. Esta Ultima es la que en nues-
tra opinion deberfa ser la estrategia a
seguir, a pesar de que siguen exis-
tiendo prejuicios sociales y persona-
les, para utilizarla. Pues se suele vincu-
lar a hacer trampas, engafiar, manipu-
lar, lucha, practica poco femeninay
solidaria.... Pero no vamos a jugar a
que es bueno o malo una cosa u otra,
iya estamos mayorcitas para estas co-
sas! La negociacion sera o no sera jus-
ta en funcién de como se utilice 'y
qué fines se persigan alcanzar.

los deseos de las partes.

No emplear trucos.

mantener la dignidad.

/CARACTERISTICAS DE ESTE \
TIPO DE NEGOCIACION

Buscar siempre el beneficio mutuo,
donde el resultado esté basado en unas
pautas justas, independientemente de

Mostrar la manera de obtener
aquello que se tiene por derecho y

Mantener una actitud justa y al

mismo protegerse de quienes

quieren manipularnos o beneficiarse

\‘ de nuestra actitud negociadora. /

Por tanto, el problema al que nos debemos enfrentar no es tanto si negociamos o
no, sino qué criterios éticos utilizamos para ello. Si queremos desarrollar liderazgos
éticos y responsables, tendremos que iniciar nuevos procesos de aprendizaje
donde adquiramos habilidades para hacerlo.

C. PLANIFICACION ESTRATEGICA

Hay multiples formas de definir el concepto de planificacion. A modo general

podriamos decir que la planificacién es:

e Un proceso dinamico deberfa responder a las siguientes preguntas:

- Qué queremos hacer.

- Cémo lo queremos hacer.

- Cudndo lo queremos hacer.
- Quiénes van a participar.

- De qué recursos se dispone.

- A quiénes va dirigida.
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e s participativa (0 al menos deberia serlo).

® £s concreta: es decir, la planificacion organiza de manera estructurada las
acciones que se van a llevar a cabo, de manera clara y concreta.

® Debe ser evaluada para poder ver qué resultados se han obtenido, si es necesario
cambiar de estrategia, ver los avances y retrocesos en nuestro trabajo.

Por tanto, es un instrumento que nos va ayudar a lograr alcanzar una situacion
deseada o al menos lo mas préxima a ella.

Esta definicion nos serviria como primera toma de contacto con este tema, pero lo
cierto es que esta definicion aparentemente neutral no incorpora la perspectiva de
género. Toda planificacion que pretenda incorporarla debe tener en cuenta que
en nuestra sociedad y también en nuestras organizaciones existen desigualdades
derivadas del hecho de pertenecer a un género y otro.

Por otro lado, este tipo de planificacion debe ser abordada desde al menos 3
criterios éticos:

1.La igualdad, equidad y justicia tienen que ser las bases que guieny
fundamenten todo lo demas.

2. Desde la efectividad v la eficiencia, entendiendo que éstas sélo pueden ser
alcanzadas si se tienen en cuenta las necesidades e intereses de las mujeres y
éstas son valoradas de manera equivalente a la de los varones.

3. Desde el plano politico, el compromiso por el desarrollo de afianzar un poder
alternativo donde las mujeres no queden excluidas.

Caracteristicas:

1. Para alcanzar la equidad de género es preciso que se dé una redistribucion de
recursos y poder, lo que requiere una negociacion de los intereses.

2. Asumir que el conflicto en el proceso de planificacion va a estar presente, es
decir no se puede obviar ni enmascarar es necesario que se encare, y crear
unas bases sélidas para que la negociacién se realice en condiciones de
igualdad entre las personas involucradas.

3.La incorporacion de este tipo de planificacion implica el desarrollo de
procesos de transformacion y ello requiere cambios en las actitudes y formas
cotidianas de interrelacién.

4. La planificacion debe entenderse no sélo como un instrumento técnico, sino
como un debate, en el que deben participar los diferentes grupos involucrados.
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TODO ELLO SUPONE CAMBIOS ORGANIZACIONALES

Y

| POLITICOS \ | CULTURALES I | ESTRUCTURALES \

Otras caracteristicas a tener en cuenta:

- La planificacion con perspectiva de género debe responder a las necesidades
reales de mujeres y hombres.

- La realidad es concebida como dindmica y diversa. Entre las personas se
establecen multiples relaciones e identidades (sexo, clase, religién, cultura,
orientacion sexual,..) las cuales hay que tenerlas presentes.

- Mujeres y hombres ocupan posiciones distintas en la sociedad, por tanto
viven de forma diferente los mismos problemas.

- Las condiciones de vida de mujeres y varones son distintas, las mujeres como
grupo social tienen menos acceso a los recursos.

- Tiene en cuenta el triple rol que ejercen las mujeres en la sociedad
(productivo, reproductivo y comunitario), para no limitar sus posibilidades de
participacion y desarrollo.

- Las mujeres no son vistas como un grupo homogéneo.

Teniendo presente lo que te hemos contado anteriormente, a continuacion te ofrecemos
una técnica de andlisis que te puede ser Util para desarrollar una planificacion estratégica
dentro de tu organizacién, aunque esta técnica puede ser aplicada en multiples
situaciones, pero primero os la presentamos, se llama la Técnica DAFQ. Es una técnica de
doble andlisis: interno (amenazas y oportunidades) y externo (debilidades y fortalezas)

Pebilidades ARienazas Eje
Negativo

Bortuni Eje
rtalezas Oportunidades Positivo

Eje Interno Eje Externo
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EJEINTERNO / . \
VARIANTE TECNICA DAFO
- Debilidades: elementos o actividades PRESENTE- FUTURO
que nos hacen vulnerables como

o, ) Este mismo andlisis puede variarse
organizacion. Aspectos negativos de la

o cambiando los ejes interno-exter-
organizacion. no por presente-futuro, este tipo
de cambio en el andlisis puede re-
sultar interesante cuando no es
prioritario analizar cuéles son los

- Fortalezas: elementos o actividades
gue nos estan permitiendo una mejor

actuacion. Aspectos Positivos de la elementos intermnos o externos que
organizacion. influyen en el desarrollo de la orga-
nizacién, sino para situaciones en

EJE EXTERNO las que nos interesa analizar cémo

puede evolucionar en el tiempo

- Amenazas: hechos y situaciones ' s
una determinada situacion que

otenciales que nos impiden el logro de 4 !
P t bq ) P , 9 P nos importa dentro de la organiza-
MUESLIos Je“,VOS como Orgalnlza.cllon. cién. Por ejemplo: para ver la inci-
Aspectos negativos de la organizacion. dencia de una nueva estrategia de

- Oportunidades: hechos y situaciones e Senterede s e MiEle s

. i ciacion, la vision del entorno sobre
potenciales que nos facilitan el logro

s el que estamos incidiendo y nos in-
de.r)uestros obJe.tvas. Aspectos N
Positivos de la organizacién. \_ /

Sea la opcion que elijamos, es importante ser conscientes que a través de detectar
los diferentes elementos que estan influyendo nos van a servir como instrumentos
para la transformacion buscando que:

- Las Fortalezas de nuestra organizacion puedan hacer frente a las futuras
amenazas y que éstas sean utilizadas para aprovechar nuestras oportunidades.

- Que las oportunidades que detectemos nos ayuden a minimizar nuestras debilidades,
determinando en qué medida éstas Ultimas estan potenciando las amenazas.

De cada uno de los andlisis realizados podemos posteriormente establecer una serie de
estrategias que permitan dar respuesta a las diferentes situaciones que estamos viviendo
0 podemos vivir, priorizar aquéllas que de acuerdo a los criterios que establezcamos
consideremos mas importantes para la organizacion y establecer un plan de evaluacion a
través del cual veamos los avances y retrocesos que se pueden estar dando

/Toma nota!! \

- Uno de los secretos de esta técnica es mantener un analisis lo mds claro, concreto
y conciso posible.
- Nos permite tener una vision general al juntar los diferentes ejes analizados.
- Sirve como proceso reflexivo tanto individual como colectivo.
- Esta técnica muestra una vision estatica por lo que es importante ir actualizandola
\ para ver los cambios que se estan produciendo. /
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Por Ultimo, recordarte y recordarnos a nosotras mismas que para que las cosas pasen,
hay que hacer por que ocurran, dejar en manos del destino los cambios sociales y
nuestras vidas nada vamos a consequir. Por ello, las organizaciones sociales deben
darse un tiempo para pensar y decidir sobre qué direccion quieren tomar y para qué.

Ejerciendo liderazgos o proyectos
para potenciar el liderazgo de las Jovenas

/ASOCIACI()N PARA LOS DERECHOS DE LAS MUJERES EN DESARROLLO (AWID)\
es una organizacién internacional que vincula, informa y moviliza a personas y
entidades comprometidas con el logro de los derechos de las mujeres.

Los objetivos....

AWID busca el cambio de la politica institucional e individual con la finalidad de
mejorar las vidas de las mujeres y en especial de las jovenes, desarrollando su trabajo
fundamentalmente hacia el empoderamiento y la justicia social de las mujeres.

;Qué proyecto en el dmbito de Liderazgo y Empoderamiento nos ofrecen?
"Programa Mujeres Jovenes y Liderazgo”

El programa empezo en el 2001 reconociendo el papel de las mujeres jovenes en la
lucha por los derechos de las mujeres y a principio del 2007 se integré el trabajo de
las mujeres jovenes en todas las iniciativas estratégicas de la organizacion.

AWID ha estado apoyando la participacion juvenil y feminista partiendo de las
prioridades especificas de las mujeres jovenes creando una serie de espacios y
actividades para ello. Tanto la falta de reconocimiento de la participacion de las
mujeres jovenes en los espacios publicos, asi como la falta de apoyo intergene-
racional en el movimiento de mujeres han sido y serdn dos de las lineas
estratégicas fundamentales que AWID se ha planteado y se plantea para el futuro.

Otro de los espacios que AWID ofrece a las mujeres jovenes es la lista del email YWL
donde se pretende compartir e intercambiar ideas, informacién importante sobre
las cuestiones que les afectan. Las personas que forman parte de la lista reciben
actualizaciones quincenales sobre puestos de trabajo, becas, recursos, anuncios y
noticias especificamente para mujeres jovenes.

Temporalmente se puso en marcha un programa de mentorazgo para que las
mujeres jovenes tuvieran la posibilidad de compartir e intercambiar experiencias y
conocimientos con otras mujeres partiendo desde el reconocimiento y el respeto
por estos saberes.

Para mas informacion:
Pégina Web: www.awid.org

\.
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ACSUR LAS SEGOVIAS es una organizacién ciudadana, pluralista y laica,
comprometida con una accién de transformacion social para construir un modelo de
desarrollo equitativo, sostenible y democrético a escala global para mujeres y varones.

Los objetivos...

Quieren contribuir al desarrollo de la conciencia critica de la ciudadania,
acompanando procesos de participacion democratica y organizacién social, desde
la perspectiva y el dmbito de la solidaridad y la cooperacién internacional.

{Qué hacen? Desde sus comienzos, ACSUR facilita y promueve la defensa de los
derechos humanos de las mujeres, el principio de equidad en el desarrollo, asf
como la lucha contra los valores y estereotipos sexistas. Es por ello, que tomaron la
decision de integrar un dmbito de trabajo sobre género y desarrollo, como parte
especifica de la estructura de la asociacion, fundamentando que cuando se habla
de género, Unicamente no se habla de mujeres, sino también de varones, de
cambio y de transformacion social.

ACSUR apuesta de manera comprometida y desde una accién de transformacion
politica y social por el avance hacia modelos justos y equitativos, pues sin equidad
no es posible el desarrollo.

Desde la organizacion entienden que una cooperacion equitativa supone contar
con la mitad de la humanidad, esto es con las mujeres. Unicamente no se trata de
“integrar” a las mujeres en el proceso de desarrollo, sino también de cambiar las
relaciones de poder entre mujeres y hombres. Para ello, es imprescindible "el
empoderamiento” de las mujeres. Este concepto tiene una doble acepcion: por
un lado significa la toma de conciencia del poder que individual y colectivamente
tienen las mujeres y en segundo lugar tiene una dimensién politica, ya que
pretende que las mujeres estén presentes en la toma de decisiones.

{Qué proyecto en el ambito de Liderazgo y Empoderamiento nos ofrecen?
“Escuela de Formacion de Lideresas Jévenes de Guatemala”

El proyecto en si, busca el fortalecimiento de mujeres lideresas o con potencial de
liderazgo a través de un proceso formativo sisteméatico, compuesto de varios
mddulos y talleres en los cuales se empodera y fortalece las capacidades tedricas y
practicas de las mujeres jovenes para el ejercicio de su liderazgo.

Desde el proyecto se ofrecio formacién y capacitacion a 31 lideresas jovenes que
pertenecfan a colectivos de mujeres que integran la red de la UNAMG (Unién
Nacional de Mujeres Guatemaltecas), en diferentes zonas de Guatemala.

Las capacidades desarrolladas en las mujeres jévenes, asi como su fortalecimiento
en el liderazgo, autonomia, organizacion y participacion en el ambito local fueron

continuacion en la pagina siguiente »
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multiplicadas con las miembras de sus respectivos colectivos, lo que facilito
procesos de empoderamiento colectivo para una mejor participacién como
ciudadanas plenas en el desarrollo sostenible a nivel local. Ademds permitié
consolidar y fortalecer la organizacién de cada colectivo conjuntamente con las
lideresas que habfan formado parte del proceso de formacion en las escuelas
impulsadas por UNAMG.

Para mas informacion:
Pdgina Web: http://www.acsur.org/acsur/seccion/que/genero.htm

\. /

4 )

FEDERACION MUJERES JOVENES es una entidad que aglutina diferentes
asociaciones juveniles y feministas del estado espafol. Es un espacio de
participacion, accion y promocion de las mujeres jovenes donde se trabaja para
conseguir una igualdad de oportunidades real, cuestionando las actitudes y valores
androcéntricos que se nos han asignado a través del sexo al que pertenecemos.

Los objetivos.....

Generar, reinventar y construir nuestros propios espacios tanto en el dmbito
personal como en lo social, politico, cultural, econémico.., para aportar nuestra
visién del mundo desde una dptica feminista comprometida y ética.

{Qué proyecto en el ambito de Liderazgo y Empoderamiento nos ofrecen?

| Jornadas de Empoderamientoy Liderazgo para mujeres jévenes:
"Silas jévenas nos paramos se para el mundo”

Estas jornadas fueron organizadas por el Consejo de Juventud de Espafa y
coordinadas por el Grupo de Trabajo de Liderazgo y Empoderamiento de Ia
Federacion de Mujeres Jovenes, cuyas componentes pertenecian a la Asociacion
Mujeres Jovenes de Madrid y a la Asociacion Mujeres Jovenes de Valencia “Las Moiras”.

El desarrollo de los objetivos, la estructura y el contenido politico de las jornadas asf
como el desarrollo de las mismas las protagonizaron 5 mujeres jovenes. Estas se
realizaron en Zaragoza en el mes de noviembre de 2006 y estaban dirigidas a
mujeres jovenes del movimiento asociativo del Estado Espafiol donde acudieron
alrededor de unas 100 mujeres.

Estas jornadas se plantearon como un espacio de encuentro donde poder
compartir las experiencias y conocimientos en torno al Empoderamiento y el
Liderazgo en el dmbito de la participacion social y el ejercicio de la ciudadania que
las mujeres jovenes desarrollamos.

continuacion en la pagina siguiente »
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El objetivo de la ponencia marco fue desarrollar los conceptos basicos sobre
empoderamiento y liderazgo desde las aportaciones teéricas del movimiento
feminista, los obstaculos que encontramos las mujeres jovenes a la hora de
participar en nuestras organizaciones sean mixtas o no y los logros y avances
conseguidos por otras muijeres en el ejercicio del liderazgo.

La segunda parte de las jornadas y més amplia, se dedicé a trabajar por talleres
simultdneos herramientas y estrategias para poder encontrar nuestra propia forma
de participar en la toma de decisiones y la gestion del poder. La esencia del
trabajo de los talleres se fundamentaba en que somos muijeres con multiples vivencias
y experiencias, tanto positivas como negativas, a lo largo de nuestra trayectoria
personal y asociativa. Cuando hablamos entre nosotras y observamos nuestro
entorno, somos conscientes de los muchos obstaculos que tenemos para generar
cambios en nuestras organizaciones. Y descubrimos que éstos NO son cuestiones
personales, sino que tienen que ver con una cuestion de género.

Por ello, y el titulo de las jornadas lo reflejaba, con el desarrollo de las jornadas se
queria hacer visibles otras formas de liderar. Asi como, la importancia de
empoderar a las mujeres jévenas para generar cambios en nuestras organizaciones
y por ende, en la sociedad.

Para mas informacion:

Pagina Web: http://www.mujeresjovenes.org/

Asociacion Mujeres Jovenes de Madrid: http://www.nodo50.org/mujeresjovenesdemadrid/
Asociacion Mujeres Jovenes de Valencia “Las Moiras': http://www.lasmoiras.org/

J
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FONDO CENTROAMERICANO DE MUJERES es la primera Fundacién con sede en
Managua, Nicaragua, dedicada a recaudar fondos para apoyar iniciativas de organi-
zaciones de mujeres particularmente de mujeres jovenes, que promueven y
defienden los derechos humanos de las mujeres centroamericanas.

Los objetivos....

Contribuir a la construccién de una Centroamérica sin pobreza ni violencia, con
justicia social y econémica y con democracia, en la que mujeres y hombres
participen en igualdad, equidad y paridad en todos los dambitos de la sociedad.

{Qué hacen?

Canalizan fondos y recaudan dinero u otros recursos tanto en Centroamérica
como entre centroamerican@s residentes en otros paises y entre fundaciones
privadas interesadas en trabajar en la regién. Con estos recursos, mediante
pequerios donativos y actividades de capacitacion, apoyan el surgimiento de

continuacion en la pagina siguiente »
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nuevas iniciativas de mujeres, contribuyen a la sostenibilidad de las ya existentes
y promuven las instancias de coordinacion y el intercambio de experiencias entre
los grupos, tanto a nivel nacional como regional e internacional.

El fondo estd destinado a apoyar la accién colectiva -no apoya iniciativas
individuales- y esta dirigido a promover y defender los derechos humanos de las
mujeres particularmente de las mujeres jovenes a condiciones de vida dignas, a
vivir sin violencia, a una educacién no sexista, a decidir sobre su propio cuerpo, a
ser escuchadas, a desarrollar su liderazgo y participar en las decisiones que afectan
a sucomunidad y a su vida.

Actualmente, el Fondo Centroamericano de Mujeres cuenta con un equipo de 11
mujeres con mucha diversidad de experiencia y de conocimientos. Desde sus
comienzos y caminares en julio de 2003, el fondo ha ido recibiendo el apoyo de
una gran cantidad de personas quienes han compartido con nosotras sus
contactos, sus habilidades profesionales o su tiempo en muy diversos dmbitos:
informatica, comunicacion y mercadeo social, aspectos legales, disefio
arquitecténico, directorios, etc.

{Qué proyecto en el ambito de Liderazgo y Empoderamiento nos ofrecen?

El programa Mujeres jovenes con iniciativas se fundamenta en el potencial de las
mujeres y particularmente de las mujeres jévenes para el desarrollo de
Centroamérica y en su capacidad de resolver los problemas de sus comunidades.
Valorar su experiencia y creer en ellas, son dos de los aspectos que mejor
pueden definir sus necesidades y propuestas alternativas para lograr cambios
sostenibles. Por esta razén, involucran a las mujeres mismas en los procesos de
recaudacion de fondos y entrega de donativos y apoyan programas dirigidos por
las mujeres mds afectadas por las problematicas que las movilizan. Desde el
programa se fomenta la idea de que la solidaridad entre mujeres y entre centro-
american@s expresada en la entrega de dinero u otros recursos es una oportunidad
para tod@s y cada un@ de aportar su granito de arena y contribuir al cambio social
que tod@s deseamos y anhelamos.

...ayudaremos a estas jovenes mujeres para
que hagan realidad sus ideas e iniciativas

Jévenes representantes de las cuatro contrapartes del Fondo Centroamericano de
Mujeres, con el apoyo de sus propias organizaciones se propusieron a presentar
sus proyectos al Fondo para conseguir recursos y continuar con el trabajo de
empoderamiento de mujeres jévenes que ya han iniciado en sus comunidades.

Estas jovenes lideres, organizadas en el Movimiento de Mujeres Nidia White, la
Asociacion TESIS, el CESESMA y la Red Nacional de Nifas, Adolescentes y Jévenes
Promotoras de Género hicieron propuestas basadas en la problematica de las
mujeres de su edad. Las estrategias planteadas fueron encaminadas hacia la

continuacion en la pagina siguiente »
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capacitacion, formacion y organizacion para alcanzar la bisqueda de soluciones
de estas probleméticas y la creacion de espacios donde discutir y reflexionar ellas
mismas desde la perspectiva de género y generacional.

En el Fondo Centroamericano de Mujeres son conscientes de que para las muijeres
jovenes dentro de organizaciones mixtas, dirigidas por varones o por mujeres
adultas, es mas dificil tener acceso a recursos propios que les permitan poner en
practica iniciativas independientes. Por tal razén éste es un grupo prioritario
dentro de las politicas del Fondo.

Ademas del acceso a recursos, lo que el Fondo pretende es tratar de fortalecer la
capacidad de liderazgo de mujeres lideres jovenes emergentes en la region,
ya que, en Nicaragua, muchas jovenes estan involucradas en la promocion y
defensa de los derechos humanos de las mujeres, pero la cultura politica
dominante no las reconoce como lideres o lideres potenciales dentro del
movimiento de mujeres o de la sociedad en general".

Las mujeres jévenes beneficiarias del programa de donaciones y las que estan
involucradas en el programa de voluntarias para la recaudacién de fondos también
participan en los procesos de toma de decisiones en proceso de seleccién de
proyectos futuros. Asimismo, las participantes en el programa de voluntarias para la
recaudacién de fondos forman parte de una red permanente de mujeres que brindan
informacion para el trabajo del Fondo y como tal son las potenciales candidatas y
votantes en la eleccion del consejo de direccion. De esta manera, el Fondo esta
implementando su filosofia de brindar a las mujeres jévenes la oportunidad de
ser lideres y de abordar los problemas que mas afectan sus vidas.

Para mas informacion:
Pagina Web: http://www.fcmujeres.org/acerca.php

/

/

PILOTEANDO FUTUROS estd coordinado por el Centro de Estudios de la Mujer (CEM) de
Argentina y financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) a través del
PROLID (Programa de Apoyo al Liderazgo y Representacidn de la Mujer).

La coordinacion general esté a cargo de la Licenciada Gloria Bonder. Cuenta con el
apoyo de la Direccién Nacional de Juventud dependiente del Ministerio de
Desarrollo Social y Medio Ambiente y las Direcciones Generales de la Mujer y la de
Politicas Sociales de la Secretarfa de Promocién Social del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires.

El Centro Argentino para la Cooperacion Internacional y el Desarrollo (CACID) actta
COMO organismo cooperante.

continuacion en la pagina siguiente »
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El programa comenzo en febrero del 2000 con el proposito principal de motivar y
apoyar financiera y técnicamente a organizaciones sociales de Argentina, Chile,
Paraguay y Uruguay para desarrollar programas innovadores de capacitaciéon
de jovenes, particularmente a jovenes pertenecientes a sectores populares en
temas de empleabilidad, ciudadania y liderazgo.

{Qué proyecto en el ambito de Liderazgo y Empoderamiento nos ofrecen?

Seleccionaron 14 ideas proyecto de entre las 324 propuestas que llegaron al CEM. Tras
esta seleccion se desarrolld un seminario intensivo de capacitacion con las personas
responsables de cada uno de los proyectos seleccionados para optimizar el
desarrollo y la implantacién de cada proyecto con la ayuda de personal técnico
profesional que ayudaron a revisar y reformular sus proyectos iniciales.

Los temas en los que se basaron mayoritariamente los proyectos seleccionados fueron:

- El acceso a la informatica como instrumento para acceder a informacién
significativa para definir proyectos laborales y de participacién comunitaria.

- Espacios de didlogo intergeneracional a través de la contribucion de mujeres
lideres que actian como mentoras de las jovenes.

- El intercambio con otr@s jovenes de diferentes sectores sociales.

Tras la fase de profundizacién y reformulacion se llevo a cabo la fase de ejecucion
que consistié en recibir subsidio, capacitacion y asistencia técnica permanente. Se
realizé un Foro Electrénico donde participaron los 14 proyectos y el consejo asesor,
para reflexionar y debatir sobre la Informatica Comunitaria: cémo se define, cuales
son algunos de sus posibles usos, qué estrategias pueden ser implementadas y
cémo interviene la variable del género en su uso e impacto. Seguidamente se
inicié la fase de asistencia técnica y evaluacion para fortalecer y optimizar la
implementacion v resultados de los proyectos, visitando algunos de los proyectos
puestos en marcha.

Para mas informacion:
Pagina Web:
http://www.cinterfor.org.uy/public/spanish/region/ampro/cinterfor/temas/youth/jov_g/exp/pil_fut.ntm
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OTRAS EXPERIENCIAS INTERESANTES SOBRE

EMPODERAMIENTO Y LIDERAZGO...

o El Programa de Apoyo a las Redes de Mujeres de la APC (Asociacion para el Progreso
de las Comunicaciones). Mujeres empoderadas por la tecnologia en México
http://www.apcwomen.org/parm/parm/index.html

¢ Desafios Fundacion. Empoderamiento del liderazgo juvenil nicaragiiense.
http://www.fundaciondesafios.org/docs/desafiostv/proyecto.pdftsearch=%22tecnicas%20de%20em
poderamient0%22

o Instituto de liderazgo Simone Beauvoir A.C México
http://www.ilsb.org.mx/

o Escuela de Lideresas Revista de la Red Nacional de la Mujer Rural, Centro de la
Mujer Peruana Flora Tristan.. Peru
http://wwwflora.org.pe/pdfs/VERSION-CHACARERA-2.pdf

o Escuela de Jovenes Lideres por la Equidad y la Diversidad. Fundacion Ideas. Chile
http://www.lideresjovenes.cl/nuevo/info.php

o Beca para el Liderazgo de Mujeres Fundacion Channel. Estados Unidos (Seattle)
http://www.nativeleaders.org/spanish.html

v

OTRAS ORGANIZACIONES
DE MUJERES JOVENES

/

o ASODOMUJO “Asociacion Dominicana de Mujeres Jovenes”
http://www.mujerjoven.org.do/Quienes%20somos1.htm

e Coordinadora de feministas Jovenes Chilenas
http://www.coordinadorafeminista.cl/cms/index.php?option=com_frontpage&ltemid=1
http://www.coordinadorafeminista.cl/cms/

* Red Portuguesa de Jévenes para la Igualdad de Oportunidades. Portugal.
http://www.demulherparamulher.redejovensigualdade.org.pt/

o Sista to Sista. Estados Unidos
http://wwwsistaiisista.org

o Articulacion de Mujeres Jovenes de América Latina
http://www jovenesciudadanas.org/index.php

Federacién Mujeres Jévenes
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BLOOTE T

Como os deciamos en la introduccién de la guia, en este bloque os encontraréis una
serie de diferentes dindmicas y técnicas para trabajar en grupo algunos de los
contenidos tedricos desarrollados en la misma. Tienes también unas Fichas de Trabajo
en algunas técnicas que te ayudaran a desarrollar el contenido tedrico de las mismas.

Creemos importante antes de comenzar a desarrollarlas tomar conciencia de
algunas sugerencias que pueden favorecer un clima de trabajo adecuado y
respetuoso para facilitar la participacion activa de las participantes:

e Introducir las dindmicas con la presentacién de cada una de las personas del aula
y la de la dinamizadora también para empezar a romper el hielo.

e Introducir la metodologfa participativa como herramienta que trata de
profundizar en las vivencias personales sobre el tema a trabajar para ir poco a
poco descubriendo a través de la reflexion colectiva (esto es entre todas) como
todo lo que nos rodea afecta a nuestras vidas y por tanto tomar conciencia de
que podemos ser las protagonistas de proponer nuevos caminos de
transformacion personal y colectiva.

e Negociar con ellas los momentos de descanso desde la flexibilidad e intentando
respetar el horario sugerido por la dinamizadora, para que sientan que ellas son
participes desde el principio.

e Tratar de favorecer grupos diversos y heterogéneos para que la diversidad de
experiencias y opiniones puedan enriquecer el aprendizaje.

e Recordar antes de comenzar, que los aspectos que vamos a trabajar estan muy
relacionados con la participacion y la implicacion que desarrollamos en nuestras
entidades y que por discrecion serfa conveniente que lo hablado en cada taller es
solo para nosotras y para nadie més.

Y por ultimo, os ofrecemos algunas sugerencias que tienen que ver mas con las
actitudes a favorecer dentro del aula:
- No se trata de enjuiciar (ni personas ni ideas)

- No se trata de corregir a nadie

- Se trata de escuchary aprender de cada un@ con respeto

\. /
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INTRODUCCION A CONCEPTOS DE LA TEORIA DE GENERO

“Trabajando con las frases incompletas”
OBJETIVOS: Comprender las aportaciones del concepto de género y la actuacién
feminista respecto a:

- La construccion del concepto género y el aporte de los feminismos en este proceso

- Las desigualdades entre muijeres y varones

- La reflexion critica de la categoria género

DURACION: 1h. 30 min.

MATERIALES: Papeldgrafos, boligrafos, fotocopias de la ficha 1 de trabajo, tarjetas
de colores.

DESARROLLO:

Coloca en diferentes partes del aula las frases de la ficha 1, eliminando las palabras
que se encuentren subrayadas.

Escribe en tarjetas las palabras que faltan para completar las frases pegadas en las
paredes y coldcalas en una bolsa.

Forma 5 grupos designados al azar o por afinidad.

Pide a una persona representante de cada grupo que saque una tarjeta de la bolsa,
la tarjeta debe tener una palabra que complete una de las frases incompletas
pegadas en las paredes del aula.

Cada grupo debe buscar y completar la frase.
Cuando el grupo ha completado la frase debe sentarse alrededor de ella.

Se entrega a cada grupo la ficha 1 con los contenidos que dan contenido a la frase.
El grupo debe leer el que corresponde a su frase y reflexionar sobre ello.

Intentar relacionar eso con lo que pasa en su vida cotidiana.

Fuente: PEREZ, Ela y BALBUENA, Patricia (2003): Ciudadania, género y sexualidad. Médulo de
capacitacion para jovenes universitarias y universitarios. Lima: Centro de la Mujer Peruana.

\. )

FICHA 1: EL CONCEPTO GENERO
DECLARACION DE LOS DERECHOS DEL HOMBRE Y DEL CIUDADANO

Tres meses después de la toma de la Bastilla, una vez que las mujeres habian sentado
el precedente de iniciar un movimiento popular, no iban a abandonar en su afan de
no ser retiradas de la vida politica. Pronto se formaron clubes de muijeres, en los que
plasmaron efectivamente su voluntad de participacién. Sin embargo pronto se
comprobd que una cosa era que la Republica agradeciese y condecorase a las
mujeres por los servicios prestados y otra que estuviera dispuesta a reconocerles otra
funcién que la de madres y esposas (de los ciudadanos).

Federacién Mujeres Jovenes
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Simona de Beauvoir:

NO SE NACE MUJER, SE LLEGA A SERLO
Da un primer impulso al rechazar el determinismo bioldégico, buscando demostrar la
gama de variaciones en la construccion cultural de la masculinidad y la feminidad.
Evidencia que la diferencia de los cuerpos habia dado origen a la existencia de papeles
sociales diferenciados y presuntamente a diferentes capacidades intelectuales.

Kate Mollet:

LA SOCIEDAD ES PATRIARCAL
Aparece en el debate porque pone al patriarcado como categoria explicativa
presente a lo largo de la historia, sin cambio de esencia, sélo de apariencia. Es
importante entender al patriarcado como sistema de opresion.

Busca dar cuenta de la subordinacion de la mujer, ante la ausencia en las teorfas sociales
de occidente de explicaciones sobre las desigualdades entre hombres y mujeres.

Formula el control sobre el cuerpo y de la sexualidad de la mujer como un eje
central de andlisis.

Gail Gayle Rubin:
EL GENERO ES SOCIALMENTE CONSTRUIDO

El género es un conjunto de disposiciones por el que una sociedad transforma la
sexualidad bioldgica en producto de la actividad humana.

El género es el sexo socialmente construido -por lo tanto requiere dar espacio a
las busquedas de sentido del comportamiento de varones y mujeres, como
seres socialmente sexuados.

Deja abierta la posibilidad de existencia de diferentes relaciones entre mujeres y
hombres: de dominacion patriarcal, pero también de sistemas menos
autoritarios u otros mas igualitarios.

Joan Scott:

GENERO COMO RELACIONES SOCIALES, SIMBOLICAS Y DE PODER
Género como un conjunto de disposiciones por el que una sociedad transforma
la sexualidad bioldgica en producto de la actividad humana.

Elemento constitutivo de las relaciones sociales basadas en las diferencias
percibidas entre los sexos y operando en multiples campos; simbdlico,
normativos de estos simbolos, institucionales y organizacionales que contiene
esas normas, identidades subjetivas que se van formando.

El estudio de la construccién social del género nos aproxima a un campo de
relaciones primarias dentro o por medio de la cual las relaciones de poder se
articulan y adquieren significacion para los sujetos.

Federacién Mujeres Jovenes



Guia Metodologica para trabajar en grupos

f ASOCIACIONISMO A

“Visionando mi asociacion”

OBJETIVOS:
- Tomar conciencia sobre una mismayy la relacién con la asociacién a la que pertenece

- Ir nombrando los espacios donde interactuamos y las actividades que
desarrollamos

- |dentificar los posibles tipos de estructuras que se dan en la asociacién y el tipo
de relaciones que se generan

- Buscar e identificar las cosas que me gustan de mi asociacion y me hacen sentir
bien, pero también las que no me gustan, me hacen o hicieron sentir mal.

- Fijarme en los detalles que quiza nunca observamos por no considerarlos importantes

DURACION: 45 min.

MATERIALES: pinturas, revistas, rotuladores, pegamento, tijeras.

DESARROLLO:

1) Entregar a cada participante una hoja en blanco

2) Que cada persona realice un “dibujo-collage” que la represente respondiendo a
las siguientes preguntas:
;Qué simbolo o simbolos representa “yo y mi asociacion”?
iQué es lo que mas me gusta?

iCudl o cudles son los espacios o en qué nivel de la estructura de la asociacion
me sitlo constantemente?

iCémo me relaciono con las demés personas de la asociacién?

Consignas: el dibujo puede ser realista 0 abstracto, con un solo dibujo o varios
dibujos en el mismo folio (estilo collage)

3) Cuando todas hayan terminado alguien de manera voluntaria sale al centro y
muestra su dibujo, explicindolo brevemente y cuando haya terminado pega su
dibujo en el espacio del aula designado para el mural “MI ASOCIACION”

4) Por ultimo, entre todas las participantes recogeran los aspectos fundamentales a
modo de conclusién para seqguir reflexionando en pequefios grupos sobre qué
tipo de estructuras se dan en cada organizacion, qué tipo de relaciones, cémo lo
viven, propuestas de cambio o de mejora.....

Fuente: Técnica adaptada de: PEREZ, Ela y BALBUENA, Patricia (2003): Ciudadana,
género y sexualidad. Modulo de capacitacidn para jévenes universitarias y universitarios.
Lima: Centro de la Mujer Peruana

\. /
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Guia Metodologica para trabajar en grupos

4 ESTILOS DE LIDERAZGO ASOCIATIVOS

OBJETIVOS:

- Identificar los distintos perfiles de personas y lideres/as que se dan en tu
asociacion.

- Visibilizar situaciones concretas que determinan los diferentes estilos de
liderazgos asociativos para tomar conciencia de la capacidad de nombrarlas e ir
descubriendo las posibilidades de cambio y transformacion.

DURACION: 45 min.
MATERIALES: papel, boligrafos, folios

DESARROLLO:

1) Visualizate por un momento en tu asociacién desarrollando una actividad
cotidiana, fijate en lo que ocurre a tu alrededor, quiénes estan, donde, qué hacen
las demds personas.

2) Ahora, responde en tu folio a las siguientes preguntas:
iQuién o quiénes estan dirigiendo al grupo, dan ordenes...?

;Quién o quiénes apoyan al personal, quién motiva?
Quién o quiénes participan en la toma de decisiones? ;Cémo se toman las mismas?
;Quién o quiénes sugieren?
;Quién o quiénes callan?
iQuién observa?
;Quién escucha?
3) Identificar en base al contenido de esta gufa, qué estilos de liderazgo se ejercen

en tu propia asociacion, quiénes son las personas lideres y qué dindmicas
generan

4) Valora el estilo de liderazgo que te gustarfa que predominara en la asociacién en
la que participas y empieza a tomar conciencia de que los cambios son posibles
para que la participacion sea mas equitativa y justa.

Fuente: Técnica elaborada por las autoras de la guia

\.

\
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C LIDERAZGOS FEMENINOS Y MASCULINOS A

OBJETIVOS:

Identificar las caracteristicas consideradas como femeninas o como masculinas a la
hora de ejercer liderazgos y discutir hasta qué punto son naturales o culturales

DURACION: 45 min.
MATERIALES: papel, boligrafos, tarjetas, celo, papel continuo

DESARROLLO:

1) Cada persona debe escribir, ya sea en tarjetas o en una hoja, las que considera
son las caracteristicas propias de las mujeres y de los hombres a la hora de
ejercer el liderazgo. Pueden ser actitudes, comportamientos, formas de pensar,
miedos, etc.

2) Elaborar dos columnas en el papel continuo: Una para lo relacionado con las
mujeres y otra para lo relacionado con los hombres. Escribir en ellas lo que el
grupo va exponiendo o fijar las tarjetas.

3) Construir un acuerdo grupal con las ideas de las columnas resultantes, sin
variarlas, pero facilitando la argumentacion de los diferentes puntos de vista.

4) Intercambiar los titulos de las columnas, de modo que lo asignado inicialmente a
las mujeres, se asigne a los hombres, y viceversa. Solicitar las opiniones del grupo
al respecto. Preguntar -frente a las columnas intercambiadas- cudles caracte-
risticas, definitivamente, no corresponden a los hombres y cuales no
corresponden a las mujeres, y sefialarlas con un circulo. Estas definiciones deben
ser logradas por consenso. Permitir la discusion necesaria.

5) Cerrar el gjercicio mostrando cémo las Unicas caracteristicas que son propias de
las mujeres o de los hombres, sin posibilidad de cambio, son las relacionadas
con las funciones de la reproduccién: gestacion, parto, lactancia, en el caso de
las mujeres, y fecundacion, en el caso de los hombres, y como las demas caracte-
risticas son culturalmente determinadas y, por lo tanto, transformadas. Comentar
ejemplos de otras culturas o de otras épocas historicas en las cuales las caracte-
risticas asignadas a los hombres y a las mujeres eran diferentes.

Fuente: Técnica adaptada de “Tool Book. Gender andlisis and Training” GTZ/WID
Proyect. Egypt, 1994
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“Visualizando los poderes en nuestra ciudad”

OBJETIVOS:

- Identificar cémo se organiza el poder en nuestras ciudades
- Construir nuestra propia definicién de poder

DURACION: 60 minutos

MATERIALES:

Folios para cada participante
Rotuladores de colores
Cinta adhesiva

DESARROLLO:

1) La formadora explica la actividad e invita a las participantes a ponerse cémodas y
relajarse para la visualizacion:

“Busca una posicién cémoda, una vez que la hayas encontrado cierra los 0jos v
verifica que tu cuerpo esté relajado. .. relaja tus pies, piernas, gliteos, espalda, brazos,
cuello, cabeza y cara. Respira profundamente por la nariz... tomar aire y soltar...
nuevamente tomar aire y soltar... Lentamente sientes cémo tu cuerpos e va
poniendo més y mas pesado y escuchas tu propia respiracion.

Ahora voy a hacerte una invitacion... te invito a que recorras la ciudad y que le
prestes atencién ;Cémo es la ciudad que estas recorriendo?

Mientras la recorres pon especial atencién en distinguir dénde ves poder... dénde esta
el poder en la ciudad. .. fijate bien en qué lugares y personas ves o encuentras poder.

Ahora vas a ir terminando este paseo... vas a finalizar tu recorrido por la ciudad y vas
a concentrarte en aquellos lugares o espacios donde encontraste poder, ;Dénde
estaba el poder? Qué tienen en comun?

Por Ultimo utilizando todo lo que tu imaginacién requiera (colores, ruidos, formas)...
piensa e imagina cémo es el poder, cémo lo visualizas.

Respirando profundamente iremos incorpordndonos, volviendo al aula lentamente,
abriendo los 0jos."

2) Se pone a disposicion de las participantes los folios y rotuladores y se les pide que
intenten dibujar su imagen de poder. Lo importante no es la calidad estética, sino lo
que significa para ellas.

3) Cada una va explicando al grupo su dibujo, sefialando la forma, el color, cémo lo interpreta.
4) La formadora guia la discusion grupal en torno a lo expresado por las participantes y
en base a las siguientes preguntas:

- iCudles son las diferencias més relevantes entre cada una del as imagenes?
- iCudles son las principales coincidencias?

- ;Qué entendemos por Poder?

- }Qué nos ocurre a las mujeres con el poder?

Fuente: HURTADO, Victoria, SANTA CRUZ, Guadalupe y VALDES, Alejandra (1995): Un
indecente deseo. Escuela de Formacidn de Lideres Mujeres. Santiago de Chile: Instituto de la Mujer

Federacién Mujeres Jovenes



Guia Metodologica para trabajar en grupos

/MITOS ENTORNO AL PODERY LAS MUJERES\

“Las Tres Caretas”

OBJETIVOS:

- |dentificar y profundizar sobre las ideas erréneas que nos han hecho creer en
torno al poder y las mujeres.

DURACION: 60 min.

MATERIALES: papel, boligrafos, tarjetas, celo

DESARROLLO:

1) En un folio se dibuja una cara con una sonrisa, en otro una cara con un signo de
interrogacién y en otro una cara con una sonrisa triste. La cara sonriente significa
que estoy de acuerdo con la afirmacién que la dinamizadora ha expuesto, la cara
triste que no lo estoy y la cara dubitativa que no tengo clara la afirmacién, que
tengo dudas.

2) Se trata pues de situar cada cara en un espacio diferente del aula, de tal manera
que cuando la dinamizadora exponga una afirmacion cada persona del grupo se
sitda en el espacio donde est4 situada la cara con la que se identifica si esta o no
de acuerdo con la afirmacién o si tiene dudas.

3) La dinamizadora lee en voz alta uno a uno los siguientes mitos en torno al
poder y a las mujeres, dejando un tiempo para que las personas se vayan
situando bajo las caretas y a continuacién dejando un espacio para que cada
grupo exprese los motivos por los cuales estd o no de acuerdo o tiene dudas.
Es importante recordar que ante las argumentaciones de cada grupo, las
personas se pueden cambiar de careta en funcién de si han cambiado de
idea, lo importante es aprender no hacer juicios de valores y respetar el
derecho a cambiar de opinion:

- A las mujeres no nos interesa el poder

- Las mujeres hacemos politica de otra manera

- Las mujeres somos todas iguales

- Los espacios de mujeres garantizan por si solos espacios positivos
- Los hombres promueven la participacién politica de las mujeres

- Las mujeres debemos anteponer nuestros propios intereses en cualquier
coyuntura politica

- Lo personal es automaticamente politico y el consenso democracia
4) Recoger conclusiones en torno a lo expuesto.

Fuente: Técnica adaptada de VARGAS, Laura y BUSTILLOS DE NUNEZ, Graciela
\(] 998): Técnicas participativas para la educacion popular. Ed. CIDE. Chile /
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CIUDADANIA

“;Ciudadanas?”

OBJETIVOS: Que las participantes tomen conciencia de ser ciudadanas de pleno
derechoy que definan su propio concepto de ciudadanfa.

DURACION: 60 minutos

MATERIALES:
- Pizarra o papelografo
- Folios y boligrafos para las participantes

DESARROLLO:
1. Trabajo personal sobre la nocién de ciudadania

La formadora pide a las participantes que contesten individualmente a las
siguientes preguntas:

- jCuando te sentiste por primera vez ciudadana?
- jQué es ser ciudadana?

2. Puesta en comun
Se pone en comun lo que cada una ha trabajado individualmente. La formadora
recoge en la pizarra lo comentado por las participantes

3. Explicacion dialogada

Recogiendo y comentando lo surgido de la puesta en comun, la formadora
realiza una explicacion de la evolucién del concepto de ciudadania y de los
obstaculos que permanecen para el ejercicio de la ciudadania de las Mujeres.

Fuente: HURTADO, Victoria, SANTA CRUZ, Guadalupe y VALDES, Alejandra (1995):
Un indecente deseo. Escuela de Formacidn de Lideres Mujeres. Santiago de Chile:

\‘Instituto de la Mujer /
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[ . )
ESTRUCTURAS DE RELACIONES DE GENERO,
REPRODUCCION Y MANTENIMIENTO

“El arbol”

OBJETIVOS:

1.Aumentar la conciencia de las participantes sobre la estructura de las relaciones de
género, sobre las maneras a través de las cuales la sociedad reproduce y mantiene
esta estructura, y sobre la forma en que los hombres y las mujeres la viven.

2.Discutir las formas mediante las cuales las relaciones de género pueden ser
transformadas.

DURACION: 1 hora - 1 horay media

MATERIALES: Dibujos grandes de un drbol (uno por subgrupo), arbol con
ejemplos, boligrafos, folios, tarjetas, celo

DESARROLLO:

Trabajo en grupos y andlisis en plenaria

1. Hacer la introduccién al ejercicio con una corta discusion sobre los valores y las
actitudes hacia las relaciones de género, sobre los procesos que crean y
mantienen en cada sociedad estos valores y actitudes, y sobre las practicas que
se generan debido a lo anterior. Solicitar al grupo ejemplos que reflejen estos
aspectos en el contexto espariol.

2. Presentar el dibujo del arbol con los ejemplos e indicar que se van a identificar
as raices con las actitudes y valores de género, el tronco con las instituciones
encargadas de reproducir y mantener estos valores y actitudes, y las hojas con
las practicas que resultan de lo anterior. Explicar la relacion entre estos procesos.

/Qué es genero? y Factores influyentes en las relaciones de género

3. Conformar sub-grupos. Cada sub-grupo elabora tarjetas referidas a cada parte
del &rbol y las pega en el lugar del &rbol al cual corresponden.

4. Se hace la presentacion de los drboles y se discute en plenaria, con base en las
siguientes preguntas:

/Qué parte del &rbol es més facil de transformar y como puede hacerse?
(En qué érea tendrfan mas impacto los cambios y por qué?

Este ejercicio se puede llevar hasta el andlisis de un proyecto especifico, en cuyo caso
se localizarfa el andlisis en la comunidad participante en el proyecto (sus valores y
actitudes de género, las instituciones que los sostienen y los reproducen y las practicas
que conllevan) y se cerraria con una discusion sobre el impacto del proyecto en la
comunidad y sobre las posibilidades de incidir en una transformacién de la estructura
de las relaciones de género o en alguna de sus partes.

continuacion en la pagina siguiente »
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Ejemplos para poner en el drbol:

HOJAS
Précticas sociales

«A las mujeres se les paga menos que a los hombres por realizar el mismo trabajo»,
«en la politica la gran mayorfa son hombres», «el trabajo doméstico no se cuenta
COmMo aporte econémico».

TRONCO

Instituciones sociales: «la escuela» «la television, «las leyes».

RAICES
Actitudes y Valores

«Los hombres son mejores para la politica que las mujeres», «los hombres, son més
agresivos, «el trabajo de las mujeres tiene un valor secundario frente al de los
hombres», «una mujer debe, ser madre para realizarse plenamente» «un hombre,
de verdad nunca se da por vencido»

Fuente: Técnica adaptada de “Two halves make a whole” Balancing gender relations in
development Canadian Council form International Cooperatio. MATCH International Centre.
Asociacion québécoise des organismes de coopération internationale. Ottawa. 1991

\. /
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C ™
OBSTACULOS EN EL LIDERAZGO DE LAS MUJERES
OBJETIVOS:

- Permitir a las participantes explorar en los obstaculos y conflictos en el ejercicio
del liderazgo de las mujeres

- Compartir las distintas dificultades que las mujeres se encuentran en el ejercicio
de liderazgo a través de las experiencias

- Identificar las posibles consecuencias que surjan de los obstaculos con los que se
encuentran

- Identificar y proponer posibles soluciones para superar tanto los obstaculos
externos como internos

DURACION: 2 h 35 min.
MATERIALES: papeldgrafo, folios, boligrafos

DESARROLLO:

1) En grupo pequerio y en cinco minutos, hablando tan rdpido como pueda el grupo,
anota todas las cosas que puedas pensar, tanto en el ambito personal como organi-
zacional, con las que las mujeres puedan tener dificultades, conflictos, puedan
sentirse heridas, enfadarse o molestarse entre ellas y que simplemente se olvidan, a
la hora de participar en asociaciones. Tras esta “anotacion rapida”, redactar una
pequeia lista de las dificultades y conflictos que el grupo cree que suponen una
amenaza para el desarrollo de las muijeres. Identifica sus causas, si puedes, y cémo
se manifiestan los conflictos.

2) Identifica los obstaculos externos que, si existen, puedan constituir barreras para
una participacién activa y por tanto para ejercer liderazgos que incluyan las
necesidades e intereses de las mujeres para defender los derechos de las mujeres,
como por ejemplo, cuestiones de recursos o estructuras de poder. Intenta
identificar los cambios que podrian ayudarnos a tratar estas barreras. Si identificas
cualquier cambio, jexiste alguna forma por la que tu personalmente y tu
organizacion podais provocarlo.

3) Identifica qué obstaculos internos pueden constituimnos barreras para el desarrollo
del liderazgo en las mujeres, por ejemplo, las cuestiones de la autoestima, el tipo de
personalidad, habilidades impersonales, etc. Intenta identificar los cambios que nos
ayudarfan a tratar estas barreras. Si identificas cualquier cambio, ;jexiste alguna
manera por la que tU personalmente y tu organizacién podais provocarlo?

4) Identifica mecanismos, procedimientos o personas que existen en tu organizacion
para tratar los obstaculos y los conflictos que puedan derivarse de éstos cuando
surjan. Si existen tales mecanismos jqué te ha funcionado o quién ha trabajado
para ti y por qué ha sido el proceso o la persona de mucha ayuda? En caso
contrario, jqué puedes hacer tU al respecto?

& Fuente: Técnica adaptada a partir de un ejercicio creado por Patricia Donald. /
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PACTOS (CONMIGO MISMA)

“El armario del Empoderamiento”

OBJETIVOS:

- |dentificar nuestros intereses y necesidades en base a criterios propios, dejando
de lado los estereotipos y roles de género

- Aprender a priorizar nuestras necesidades en funcion del momento y el lugar en
el que nos encontramos.

- Tomar conciencia de la importancia de la autonomia como principio fundamental
para emprender un proceso de empoderamiento personal

DURACION: 40 minutos
MATERIALES: folios, rotuladores, papeldgrafo, boligrafos
DESARROLLO:

1) Del siguiente listado de prendas que hay en tu armario, selecciona cudles vas a
tirar o regalar, con cudles te quedas porque te gustan mucho y cudles no estds
segura y guardards al menos hasta la préxima vez que organices el armario.

Chaquetas, pantalones, faldas, camisas, jerséis, camisetas, bragas, bikinis, bafiadores,
sujetadores, calcetines, medias, leotardos, abrigos, mayas, ligueros, corpifios,
zapatos, gorros, sombreros, bolsos, bufandas, guantes, shorts, chalecos, zapatillas.

2) Prioriza de la seleccién de ropa que has realizado la mas significativa e identifica
los motivos

3) Identifica en qué situaciones especificas estarfas dispuesta a renunciar a tu
eleccién y busca alternativas para no “quedarte con el cuerpo al aire”.

Fuente: Técnica adaptada de CORIA, Clara (1996): Las negociaciones nuestras de
cada dia, Ed. Paidos

\.
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ADVOCACY

“Mensaje y mensajer@”

OBJETIVOS:

Orientar de manera detallada la manera de preparar mensajes de advocacy y
transmitirlos al grupo.

DURACION: 60 min.
MATERIALES: Papelégrafo, boligrafos, folios, rotuladores, papel continuo
DESARROLLO:

1) Realiza una lluvia de ideas sobre como elaborariamos un mensaje advocacy y
profundizamos con la siguiente informacion que facilitarfa la dinamizadora

El mensaje de “advocacy”: Esta es la informacion que se prepara para persuadir a su
grupo "objetivo” (el grupo que recibird el mensaje). Puede ser un mensaje objetivo,
un testimonio o un ejemplo practico de la situacién. Su objetivo es convencer al
grupo objetivo de que debe hacerse algo respecto a una determinada cuestion.

Preparacion de mensajes: Exponer estas consignas para elaborar el mensaje.
Los mensajes de “advocacy” deben:

Mostrar qué problemas existen y cudl es su alcance

Mostrar qué puede hacerse para cambiar la situacion

Mostrar cual es/serd la situacién si no se resuelve el problema

Emitir una llamada para la accién. La presentacién de un mensaje resulta muy
importante si quiere captar la atencién del grupo meta: debe ser claro, articulado,
preciso y debe haberse investigado bien el tema que pretendemos defender

Debe humanizar (debe versar sobre personas, testimonios, hechos concretos
mas que abstractos)

Debe estar localizado (debe afectar al corazén y a la mente)

Debe comunicarse por medio del lenguaje apropiado (adecuar el lenguaje al
publico meta)

Debe estar posicionado -la posicién y el tono del mensaje vendran
determinados por la naturaleza de tu mensaje y de tu publico

Debe hacer referencia/invocar valores aceptables (por ejemplo, el amor propio)

Debe hacer recomendaciones practicas para una accion que el objetivo
pueda consequir

continuacion en la pagina siguiente »
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El llamamiento a la accion debe ser fuerte
y claro y debe repetirse ocasionalmente.

El/La mensajero/a:

La mensajera, o portavoz, es tan importante como el mensaje. Puede que tu
mensaje sea muy convincente, pero si es transmitido por un/a mensajero/a
pobre o inexperto/a puede perderse.

Estas son las caracteristicas de un/a buen/a mensajero/a:

- Crefble, comprometid@, sequr@, llama la atencién, articulad@, tiene
experiencia de primera mano, persistente, tiene tacto (comprende bien al
publico al que se dirige), consciente del tiempo, familiarizad@ con el protocolo,
las reglas y las regulaciones, informad@ del asunto.

Algunas veces resulta importante para el grupo identificar una persona clave como
la que abre la puerta. Dicha persona deberfa ser bien conocida y respetada por el
publico meta. Sin embargo, la persona que abre la puerta deberia ser invisible; tan
sélo el mensaje que ella introduce es visible. Es alguien que:

Crea un entorno favorable, presenta al mensajer@, media, guia, prepara el
camino, acttia como intermediaria.

2) Después de conocer todos estos aspectos tedricos, pasamos a formar grupos de
4-5 personas y a elaborar una propuesta de mensaje “advocacy” sobre alguna
cuestion a incidir de nuestra propia organizacion.

Fuente: Técnica adaptada de WIDE (2000): £/ Género en cuestién: Herramientas.
Boletin ne 14. Bélgica: Mujeres en el Desarrollo en Europa. Red Eurosur

/
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ADVOCACY

“Organizando una campana de incidencia politica”

OBJETIVOS:
- Conocer y desarrollar el concepto de advocacy

- Descubrir y profundizar en los pasos necesarios para llevar a cabo una campana
de incidencia politica

- Descubrir las fortalezas y las debilidades a tener en cuanta a la hora de organizar
una campana

DURACION: 1 horay 30

MATERIALES: papeldgrafo, folios, boligrafos y rotuladores.

DESARROLLO: Formar grupos de cuatro o cinco personas.

a) Que realicen una lluvia de ideas sobre Advocacy y trabajen la definicién del
concepto

b) Después, que realicen una lluvia de ideas sobre los pasos necesarios para
desarrollar una campana de incidencia polftica y definicion de los 13 pasos:
1) Elijey define del tema

2) Define los objetivos por los que hace esa campana reafirmando su posicion
politica y definiendo con claridad qué es lo que no se va a negociar.

3) Investiga el contexto politico y cudles son las instituciones estatales
relacionadas con este tema

4) Define la estrategia a seguir (cdmo se va a hacer la campana)
5) Identifica los actores sociales en su tema y categorizalos.

6) Realiza un andlisis de las debilidades y fortalezas de su organizacion,
considerando, de acuerdo a la estrategia, qué se requiere reforzar.

7) Selecciona a qué instituciones y/o con qué medios va a llegar y cémo.
8) Define con qué equipo humano cuenta

9) Realiza acciones de investigacion, desarrolle informacién estratégica y
refuerce a su equipo

10) Desarrolla alianzas e integre coaliciones

11) Ten claro, financieramente, cémo va a sostener la campana

12) Presiona (haga lobby) directamente

13) Controla y evalua la campafa

) Organiza una campafa reivindicativa en base a los 13 pasos anteriores

Fuente: Técnica adaptada de PEREZ, Ela, BALBUENA, Patricia (2003): Liderazgo y
Politica Feminista. Médulo de capacitacién para jévenes universitarias y universitarios.
\‘ Lima: Centro de la Mujer Peruana

/
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ACCIONES POSITIVAS

“La carrera”

OBJETIVOS:
- Comprender y profundizar en el concepto de Acciones Positivas.

- Conocer los argumentos en contra y a favor de las mismas

- Analizar en el contexto asociativo si son necesarias estas acciones positivas y
profundizar en los motivos y en las implicaciones que éstos llevan.

DURACION: 45 minutos
MATERIALES: papelografo, boligrafos, folios y rotuladores

DESARROLLO:
Debate sobre el siguiente texto:

“Imaginemos una carrera en la que a algunos corredores se les ha asignado
una pesada carga porque pertenecen a un determinado grupo. A causa de
este handicap, el corredor medio con carga quedara rezagado del corredor
medio sin carga, aunque algunos corredores con carga adelantaran a algunos
corredores sin carga.

Ahora supongamos que alguien agita una varita magica y que las cargas
desaparecen de las espaldas de todos los corredores. Si los dos grupos de
corredores son iguales en capacidad, la principal diferencia entre los grupos con
carga y sin carga deja de aumentar, pero aquéllos que sufrian por la discri-
minacion previa nunca se equipararan.

Si se pudiera pasar el relevo a sus hijos, no habria igualacién de la carrera ni
siquiera a través de generaciones.

La carrera solo podrfa volverse limpia si cada uno fuera obligado a parar y a
comenzar de nuevo en la misma linea de salida, si todos los que no llevaban
carga fueran obligados a cargar peso hasta que las diferencias en el promedio de
ejecucion de grupos desaparecieran o si quienes habian sufrido desventajas en
el pasado recibieran privilegios especiales hasta que se equiparasen”

Lester Thurow

Para seguir profundizando: jen el ambito de tu asociacion crees que la
igualdad es una cuestién alcanzada? ;Existen situaciones, espacios, simbolos
donde identificas estas desigualdades? ;Qué podrias hacer o plantear, sugerir para
reducirlas?

Fuente: Técnica adaptada de AMOROS, Celia (2000): Diez palabras clave sobre Mujer,
\ Estella: Editorial Verbo Divino /
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COMUNICACION NO VERBAL Y PODER

“Estatuas poderosas”

OBJETIVOS:

- Expresar mediante nuestro cuerpo las relaciones de poder que se dan en nuestras
organizaciones

DURACION: 45h
MATERIALES: Muchas ganas, cuerpos dispuestos y maleables y mentes creativas.

DESARROLLO:

Las participantes se sitian de tal forma que se expresen relaciones de poder
como por ejemplo formando una escultura humana que represente la
comprension y el conocimiento del grupo sobre un tema especifico relacionado
con el dmbito asociativo.

Primero, el grupo debe emplear algun tiempo discutiendo un problema
especifico sobre asociacionismo y la participacion de las mujeres jovenes. Luego
deben dividirse en dos grupos, uno se convierte en el material moldeable y los
otros en escultores. Los escultores dirigen y empujan los moldes hasta que
consiguen la representacion que quieren. Alternativamente, el grupo moldeable
completo puede formar una escultura. No hay discusién mientras se estd
haciendo la escultura. Cuando la escultura estd completa el grupo debe discutir
laimagen que ha creado.

Nota especial

Barton y Nazombe recomendaron esto como una buena herramienta para un
descanso después de sesiones de hablar y escuchar, o como una herramienta util
para poner en comun lo realizado desde los grupos més pequefos.

Un buen ejercicio para aprender comunicacién no verbal.

Fuente: Barton, Carol y Nazombe, Elmira, Programa de Formacién de Formadoras
en Alfabetizacién en Economia con Perspectiva de Género (WIDE), Viena -
Austria, Mayo 2003

Federacién Mujeres Jovenes



EHinpodaramisnto 7 Lidsrz30

Guia Metodologica para trabajar en grupos

NEGOCIACION

“La mochila de la negociacion”

OBJETIVOS:

- Descubrir la vinculacién de los aspectos subjetivos de las mujeres en los procesos
de negociacion
- Tomar conciencia de éstos y de las consecuencias que tienen a la hora de negociar

- Facilitar herramientas para visibilizar paso a paso las necesidades que tenemos las
mujeres en dichos procesos de negociacion.

DURACION: 40 min.
MATERIALES: papeldgrafo y rotuladores.
DESARROLLO:

1) Momento de relajacion. Todas las participantes se tumban en el suelo boca
arriba, estiran las piernas y los brazos a lo largo del cuerpo, cierran los ojos, se
relajan empezando a respirar (inspirar, retener aire y expirar lentamente por la
boca, se concentran en la respiracién unos minutos. La dinamizadora guia este
momento con voz suave y lenta.

2) Momento de visualizacion. Con los ojos cerrados y respirando tranquilamente,
cada participante se imagina que camina por un bosque, lleno de arboles y
recovecos, siente el calor del sol y el fresco del aire en el cuerpo. Llevan una
mochila de forma'y color que cada cual quiera. Escuchan el ruido del agua de un
rio que choca con las piedras y poco a poco sienten que la mochila pesa
mientras siguen caminando por el sendero. De repente, llegas a un sitio precioso
y te sientas; abres la mochila y decides sacar o no aquellas cosas que no
necesitas, que no quieres y eliges qué cosas quieres meter en la mochila.
Cuando terminas, te pones de pie y empiezas a caminar por el sendero
emprendiendo el camino de vuelta, fijandote en los pequernos detalles que el
bosque nos ofrece en este dia tan espléndido. Cuando cada una llegue al inicio
de su andadura, poco a poco va abriendo los ojos, despacio y suavemente,
respirando profundamente y moviendo lentamente el cuerpo para incorporarse
del suelo.

3) Ya sentadas todas y en asamblea, ponemos en comun cada una las cosas que
han sacado o no de la mochila y las que han metido de nuevo. Con las
respuestas de las participantes, la dinamizadora vincula los obstaculos y las
dificultados que las mujeres tenemos a la hora de emprender y gestionar las
negociaciones (si somos conscientes de nuestras necesidades, si las conocemos,

Fuente: Adaptacion del Taller de Negociacion facilitado por Clara Cloria. Curso de
k Liderazgo para mujeres. FEMEVAL /
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RESOLUCION DE CONFLICTOS

OBJETIVOS:

- Analizar las actitudes y mecanismos que provoca una dindmica competitiva, asf
como las diferentes formas de enfrentarla.

- Transformar las actitudes y conductas negativas, hacia otras personas, en
actitudes y conductas positivas.

DURACION: 1 hora y media. (Media hora para el juego y 1 hora de evaluacién)

MATERIALES: 4 cartulinas, 1 barra de pegamento, 1 rotulador; una revista y ficha
de trabajo

DESARROLLO:

1) Se divide al grupo en 3 de igual numero de personas. En cada grupo habra un/a
observador/a.

2) Se dan las siguientes consignas generales:
- S6lo se podrd utilizar el material que la persona dinamizadora coloque en la mesa

- Cada grupo tiene 20 minutos para realizar un collage que represente el
significado de asociacionismo juvenil.

- Todas las partes del collage han de estar pegadas a la cartulina y rotulado al
menos el titulo.

- Antes de cumplirse los 20 minutos se han de entregar los collages a la persona
dinamizadora.

3) Una vez dadas las consignas generales y dividido el grupo se reune a l@s
observadores/as y se les explica su papel. A continuacién se les da un tiempo,
antes de comenzar el trabajo, para que se organicen. Justo antes de comenzar se
le explica a cada grupo por separado la consigna de su equipo. Hay que hacer
especial hincapié en que nadie se puede salir del papel asignado. Una vez
explicados los papeles a todos los grupos, se coloca el material en el centro y se
da la sefial de inicio.

4) Evaluacién: Se comienza con una rueda en la que cada un@ SIN ENTRAR EN
DEBATE cuenta cémo se ha sentido ;SOLO SENTIMIENTOS! Después las personas
observadoras cuentan lo mds objetivamente posible el desarrollo del juego,
explicando a todo el grupo cudl era la consigna especifica del grupo que
observaba. A continuacion, se puede abrir un debate sobre las actitudes que se
han dado en un ambiente de competicién: ;qué resultados se han obtenido con
las diferentes actitudes: violentas, pasivas, no violentas...? ;Qué reacciones se han
generado? ;Qué tipo de respuestas pueden ser efectivas para hacer valer “lo que
es justo”? ;A quién sirve competir y a quién cooperar..? ;Se ha identificado una
persona lider o no en el equipo? jQué tiene que ver esto con la realidad del
movimiento asociativo que conocemos? jCudles son las actitudes que tenemos

k ante situaciones de conflicto en nuestras organizaciones? /
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FICHA DETRABAJO:
CONSIGNAS ESPECIFICAS

OBSERVADORAS:

No deben intervenir en ninglin momento'y
deben tomar nota de todo lo que ocurra.

Por ejemplo:
La estrategia que elabora el grupo
Su forma de organizarse
Las relaciones entre ellas, los roles que asumen.
Las relaciones con los otros grupos

Frases significativas

PRIMER GRUPO:

Vuestro objetivo es ganar por encima de todo, para
ello os esta permitido cualquier cosa. No cooperéis
con los otros grupos y no debéis arriesgaros a que
otro grupo pueda hacer un collage mejor que el
vuestro.

SEGUNDO GRUPO:

Trabajad en vuestro collage sin meteros con nada
ni con nadie. Vuestra postura es rehuir las
dificultades o conflictos. Nunca os enfrentaréis.
Ante ordenes o agresiones, vuestra postura es la
sumision y el acatamiento. Mientras no se metan
con vosotras continuad trabajando.

TERCER GRUPO:

Vuestra consigna principal es que todo grupo tiene
derecho a realizar su mural. Deberéis afrontar los
conflictos que puedan producirse de forma positiva.

Fuente: Técnica adaptada de COLECTIVO AMANI
(2002) Educacion intercultural. Andlisis y Resolucidn
de Conflictos. Edicion Popular
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NEGOCIACION

“Practicando la negociacion”

OBJETIVOS:
- Practicar la negociacion a través de la representacion de papeles en el dmbito asociativo
- |dentificar los intereses que queremos para poder defenderlos

DURACION: 60 min.
MATERIALES: papeldgrafo, folios, boligrafos y rotuladores

DESARROLLO:

1) Se divide a las participantes en tres grupos asignando a cada grupo un/a
observador/a, que tomard nota de todo lo que vaya ocurriendo en cada uno de
los procesos de negociacion (cémo se negocia, qué actitudes y valores
aparecen, como se argumentan los intereses, en qué momento se realizan las
negociaciones, cuando surgen los conflictos, como se solucionan..). Se reparte a
cada grupo una de las siguientes situaciones para que decidan los roles que
cada cual va a desempenar en la situacién que les haya tocado representar.

2) Las tres posibles situaciones para practicar la negociacion son las siguientes:

a) La organizacién ha recibido una invitacion para asistir a la proxima Conferencia
Internacional de la Mujer que se realizard en.... Para ello la Junta Directiva ha
elegido a una representante, la cual es cuestionada por una de las autonomias,
porque es amiga de la presidenta. La protesta hecha por una de las integrantes
del Consejo Ejecutivo no es acogida por el resto de las directivas, la cual remite la
protesta a un comité de mediacién que debera decidir.

Roles: junta directiva (presidenta, secretaria y tesorera), la representante a la
que se le propone la invitacién, la integrante (autonomia) del consejo
ejecutivo que hace la protesta y el comité de mediacién.

b) Desde una diversidad de organizaciones se discute una estrategia para
sensibilizar y lograr apoyo de parlamentarias de todos los partidos, para
trabajar una propuesta de ley sobre igualdad de oportunidades.

No todas las organizaciones estan de acuerdo con dialogar y negociar
con parlamentarias de diferentes partidos. Se tomaran posiciones y se
tomaran salidas.

Roles: representante de diferentes organizaciones sociales y representantes
de diferentes partidos politicos

) De un total de 7 dirigentes del sindicato, dos dirigentas mujeres tienen
dificultad para asistir a excesivas reuniones de larga duracion y sin hora de
término. Ellas quieren plantear a la directiva sus problemas para que tomen

continuacion en la pagina siguiente »
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en cuenta su sobrecarga horaria. Una tercera dirigente cree que los problemas
familiares no deben llegar a la organizacion, que se debe dar el méximo y
separar la accion politica de la vida privada.

Roles: las siete dirigentes del sindicato y la directiva.

3) Puesta en comun de cada una de las negociaciones y aspectos que resalta las
personas observadoras.

4) Recogida de conclusiones.

Fuente: Técnica adaptada de AGENDE, EQUIDAD DE GENERO, CFEMEA, FLORA
TRISTAN (1997): “Mujeres al Timén. Mds alld de El Cairo y Beijing: fortaleciendo las
habilidades de las ONG ‘s en América Latina
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HLOQTE T

GLOSARIO

ACCIONES POSITIVAS: Estrategias destinadas a establecer la igualdad de
oportunidades, por medio de unas medidas que permitan contrastar o corregir
aquellas discriminaciones que son el resultado de practicas o sistemas sociales.

Fuente: [Comité para la Igualdad entre mujeres y hombres del Consejo de Europal

ADULTISMO O ADULTOCENTRISMO: corresponde a la vision de que desde el
mundo adulto se podia implementar el futuro de los jovenes, su preparacion, su
desarrollo, su proteccion y se traduce en el enfoque de las politicas y
programas. La efectividad de esta perspectiva hizo crisis, como producto de los
cambios socioeconomicos y politicos de fin de siglo. El adultismo se traduce
directamente en las interacciones entre adultos y jévenes. Se traduce en la
rigidizacion de las posturas adultas frente a la inefectividad de los instrumentos
psicosociales con que cuentan para relacionarse con la gente joven. Los
cambios acelerados de este periodo, dejan a los adultos desprovistos de
suficientes referentes en su propia vida, para orientar y enfrentar lo que estan
viviendo los jovenes sin tomar en cuenta sus perspectivas.

Fuente: (Krauskopf, Dina. Participacion social y desarrollo en la adolescencia)

ADVOCACY: Su traduccion del inglés es abogacia. Este término hace referencia
al conjunto de estrategias, habilidades y herramientas dirigidas a influir en los
procesos de toma de decision en el émbito de lo publico, social y estatal
(politico institucional), con el fin de eliminar las desigualdades entre mujeres y
varones, asi como las diversas formas de opresion y exclusion, y lograr el respeto
por la diversidad y la diferencia, contribuyendo de esta manera a un cambio
cultural, social y politico en la perspectiva de la ciudadanfa.

Fuente: CENTRO DE LA MUJER PERUANA FLORA TRISTAN (2003). Mddulos de
Feminismo: (2003): Mddulos de Feminismo. Liderazgo y politica Feminista, Lima

AFFIDAMENTO: Reconocimiento en otra mujer de caracteristicas propias y
respeto de las diferencias que hace nacer entre iguales un acto de confianza y
voluntad donde una podré tomar decisiones propias con el apoyo de otra. Su
concepto como tal se debe a la escuela de Mildn que tiene su produccion tedrica-
conceptual en los afios 1966 y 1986

Fuente: Erika Cervantes
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AUTONOMIA DE LAS MUJERES: s la posibilidad que tienen las mujeres de ser
independientes en la toma de decisiones y de trazar sus propias rutas. Se trata de
la libertad de espiritu, de corazén y de conciencia, sin olvidar la libertad de espacio.

Fuente: http:(//www.cimacnoticias.com/site/GLOSARIO-MUJERES-EN-EL-AMBITO.30096.0.htm/

CIUDADANIA: Es el conjunto de derechos que tienen las personas como sujetos y
los deberes que de ellos se derivan. Ese “conjunto de derechos’, ha ido
transformandose y evolucionando paralelamente al desarrollo de la sociedad,
fundamentalmente, a lo largo de los ultimos tres siglos. Desde esta perspectiva, el
debate de la ciudadania esté estrechamente unido a las relaciones de poder o de
dominacién de los hombres sobre las mujeres negandoles el ejercicio de la misma.

Como sefiala Marshall, ser ciudadana/o de pleno derecho hoy implica “desde el
derecho a un minimo bienestar y seguridad econdmica hasta el compartir al
méaximo el patrimonio social y a vivir la vida de acuerdo con los estandares
imperantes en la sociedad”.

Fuente: (Palabras para la Igualdad. Biblioteca Bdsica Vecinal)

CONCIENCIA DE GENERO: Se refiere “al grado de conocimiento y asuncion de las
personas acerca del hecho que las mujeres pertenecen a un grupo subordinado y
que como integrantes de éste han sufrido dafio”. Implica tener la claridad de que
tal subordinacion no es un hecho natural, sino un producto social. Conlleva
ademads a desarrollar el sentido de solidaridad entre las mujeres, lo mismo que
definir con autonomia sus metas y estrategias a seguir para lograr la construccién
de una “visién alternativa del futuro”, que bien puede entenderse como la
aspiracion por construir un mundo més humano y solidario.

Fuente: Glosario de género y salud. USAID

EMPODERAMIENTO: Proceso mediante el cual las personas ganan un poder y
control creciente sobre sus vidas. Involucra la toma de conciencia, la construccion
de la autoconfianza y la ampliacion de las opciones y oportunidades. El empode-
ramiento de las mujeres es un proceso de cambio en el que ellas van aumentando
el acceso al poder y esto tiene como consecuencia la transformacién de las
relaciones desiguales de poder entre los géneros.

Fuente: VW.AA (2002): “En busqueda del género perdido
equidad en dreas protegidas” Ed. Absoluto S.A.

EQUIDAD: Término que hace referencia a la consecucion del acceso de las personas a
la igualdad de oportunidades y al desarrollo de la capacidad bésica; esto significa que
se deben eliminar las barreras que obstaculizan las oportunidades econémicas y
politicas, asi como el acceso a la educacion y los servicios basicos, de tal manera que
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las personas (hombres y mujeres de todas las edades, condiciones y posiciones)
puedan disfrutar de dichas oportunidades y beneficiarse de ellas.

Fuente: VW.AA (2002): “En busqueda del género perdido
equidad en dreas protegidas” Ed. Absoluto S.A.

FEMINISMO: Corriente de pensamiento en permanente evolucién por la defensa
de la igualdad de derechos y oportunidades entre ambos sexos. Constituye una
forma diferente de entender el mundo, las relaciones de poder, las estructuras
sociales y las relaciones entre los sexos.

Fuente: (Palabras para la Igualdad. Biblioteca Bdsica Vecinal)

GENERO: Conjunto de rasgos asignados a hombres y mujeres en una sociedad
que son adquiridos en el proceso de socializacion. Son las responsabilidades,
pautas y comportamientos, gustos, expectativas, temores vy actividades, que la
cultura asigna en forma diferenciada entre hombres y mujeres. En otras palabras,
es el modo de ser hombres o de ser mujer en una cultura determinada.

Fuente: Glosario de términos sobre género.” Publicado por El Grupo Consultivo
Género, MAYA-GCEMA en colaboracion con El Centro Mujer y Familia
(Hoy INAMU), (sin fecha de publicacién). Reconceptualizado por AC FIRE/RIF.

IDENTIDAD DE GENERO: Conjunto de mecanismos conscientes e inconscientes
que cada persona internaliza; formas especificas de pensar, sentir y actuar que
definen los roles que desempenaran a lo largo de su vida. La identidad se define a
partir de elementos que singularizan a los individuos y los hacen especificos,
distintos, o por el contrario que los hacen semejantes a otros. Todo lo que
caracteriza a los individuos constituye elementos de su identidad.

Fuente: ( http://www.fao.org/DOCREP/x02205/x0220s01.htm)

IGUALDAD DE OPORTUNIDADES E IGUALDAD DE TRATO: Conformidad de una
cosa con otra en naturaleza, forma, calidad y cantidad. La consecucién del objetivo de
la igualdad es algo mas que la mera prohibicion o eliminacion de las discriminaciones.

@ |gualdad de oportunidades: Es la situacion en la que las mujeres y los hombres
tienen las mismas condiciones para realizarse intelectual, fisica y emocionalmente,
pudiendo alcanzar las metas que establecen para su vida y desarrollar sus
capacidades potenciales sin distincion de género, clase, sexo, edad, religion y etnia.

@ Igualdad de trato: Presupone el derecho a las mismas condiciones sociales de
seguridad, remuneraciones y condiciones de trabajo, tanto para mujeres como
para hombres.

Fuente: VWW.AA (2002): “En busqueda del género perdido
equidad en dreas protegidas” Ed. Absoluto S.A.
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IGUALDAD DE GENERO: parte del postulado que todos los seres humanos, tanto
hombres como mujeres, tienen la libertad para desarrollar sus habilidades
personales y para hacer elecciones sin estar limitados por estereotipos, roles de
género rigidos, o prejuicios. La igualdad de género implica que se han considerado
los comportamientos, aspiraciones y necesidades especificas de las mujeres y de
los hombres, y que éstas han sido valoradas y favorecidas de la misma manera. No
significa que hombres y mujeres tengan que convertirse en lo mismo, sino que sus
derechos, responsabilidades y oportunidades no dependeran del hecho de haber
nacido hombre o muijer.

@ Igualdad Formal: igualdad de derecho, ante la ley. Equiparacion de hombres
y mujeres mediante medidas legislativas.

@ Igualdad real: igualdad de hecho. Paridad entre mujeres y hombres reales y
efectivos. La sola promulgacion de la igualdad formal, legal, no basta para
cambiar las costumbres y estructuras de la desigualdad.

Fuente: Adaptado de RUTA. Unidad Regional de Asistencia Técnica.
Glosario de términos sobre género. San José, Costa Rica

INVISIBILIZACION DE LA MUJER: Desvalorizacion que hace la sociedad de las
actividades realizadas por las mujeres.

El trabajo de la mujer es invisible porque sus actividades reproductivas -que
requieren de tiempo Yy esfuerzo- no se valoran monetariamente; ademés, no suele
reconocerse su participacion en las actividades productivas o en actividades
comunitarias. En varios textos las feministas refieren que contribuye a la invisibi-
lizacion, la falta de informacion y estadisticas desglosadas por sexo.

Fuente: http.//www.cimacnoticias.com/site/GLOSARIO-MUJERES-DE-LA-TERCERA.19371.0.html

JERARQUIA: El término jerarquico se refiere a lo que podriamos llamar jerarquia de
dominacion o el tipo de jerarquia inherente a un modelo dominador de
organizacion social, basado en el temor o la amenaza de dolor. Estas jerarquias
deben distinguirse de un segundo tipo, que podria llamarse jerarqufa de
actualizacién. En los sistemas sociales, las jerarquias de actualizacién se dan junto
con la igualacion del poder para crear y para concretar nuestros mas altos
potenciales en nosotros mimos y otros.

Fuente: Riane Eisler (1998). El placer Sagrado. Volumen .
Nuevos caminos hacia el empoderamiento y el amor. Cuatro Vientos. Chile

LIDERAZGO: Es la capacidad de influenciar, dirigir, convencer. Es el recono-
cimiento de distintas formas de ser mujer, de pensar, de vivir, sentir, compartir
nuestra vida cotidiana. Es una propuesta a mirarnos, conocer y reconocernos en las
diferencias en base al objetivo comun de ser capaces de construir pactos, alianzas
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y solidaridades que nos ayuden a enfrentar el paradigma del mundo patriarcal con
mayor eficiencia, impacto y efectividad. Es por tanto también un proceso colectivo.

Fuente: Adaptado de VARGAS, Lita (2003): Mddulos de Feminismol.
Liderazgo y politica Feminista, Lima: Centro de la Mujer Peruana Flora Tristdn.

MAINSTRAIMING: el proceso de asesorar las implicaciones para mujeres y
hombres de cualquier accion programada, incluyendo legislacion, politicas y
programas, en cualquier drea y a todos niveles. El “mainstreaming” es una
estrategia para plantear los asuntos de mujer y hombres como dimension integral
del disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion de politicas y programas en
toda esfera politica, econdémico y social, con el eje central de no perpetuar la
desigualdad entre mujeres y hombres. El objetivo final es la igualdad de género.

Fuente: http.//genero.bvsalud.org/dol/docsonline/7/8/287-166-Glosario.htm

MENTORAZGO-MENTORING: Proceso de acompafnamiento dirigido a analizar e
identificar los obstaculos y las potencialidades que surgen en cualquier proceso de
aprendizaje que atravesamos las personas en nuestro desarrollo personal y grupal.
Se basa en el didlogo cooperativo y reflexivo por ambas partes desde el respeto y
el reconocimiento a las diferencias en las experiencias y conocimientos.

Fuente: Elaborado por las autoras de la guia.

MISMIDAD: Marcela Lagarde sintetiza la autoestima vy la autoidentidad este
concepto. Cuando utilizamos este concepto, estamos diciendo que una mujer se
afirma. Conlleva que cada mujer sea consciente de ser prioritaria e imprescindible
para si misma, que el resto no pueda desplazarle de su propio centro,
transformando los deseos de fusion por los vinculos que las mujeres establecen
con otras personas.

Fuente: Adaptacion de Lagarde, Marcela 1995

MISOGINIA: Actitud de odio o desprecio a las mujeres y lo referente al mundo de
las mujeres, por sélo el hecho de serlo.

Fuente: RUTA. Unidad Regional de Asistencia Técnica. Glosario de términos sobre
género. San José, Costa Rica

PACTOS Y NEGOCIACION: Los tratos con los que intentamos lograr acuerdos cuando
se producen divergencias de intereses y disparidad de deseos. La negociacién ofrece
posibilidades de acuerdos (pactos) que completen las necesidades de las partes y que
pueden llegar a concretarse dentro del marco de la solidaridad.

Fuente: (Clara Coria. Las negociaciones nuestras de cada dia.
Paidds.Buenos Aires.Argentina. 1996)
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PARTICIPACION: se concibe como el ejercicio del derecho ciudadano a incidir
sobre los procesos que afectan el propio bienestar. La participacion desempefia un
papel crucial en el logro efectivo y sostenible de los objetivos de la equidad en un
sentido amplio, y de género en particular. El énfasis se pone en la participacion
activa de la sociedad civil, particularmente de las organizaciones de mujeres, y no
simplemente en la implementacién de acciones prescritas por otros, sino en la
formulacion misma de las politicas publicas y en su vigilancia.

Fuente: Biblioteca Virtual GenSalud

PATRIARCADO: Sistema familiar y social, ideolégico y politico con el que los
hombres, a través de la fuerza, la presién directa, los rituales, la tradicion, la ley o el
lenguaje, las costumbres, la etiqueta, la educacion y la division del trabajo,
determinan cual es o no es el papel que las mujeres deben interpretar con el fin de
estar en toda circunstancia sometidas al varon.

Fuente: (Adrianne Rich)

PERSPECTIVA DE GENERO: Es un marco conceptual, una metodologia de
interpretacion y un instrumento critico de andlisis que: orienta las decisiones;
amplia y cambia la mirada desde donde se analiza |a realidad (poniendo en
cuestion las relaciones de poder que se establecen entre varones y mujeres y en
las relaciones sociales en general) y permite construir conceptos, analizar actitudes
para identificar los sesgos y los condicionamientos de género y encarar. Luego
mediante el didlogo, su revision y modificacion.

Permite desarrollar conocimientos concretos sobre las situaciones de las mujeres
con respecto a los hombres en el mundo.

Fuente: Lagarde, Marcela, 1995

PODER: Dominio, facultad o jurisdiccion para mandar, definir, controlar y decidir
sobre algo o alguien.

Los poderes de dominio son sociales, grupales y personales. Permiten enajenar, explotar
y oprimir a otr@. Se concretan en procesos relacionados con las formas de intervenir en
la vida de otr@s desde un rango de superioridad (valor, jerarquia, poderio). Los poderes
de dominio son el conjunto de capacidades que permiten controlar la vida de otras(os),
de expropiarles bienes, subordinarles y dirigir sus existencias.

Fuente: VW.AA (2002): “En busqueda del género perdido
equidad en dreas protegidas” Ed. Absoluto S.A.

SINERGIA: la energia que se genera dentro de un grupo que va mas alld de Ia

suma de las aportaciones de cada persona que compone el grupo.

Fuente: Elaborado por las autoras de la guia.
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SORIDAD: Se deriva de la hermandad entre mujeres que se perciben como
iguales, que se pueden aliar, compartir y cambiar su realidad. Concepto que va
mads allé de la solidaridad porque las mujeres se acompafan y construyen,
eliminando la histérica idea de enemistad entre mujeres.

Fuente: http//www.cimacnoticias.com/site/GLOSARIO-MUJERES-EN-EL-AMBITO.30096.0.html

TECNOFOBIA: rechazo o aversion hacia la tecnologia.

Fuente: Elaborado por las autoras de la guia.

TRIPLE ROL: Se entiende la participacion femenina tanto en funciones productivas
como reproductivas y de gestién comunitaria simultdneamente.

Fuente: VW.AA (2002): “En busqueda del género perdido
equidad en dreas protegidas” Ed. Absoluto S.A.
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