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| NTRODUCCI ON

El presente docunento se refiere a la cuarta fase de
PDHL/ Cuba, uno de | os Programas de Desarrollo Humano a Local que se
encuentra dentro del mnmarco de las iniciativas de cooperacién
i nt ernaci onal pronovidas por el PNUD para ayudar a |os paises en
vias de desarrollo a poner en practica |os enpefios suscritos en el
Encuentro Mundial sobre el Desarrollo Social de Copenhague. Con
este objetivo el PNUD ha instituido el 26 de octubre de 1995 el
"Fondo Fiduciario para el desarrollo social sostenible, la paz y e
apoyo a Paises en situaci ones especi al es".

A través de este Fondo el PNUD se propone una estrategia de
cooperaci 6n internacional en el anbito de la cual colocar una red
organi ca de programas de desarrollo humano, que tienen en conin
obj etivos generales, mét odos participativos y criterios de
val oraci 6n, pero que se adaptan a |as especificidades de |as
real i dades | ocal es donde intervienen. El PNUD ha estinulado a |os
pai ses donantes y a los paises en vias de desarrollo a realizar
Programas de Desarroll o Humano Local que se financian a través del
Fondo. Adhiri éndose a esta invitacidon y a otras anal ogas realizadas
por |os Gobiernos interesados, Italia ha realizado, a través del
PNUD vy la UNOPS, programas nultilaterales de Desarrollo Humano a
nivel local en Centro Angerica, Mzanbique, Angola, Sudéafrica,
Tanez, Bosnhia - Herzegovi na, Cuba, Republica Dom nicana, Al bania y
Ser bi a.

El 22 de abril de 1997 se firnmd en La Habana una "Ayuda
Menoria Prelimnar" entre el Gobierno Italiano y el Gobi erno Cubano
en la cual este ultino mani festaba su voluntad de realizar, con |la
col aboraci 6n del PNUD y la UNOPS, una iniciativa de cooperacién
para el Desarroll o Humano.

En marzo de 1998, con la Deliberacion n.35 el Comté de
Direcciéon del Mnisterio de Asuntos Exteriores de Italia (MAE)
aprob6 la asignaci6n de una contribuci6n voluntaria de LIT 3.000
mllones a favor del PNUD al Fondo Fiduciario” para el Programa de
Desarroll o Humano a nivel |ocal en Cuba (PDHL/ CUBA)".

En septienbre de 1999 se realizé en La Habana la prinera
Reuni 6n Tripartita Italia/Cuba/PNUD UNOPS para |a val oraci 6n de la
marcha del PDHL y |a aprobacion del Plan Operativo de |a segunda
fase. En aquella ocasion el Gobierno Cubano expresé su plena
satisfaccion por los resultados iniciales y solicité a Italia una
ulterior contribucioén financiera que pernitiese dar continuidad al
proceso iniciado por el programa. La Direccion General de
Cooperaci 6n para el Desarrollo (DGCS) del MAE aprobd, en su
programaci 6n para el afio 2000, un financiamento de LIT 3.000
mllones para la realizaci6n de una tercera fase del PDHL en Cuba.



Debido a que en mayo de 2000, fecha prevista para |a
concl usi 6n de | a segunda fase, no habian |l egado todavia | os fondos
necesarios para financiar la tercera fase ya aprobada, el Conité
Consultivo Italia — Naciones Unidas decidi6 prorrogar |a segunda
fase hasta el 31 de dicienbre de 2000 para permtir |la continuidad
del prograna.

En la “Ayuda Menoria“® de la segunda Reunién Tripartita,
efectuada el 20 de dicienbre de 2000 en La Habana, l|as partes
reconocieron la inportante contribucion realizada por el program
conb sostén del desarrollo local nunicipal y provincial, asi conp
su articulacion con las politicas de desarrollo nacionales y la
eficaz vinculacion con las iniciativas internacionales de
cooperaci 6n para el desarrollo, subrayando conb el PDHL se ha
transfornado en un cuadro de referencia programatico y de gestion
para | a cooperaci 6n internaci onal en Cuba.

Las partes subrayaron |a efectiva coordi naci 6n que el PNUD ha
asegurado para garantizar el apoyo técnico, admnistrativo vy
| ogi stico al programa, asi conb |a capaci dad de ej ecuci 6n de UNOPS.
Estos factores han pernmitido ademas | a pronoci 6n y articul aci 6n del
programa con otras iniciativas de |las Agencias de Naci ones Unidas
en Cuba.

Por otro lado, la Vicedirectora Ej ecutiva de |a UN FEM expreso
gran satisfacci én por |los prineros resultados concretos y positivos
consegui dos por el proyecto UNIFEM activado en agosto del 2000 con
la finalidad de reforzar el enfoque de género de forma transversa
a la accion local, nacional e internacional pronovida por el
PDHL/ Cuba. La Vicedirectora Ejecutiva de UN FEM declaré ademés |a
voluntad de continuar |a coordinacion operativa y de gestion
establecida con el PDHL/Cuba conb estrategia de la UN FEM para
sostener, a través de |a cooperaci 6n internacional de |os paises
i nteresados, la aplicacién de |os enpefios de |la Cuarta Conferencia
| nt er naci onal de Beijing.

En esta Reunion fue establecido que la tercera fase de
programa, actual mente en ejecuci6n, tendria una duraci 6n de ocho
neses, es decir del 1 de enero al 31 de agosto del 2001

Sobre la base de los resultados positivos obtenidos por el
programa, |as partes propusieron |la realizaci6on de una cuarta fase
del PDHL/ Cuba.

En el Evento Col ateral sobre Cooperaci 6n, que tuvo |ugar en
G nebra en junio del 2000 en el marco del UNGASS+5, se decidid la
real i zaci 6n de una nueva iniciativa internacional, el progranma APPI
(Anti Poverty Partnership Initiatives), financiado con I|a
contribuci én del Gobierno de Italia y gestionado por el PNUD.

El programa APPlI es un instrunento adicional, a disposicioén de
cada oficina del PNUD. Este programa propone ayudar a |os



Gobiernos y los actores sociales a definir y aplicar politicas
naci onales de prevencién y reduccién de la pobreza y de la
exclusi6on social, basadas en préacticas de desarrollo |ocal,
integrado y participado, coherentenente con |os Conprom sos y el
Plan de Accion de |a Cunbre sobre Desarrollo Social de Copenhague
95. Especificanente, el programa pernmite |la construccion y el
fortal ecimento de redes institucionales nacionales y |ocales para
facilitar el acceso a informaci 6n de innovaciones, intercanbio de
experiencias, transferencia de tecnologias y construccion de
partenariados internacionales, conp parte de una politica gl obal
de reduccion de la exclusién social y de anpliacién de opciones
para el desarrollo de |os paises nmas pobres. El prograna APPI
prevé tanmbién |la realizacion de progranas de cooperaci6n en el
anbito local (APPI/TIPP), que seran realizados con |a col aboracién
de UNOPS en paises indicados conp prioritarios por |a Cooperacién
I'taliana.

La adhesi 6n de Cuba a esta iniciativa se formalizé durante |a
m si 6n que realizaron | a DGCS/ APPI / PNUD/ UNOPS en juni o del 2001.

Por lo tanto, las actividades de este Plan Operativo se
coordi naran con el Plan COperativo de APPI/ Cuba.

CONTEXTO NACI ONAL

Tanbi én para el afio 2001 Cuba continda inmersa en el
denom nado Periodo Especial en Epoca de Paz, etapa que |a sociedad
cubana necesita para reorientar sus relaciones econdémcas Yy
conerciales, reestructurar su aparato productivo y de servicios en
funcién de las nuevas circunstancias, Yy hacerlo salvando |os
resultados que la Revolucion ha alcanzado, a pesar de la
i ntensificaci 6n del bl oqueo econdni co.

La aplicacion de |as nedi das tonmadas para reanimar |a econom a
cubana — apertura a la inversiodn extranjera; entrega de tierras en
usufructo gratuito; legalizacién de la circulacién de divisas;
saneam ento de las finanzas internas; estimulo al trabajo por
cuenta propia; adecuacié6n de la legislacidon laboral y salarial;
creaci 6n de nercados agropecuarios y de otros tipos; asi conpo |la
reestructuraci 6n de la Adm nistraci 6n del Estado y el avance de
desarrollo territorial y local — ha nmarcado el lento pero sostenido
crecimento econdém co, expresado en una tasa de crecimento anua
del 4,4 %y del 7,7 %del Producto Interno Bruto (PIB) entre 1995 vy
1999. Sin enbargo, |a poblacién cubana, particularnmente |la oriental
(de las provincias de Ganma, Q@uanténano, Las Tunas, Holguin vy
Santi ago de Cuba), presenta condiciones particul arnmente adversas en
cuanto al enpleo, los ingresos, l|la situacidén anbiental, Ia
al i ment aci 6n, etcétera.

Las nedi das de ajuste adoptadas en Cuba necesitan de tienpo,
porque responden a un Plan Nacional, fornmulado para mantener | os



ni vel es de coberturas de necesi dades al canzados por el pais en el
desarroll o humano equitativo y solidario; al msnp tienpo que se
tiene que enfrentar a |os vaivenes que rigen el conercio
i nternaci onal, cono sucede con | os precios del petrodleo, el azacar,
el niquel y otros productos de inportacién y exportacion, y el
perdurar del bloqueo econdm co.

La poblacién cubana en riesgo de no poder cubrir sus
necesi dades basicas es del 30 % en la region oriental del pais
mentras que en las regiones occidental y central el porcentaje
varia entre el 20 %y el 26%

Desarroll o Humano en Cuba

En el prinmer estudio del Centro de Investigaciones sobre |a
Econonfia Mundial (CIEM acerca del Desarrollo Humano en Cuba,
publi cado por el PNUD en 1996, se evidencia el interés que el pais
ha dirigido a este enfoque pronovido por esta agencia de Naci ones
Uni das a nivel nundial.

En | a investigaci 6n sobre Desarroll o Humano y Equi dad en Cuba,
1999, se analiza con especial atencidén el papel del Estado y la
participacion social en temas relativos a enpleo, ingreso vy
seguridad social; educacio6n, cultura y perspectiva de género; Yy
salud, vivienda y nedio anbiente, y los resultados en su conjunto
para mantener el desarrollo humano equitativo, a pesar de |as
restricciones de | os afos 90.

Al aplicar el indice de Desarrollo Humano y Equi dad, a escal a
naci onal , se demuestra que Cuba mantiene una ubi caci 6n
significativa, segundo lugar en Anmérica Latina y el Caribe, en
tanto que territorialnmente G udad de La Habana y C enfuegos ocupan
| as dos nejores posiciones, mentras que |a ubicacidn en orden
descendente es ocupada por Granma, QGuantananp, Santiago de Cuba y
Las Tunas.

CONTEXTO LOCAL

El PDHL/ Cuba ha coordi nado con | as prioridades del Gobierno de
Cuba | as areas piloto donde inplenentar el prograna.

Estas é&reas piloto se identifican al nivel internedio de la
descentralizaci én politico - admnistrativa del Estado. En Cuba
este nivel estd representado en | as Provinci as.

Las Provincias gozan de una relativa autononia financiera y
el aboran anual mente su plan de desarrollo provincial. El Estado
i ntegra anual nente el bal ance provincial con fondos a través de | os
programas nacionales. El nejoramento del panorama econdm co
nacional permte a la Provincia fornular estrategias de desarrollo
en sentido nas anplio y con mayor flexibilidad.



El PDHL podré& aconpafiar | os procesos de descentralizaci 6n ya
en  curso, invirtiendo recursos técnicos y financieros en
iniciativas provinciales y nmunicipales. Ademas, contribuye en
nmejorar |a capacidad |ocal de gestidén y de progranmaci 6n técnica y
fi nanciera, su articulacion entre provincias e instancias
muni ci pal es, por wuna parte, y con la instancia del Gobierno
central, por la otra.

OBJETI VOS DEL PDHL- CUBA

El PDHL/ Cuba se propone contribuir con la aplicacion de |os
objetivos de la Carta de Copenhague, Beijing y de |la Agenda 21 a
través del apoyo a | a descentralizacién politico - adm nistrativa y
de |l a pronoci 6n de | as conuni dades | ocal es conp protagoni stas de su
propi o desarrollo social. Las finalidades generales del program
son | as siguientes:

= Favorecer el desarrollo social, conmo se define en |as
decl araci ones de Copenhague, Beijing y de Rio, fortal eciendo
el desarrollo local en el anmbito de las Provincias y de |os
Muni ci pi os, priorizando | os grupos mas vul nerabl es

= Favorecer la coordinacién y la eficacia de |as intervenciones,
teniendo en cuenta los diferentes actores de |a cooperacion
| as instituciones y |as estructuras naci onal es, | os organi snos
i nternacionales, |os paises donantes, 1|o0os organisnbs nho
guber nanental es y otros.

En el anmbito local |os objetivos generales son nejorar el
funci onam ento de |as adm ni straci ones publicas descentralizadas y
| os servicios de base, favoreciendo |la mayor participacién de la
pobl aci 6n en | os procesos de desarroll o, nejorando |as condiciones
de vida de l|as poblaciones en térnmnos de ingresos, educacidn,
sal ud, integracién social y nedio anbiente, con especial prioridad
para | os grupos vul nerabl es.

En el anbito naci onal |l os objetivos son nejorar |as
activi dades de programaci 6n, informacién, formacién y supervisioén
dirigidas a la pronocidon del desarrollo humano en el anbito
descentral i zado y a la utilizacién racional de los diferentes
aportes de la cooperaci 6n internacional en este sector. Se prevé
que el programa se utilice conb intervencion piloto para
retroalinmentar |las estrategias de desarrollo humano en el anbito
naci onal

En el anbito internacional el PDHL/Cuba tiene el objetivo de
estabilizar col aboraciones con otras iniciativas de |as Naciones
Unidas de acuerdo con |los Planes de Accion de las Cunbres
nmenci onadas.



METODOLOG A DEL PDHL

En correspondencia con | os objetivos propuestos, el PDHL/ Cuba
adoptara netodol ogias que propicien la nmaxim participaci 6n de
todos los interlocutores inplicados en el programa a |os diferentes
niveles. Las iniciativas para |la pronoci 6n del desarroll o humano
sostenible estan dirigidas a crear y consolidar |as condiciones
el enentales sobre las cuales debe basarse cada proceso de
desarrollo. En este sentido, |os métodos de trabajo adoptados
asunen una inportancia igualnmente relevante al de l|las actividades
concretas que se vienen realizando. La creaci 6n de nmecani snos vy
capaci dades | ocal es de progranaci 6n y gestion articul adas con | as
i nstancias del nivel central, constituyen de hecho una condicidn
para el desarrollo local y para cada politica nacional de
descentralizaci 6n

Para al canzar | os objetivos del programa, este Plan Operativo
desarrolla, en los tres Planes de Accion que |o integran, |os ejes
nmet odol 6gi cos acordados en el Docunento de Proyecto del PDHL, que
son:

I ntegraci 6n de |os grupos sociales de riesgo en la dinamca
del desarrollo local y econdm co.

Apoyo a iniciativas que integren el conponente social,
econénico y anbiental.

= Conponente de género conop eje transversal a l|la progranaci 6n
| ocal .

El aboracién de Ilos planes locales de Desarrollo Humano
articulados a |a progranaci 6n territorial del pais.
Articulacién entre la dinamca de desarrollo local y la
politica de desarroll o nacional

Coordinacion de las diferentes iniciativas de Cooperacion
| nt er naci onal para aunentar el inpacto esperado en el apoyo a
| os procesos de Desarroll o Humano que el pais ha encam nado.

Las | ineas y canpos de acci 6n

1. Apoyo a l|la progranmaci 6n participativa de las provincias y de
| os servicios nunicipales, a |la capacidad |ocal de gestion
ej ecuci 6n y nonitoreo.

2. Apoyo al desarroll o econoni co | ocal a través del
fortalecimento de |os servicios territoriales en su conjunto
y de instrunmentos financieros conpetentes con el fin de
contribuir a elevar el ingreso y nejorar el enpleo.

3. Apoyo a la cobertura, <calidad y sostenibilidad de |os
servicios sociales —de salud, por ejenplo— y a la integracidn
de | os grupos vul nerabl es.



4. Apoyo a |l a consolidacion del sistema educativo en el nivel de
base, a la fornmacién y a |los intercanbi os cul tural es.

5. Apoyo a la constitucion y funcionanmiento de |os sistenas
| ocal es de planificacion territorial y proteccioén del nedio
anbi ent e.

Los ni vel es de acci 6n

El PDHL articula su accién en | os siguientes niveles:

* N vel loca

En él se expresan las necesidades de l|a poblacién y las
potenci al i dades de un territorio, donde |os servicios son |l evados
a mejorar la capacidad y calidad de respuesta, asi conp su
sostenibilidad en el ti enpo. La estructura operativa esté
constituida por los G upos de Trabajo Provinciales y Mnicipales,
nonbrados por |os Poderes Populares Provinciales y Minicipales, vy
gue integran representantes de |l as direcciones de Salud, Educaci 6n,
Agricultura, Asistencia Social, Medio Anbiente, Planificacion
Fisica, la Federaci 6n de Mijeres Cubanas y la Oicina Nacional de
Est adi sti cas.

* N vel naciona

Donde se articula la accion local con las politicas nacionales
sectoriales y con |los conprom sos de las cunbres. La estructura de
coordi naci 6n es el Conité Nacional de Coordinaci 6n (CNC), i ntegrado
por el Mnisterio para la Inversién Econ6mica y l|la Colaboracidn
Extranjera (M NVEC), PNUD/UNOPS, |las Enbajadas de |os paises
donantes y otros organisnpos nacionales e internacionales que
participen en el PDHL, segun se requiera.

* N vel internaciona
A través del cual se favorece | a conexi 6n con redes de otros paises
conpronetidos con la aplicacion de la Carta de Copenhague:

» La Red para el Desarrollo Econémico Local, que tiene el
objetivo de intercanbiar experiencias referidas a necani snpos
para gener ar enpl eo y pr onover opor t uni dades de

conerci al i zaci 6n

» La Red Internacional de |las Préacticas de Lucha por |a Equidad
y contra l|la Exclusién Social, la cual esta dirigida a
i ntercanbi ar conocimentos para dar respuestas cualitativas
que favorezcan la integracién social y econénica de grupos
vul ner abl es.

La nodalidad de Cooperaci6n Descentralizada concretiza |a
estrategia de alianza entre diferentes actores de cooperacioén
internacional. Las ciudades y regiones europeas que han dado su
adhesi 6n al PDHL convocan en el propio territorio a |los actores
sociales y econénmicos interesados en cooperar con provincias vy
ci udades cubanas para establecer en conjunto |os proyectos a



realizar y que seran parte del Plan de Acci 6n Local de Cooperaci 6n
Descentral i zada del PDHL, cuyos proyectos seran cofinanciados,
fundanment al mrente, entre tres actores: |os fondos del PDHL y UN FEM
| os fondos de Regiones, Provincias y Minicipios europeos, Yy |os
fondos de Municipios y Provincias cubanas.

OBJETI VOS DEL PLAN OPERATI VO FASE 4

El PDHL/ Cuba esta contribuyendo a fortalecer un proceso de
desarrollo articulado a nivel |ocal, nacional e internacional que,
en coordinaci6n con los diferentes actores interesados, pretende
generar respuestas adecuadas a |l os objetivos de eficiencia de |a
inversi6n publica y de un nejor desarrollo de |as potencialidades
representadas por |os recursos humanos y anbientales en |as areas
geogr afi cas de acci 6n.

Tomando cono base |los resultados de |as dos prineras fases,
asi conp la tercera actualnente en curso, se han evidenciado un
prinmer grupo de resultados, que indican conp |a estrategi a adoptada
por el PDHL se est& confirmando cono un factor de fortal ecimento
de | os procesos de desarrollo local, y en particular:

= |a eficacia de los instrunmentos de gestion local utilizados en
| os proyectos | ocal es;

= |a innovaci 6n generada por |a cooperaci 6n descentralizada;

= el reforzamento de las politicas de descentrali zaci én

= el apoyo y el inpacto de | os procesos de desarrollo |ocal;

» |la concertaci6n entre los diferentes actores del territorio;

= |a reduccién de | os gastos y de |la gestion administrativa;

= |os canbios electorales en los Conmtés de cooperaciodn
descentral i zada no han determ nado, hasta hoy, |a dism nuci én de
la relacion de cooperacion descentralizada pronovida o
consol i dada por el PDHL;

= |a adhesidén de nuevos actores de cooperaci 6n descentralizada
espafol es, franceses y de | a Enbaj ada Sui za;

= el aunento del nunero de actores de cooperaci 6n internacional
gue operan en el PDHL cono nmarco programatico gestional vy
oper aci onal ;

= |a oportunidad que representa el programa para el nutuo
crecimento de la conmunidades locales en |los temas del
desarrol | o;

= |la flexibilidad denostrada para coordinar positivanmente Ila
gestion de los fondos provenientes de las diferentes
adm ni straci ones;

= coordinaci 6n netodol 6gica y gestional con el proyecto UN FEM -
Cuba, orientado a |a aplicacién del Plan Nacional de Beijing y
de consecuencia a las préacticas de inplenentaci 6n del enfoque
de género en forma transversal al desarrollo | ocal



Respecto a |los objetivos generales del PDHL/ Cuba, | os
obj etivos especificos de este Plan Qperativo Fase 4 son:

1. Articul aci 6n de proyect os | ocal es i nnovador es con | a
i nvestigaci 6n académ ca y universitari a.

2. Fortalecimento de los instrunentos y necanisnbps de gestiodn
| ocal resultados de |las fases anteriores.

3. Activaci 6n, en coordinacion con APPlI, de la anpliacidn a nivel
nacional de |la nodalidad de cooperacién para el Desarrollo
Humano.

4. Fortal ecimento del conponente de desarrollo econémico local vy
la utilizacion del FRIDEL.

5. Fortalecimento de |a estrategia de “alianzas” para el
desarrollo con los partners de |a cooperaci 6n internacional.

DURACI ON

El PDHL/ Cuba 4 tendr& una duraci 6n de 12 neses a partir del 1
de enero de 2002 hasta el 31 de dicienbre del 2002.

AREAS CGEOGRAFI CAS DE | NTERVENCI ON

Las areas geograficas identificadas para |la cuarta fase son:

1. Municipio La Habana Vieja (Consejos Popul ares de Prado, Bel én
San Isidro, Plaza Vieja, Jesus Maria y Tall api edra)

2. Provincia Pinar del Rio (Mnicipios de Pinar del Rio, Mntua,
Bahia Honda, San Juan y Martinez, La Palna, Vifales, Mnas de
Mat ahanbr e, Consol aci 6n del Sur y Los Pal aci 0s)

3. Provincia Ganma (Minicipios de Ro Cauto, Cauto Cristo,
Jiguani, Quisa, Bayano y Manzanill o)

4. Provincia Las Tunas

5. Provi nci a Guant anano

La extensidén a las Provincias de Las Tunas y Quantananp se
justifica en cuanto son parte de la Regi6on Oiental del pais que
debido a los indicadores de desarrollo social y econdm co
representan una prioridad en Cuba.

EL PDHL coordinard el método de accién y |las actividades con
el programa APPI, que comenza a operar en las provincias de
Hol guin y Santiago de Cuba. De esta forma, |a anpliacién naciona
de esta estrategia de cooperacién estard activa en las cinco
provincias de Oiente y, en térmnos nmas generales, en la mtad de
| as catorce provincias de pais.

POBLACI ON BENEFI CI ADA
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La pobl aci 6n beneficiada indirectanmente por el PDHL coincide
con | os habitantes beneficiados por |os servicios sociales de |as
areas piloto sel ecci onadas, para un total de 2’ 683,000 habitantes.

En térm nos aproxi mados, tomando en cuenta |as activi dades en
el éanbito local del PDHL y el objetivo de contribuir a dar
respuestas concretas a |a poblaciéon de los sectores nas
vul nerabl es, se puede estinmar que el nuamero de beneficiarios
directos del conjunto de proyectos progranmados corresponde al 25%
de la poblacion local de las 5 areas piloto, o sea, alrededor de
670 000 personas.

ESTRUCTURA OPERATI VA

Todas | as actividades de este Plan Operativo seran realizadas
por |la estructura operativa del PDHL en |las Provincias (G upo de
Trabajo Municipal) y en | os Minicipios (Gupo de Trabajo Muinicipal)
y por los servicios |ocales cubanos, Universidades y Centros de
Estudios, con |la colaboracidon de |os O ganisnos |nternacional es
i nvol ucrados y el concurso de |as Conuni dades Local es europeas que
participaran en | as activi dades de Cooperaci 6n Descentralizada.

Per sona

Un Asesor Técnico Principal (ATP) que es responsable de la
i mpl ementaci 6n de este Plan Operativo en la Oicina Central del
APPI / PDHL, bajo |a responsabilidad del Coordi nador Residente del
Si stema de Naci ones Uni das en Cuba.

En las provincias de Pinar del Rio y Guantanano operaran dos
Consultores Internacionales (area nmanagers) que aconpafian a |os
G upos de Trabajo Provinciales y Minicipales.

En la oficina central se cuenta con el siguiente personal de
apoyo técnico - administrativo:

= 1 Secretaria

= 1 Contable

= 1 Encargada de docunentaci 6n, pagi na WEB y conuni caci ones
= 1 Chofer

Logi stica

En este Plan Qperativo se cuenta con 5 sedes operativas
| ocal es y una sede naci onal

= Sede Naci onal de coordi naci 6n del PDHL/ CUBA
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= Sede de | a Habana Vieja (Minicipio de | a Habana Vi e a)
= Sede de Bayano (Provincia de G anm)

= Sede de Pinar del Rio (Provincia de Pinar del Rio)

= Sede de Las Tunas (Provincia de Las Tunas)

= Sede de Guantanano (Provincia de Guant &nanp)

El PNUD ha ofrecido, desde el comenzo del programa, un
espacio en su msma sede para hospedar |a oficina nacional de
coordi naci 6n del PDHL. La oficina dispone de todos |os insunps
necesarios para desarrollar las actividades de coordinacion
i nt er naci onal

Esta sede central garantiza el desarrollo honmbgéneo de |Ias
actividades en las cinco éareas piloto, la colaboracion con |as
instituciones centrales, provinciales y nunicipales, con |as
organi zaci ones de |as Naciones Unidas, con las instancias de |a
cooperaci 6n italiana, de la cooperaci 6n descentralizada y de |as
ONG s.

Las sedes |ocales son puestas a disposicién por parte de |os
Gobi ernos provinci al es, que aseguran adenas | a di sponibilidad de un
chofer, personal de linpieza y los gastos corrientes (agua, |uz,
etcétera.)

GESTI ON ADM NI STRATI VA

La estructura de gestidén para |la ejecucion de este Plan
Qperativo es | a siguiente:

El Asesor Técnico Principal tendra la responsabilidad de
formular, a partir del Plan de Accién Local, |a propuesta de Plan
Operativo que sera presentada al Conmité de Coordinaci 6n Naci ona
(CNC) para su discusion y aprobaci 6n. El ATP desenpefia tanbi én | as
funci ones de Secretaria del CNC

El CNC, integrado por el MNVEC, |a Enbajada de Italia, e
PNUD UNOPS, y los Mnisterios Nacionales que resulten necesarios
para el buen desarrollo del Plan Operativo, aprueba el Plan
Qperativo propuesto por el ATP del PDHL.

La autoridad cubana de referencia del PDHL/Cuba para el caso
del Municipio de La Habana Vieja sera el Presidente de |la Asanbl ea
Muni ci pal del Poder Popular y la Oicina del H storiador. La
estructura operativa de coordinacion estara representada por el
G upo de Trabajo Local, que incluye a la Oicina del H storiador de
| a G udad de La Habana y que fornula |la propuesta de plan |local a
partir de | os proyectos el aborados con netodol ogias participativas.

La autoridad cubana de referencia del PDHL/ Cuba en | as

provincias de Granma, Pinar del Rio, Las Tunas y Guantananp seran
| os Presidentes de | as Asanbl eas Provincial es del Poder Popular. En
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cada una de | as provincias, |la estructura operativa de coordinaci én
estara representada por el G upo de Trabajo Provincial y Minicipal
Este coordina |a formul aci 6n de una propuesta de Plan Local tomando
cono base |as actividades de planificacién local participativa y
| os acuerdos con | os Comités de Cooperaci 6n Descentralizada.

Se realizaran Reuniones Tripartitas Periddi cas de Eval uaci 6n y
Aprobaci 6n (RPEA) entre el Gobierno cubano, |a Enbajada de Italia
en Cuba, el PNUD, la UNNIFEMy |l a UNOPS, para evaluar el desarrollo
y los resultados de este Plan Operativo, asi conp brindar
i ndi caci ones de tipo ejecutivo.

El PDHL/Cuba forma parte de las iniciativas del Fondo
Fi duciario que son nonitoreadas por el Conmité Consultivo Italia
PNUDY UNI FEM UNOPS. Este Conité tiene |la responsabilidad de eval uar
peri odi canente | os planes operativos anual es de |os PDHL, fornular
i ndi caci ones y reconendaci ones concernientes a |a preparaci 6n de
estos y de su ejecucion, el personal y todas aquellas cuestiones
significativas del Prograna.

Los recursos puestos a disposicion por el Gobierno de Italia
para | a realizaci é6n de este Prograna son adm ni strados por el PNUD
y gestionados operativanente por parte de |la UNOPS, de acuerdo al
Pl an Operativo aprobado.

COORDI NACI ON CON OTRAS COOPERACI ONES

En Ia msioén conjunta APPI que se realiz6 en el pasado nes de
junio en La Habana, PNUD, UNOPS y Cooperaci6n Italiana acordaron
gue este Plan Operativo y el de APPI se fornularan de forna
conjunta. Con el fin de facilitar esta tarea y a la vez optim zar
| os recursos humanos existentes se decididé nonbrar un anico ATP
para | os dos progranas.

Por 1o tanto, este Plan Operativo es expresiéon de la
coordi naci 6n net odol 6gi ca y operacional con el de APPI, tanto en |o
concerniente a las actividades |ocales en |las provincias de Hol guin
y Santiago de Cuba, conb en lo que se refiere a |las actividades de
| os Pl anes de Acci 6n Naci onal e |nternacional.

Este Plan Qperativo anual se coordi na netodol 6gi canente y en
su progranmaci 6n con |las iniciativas de Cooperaci 6n que conparten el
enfoque del Desarrollo Humano Sostenible, y en particular:

« Con agencias de Naciones Unidas (OPS/OVs5, PMA, FAO  UNESCO
ONUDI, UNFPA) presentes en el pais continuard y se anpliara la
col aboraci 6n ya existente. Se acord6 desarrollar con UN CEF una
coordi naci 6n operativa en |as provincias de G annma, Guantanano y
Santiago de Cuba y en el nunicipio de La Habana Vieja. Esta
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coordi naci 6n se realizarada en las fases de programaci 6n |ocal vy
de formul aci 6n y ej ecuci é6n de proyect os.

e Con |a Enbajada de Suiza en Cuba se han coordinado iniciativas
de acci 6n especificas en apoyo al desarrollo econdémico |ocal en
La Habana Vieja

e Con Los Fondos de Catalufia y Andal ucia de Espafia, se han firnmado
| os acuerdos de adhesid6n y cooperacién a esta cuarta fase,
qui enes participaran en los tres niveles de acci6n y vincul aran
actores locales de estas regiones de Espafia con |as &reas de
PDHL.

e Con |a Cooperacio6n lItaliana se estan coordi nando técnicanente

| os sigui entes proyectos:

= Programa de Sal ud Mental en G enfuegos.

= Programa de Energencia Anti-derrunbes en La Habana Vieja

= Programas de las Organizaciones No Gubernanentales: Centro
Regi onal de Intervenci6n para |a Cooperacion (CRIC); Conité
de Voluntarios Civiles (GVC); Comité |Internacional de
Desarrollo a los Pueblos (CISP); CSS y ECOPQOLIS.

A partir de esta fase las actividades internacionales seran
coordi nadas con aquellas del Programa APPlI, relacionando |as
experienci as cubanas de desarroll o humano con aquellas de | os otros
pai ses enpefiados en la aplicacion de | os conprom sos suscritos en
| a Cunbre sobre Desarroll o Social de Copenhague.

PLAN DE ACCI ON | NTERNACI ONAL

Conpb en |las fases precedentes, se continuard con |a pronocidn
de | a Cooperaci 6n Descentralizada teniendo cono actores principal es
| as comuni dades | ocal es europeas.

Continuard tanbién en este Plan Operativo la utilizacion de
| os servicios del proyecto EDINFODEC, que a partir de su sede en
Roma, ha permitido relacionar y coordinar |os Planes de Accion
I nternacional, los Programas de Desarrollo Humano, asi conpo |as
rel aci ones operativas con ciudades, provincias y regiones que
partici pan en el program

PLAN DE ACCI ON | NTERNACI ONAL
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PROYECTO APORTE PDHL

Realizacion de la mision de la delegacion cubana a
Europa para presentacion de Lineas Directrices 40.000 US$ *

territoriales e identificacion de *“ideas proyectos”
TOTAL PLAN DE ACCI ON | NTERNACI ONAL 40. 000 US$

* Not a: Al igual que en las fases anteriores, se estinma que |os fondos
de cofinanciaci 6n generados a partir de |os acuerdos que se establecen en esta
m si 6n, sean de 800, 000 US$ aproxi nadanent e.

PLAN DE ACCI ON NACI ONAL

Los proyectos nacionales apuntan en asegurar |a necesaria
articulacion entre las acciones denostrativas locales y 1los
programas naci onal es. Ademas, contribuyen a favorecer la difusidn
de los resultados y de las netodologias utilizadas en |as areas
pilotos en otras Provincias y Minicipios del pais.

A través de | os proyectos, se relacionan |as préacticas |ocales
con los Planes de Accion nacionales que dan seguimento a |os
conprom sos internacionales, Conferencia de Beijing y la Cunbre
sobre Desarroll o Social de Copenhague.

PLAN DE ACCI ON NACI ONAL \

PROYECTCS APORTE PDHL
Reforzamiento del Plan Nacional de Planeamiento Municipal

Cursos de formacion sobre el uso de los sistemas de informacion geografica
(S1G), para operadores provinciales.

Cursos a técnicos municipales sobre la planificacion territorial integrada. 10,000 US$

Seminario provincial y 16 municipales sobre el uso del SIG y sobre la
programacion local participativa

Monitoreo y valoracion del uso del SIG por los Grupos de Trabajo municipales y
provinciales.

Intercambio de experiencias alrededor de instrumentos para la promocion
de desarrollo econdémico local

— — - 10,000 US$
Intercambios técnicos con la coordinacion de la Red Internacional de la

Economia Local

Promocidn, apoyo y difusién internacional de experiencias cubanas y de
aquellas promovidas por el PDHL en el campo de la integracion de grupos 10,000 US$
vulnerables

Seminario interprovincial de presentacion de las experiencias de integracion de
grupos vulnerables.

Documentacion de las experiencias en curso.

Estudios sobre la sustentabilidad econdmica de los servicios socio sanitarios que
promueven la integracion.

15



PLAN DE ACCI ON NACI ONAL

PROYECTOS
Cursos de formacion del personal local de los servicios socio sanitarios sobre
métodos de integracion de los grupos vulnerables.

APORTE PDHL

Reforzamiento de calidad y la sustentabilidad del sistema educativo
nacional, mejorando la capacitacién y formacion en sostenibilidad,
cobertura e integracion de grupos vulnerables

Cursos e investigaciones - intervenciones en el campo de la pedagogia de la
integracion.

Seminario interprovincial de presentacion e intercambio de las experiencias
innovadoras en el sector.

Difusion de literatura pedagdgica y cientifica en el tema.

11,000 US$

Mejoramiento de la programacion local de las actividades de desarrollo de
la agricultura sostenible, articuladas a las politicas nacionales

Organizacion y realizacion de cursos de formacion, seminarios interprovinciales,
produccion de documentacion sobre temas de agricultura sostenible

Organizacion y realizacion de cursos de formacion, seminarios interprovinciales,
produccion de documentacion sobre la proteccion y valorizacion de los recursos
naturales y en especial aquellos afectados por la agricultura

11,000 US$

Taller de autoevaluacién de parte de los GTP y GTM sobre la fase de
ejecucion del PDHL.

Sistematizacion de los mecanismos e instrumentos del PDHL que se articulan
con APPI, dirigido a Grupos de Trabajo Provinciales y Municipales.
TOTAL PLAN DE ACCI ON NACI ONAL

5,000 US$

57,000 US$
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PLAN DE ACCI ON LOCAL

El objetivo general de este Plan de Accion Local es el
nmej oram ento del funcionamento de las instituciones publicas y de
su capacidad de respuesta a |las necesidades de |la poblacién, a
través de métodos que prevean su participacion en |las opciones de
desarrollo local. En esta cuarta fase se dara particular inpulso al
conponente de desarrollo econdémco local y a la utilizacién del
FRI DEL.

Este objetivo se persigue a través del apoyo a |as activi dades
del G upo de Trabajo Provincial (GIP), que representa la forma de
coordi naci6n inter sectorial y el instrunento que pernite
relacionar el PDHL con los Planes de desarrollo provinciales vy
muni ci pal es del pais, dando continuidad a |os procesos de
programaci 6n | ocal integrados activados en |as fases precedentes
del PDHL.

El Programa asegurara, ademas, |las condiciones para el desarrollo
de | a actividad de cooperaci 6n descentrali zada.

Provi nci a G anma

Fondo para operaciones oficinas |ocales Provincial y Minicipales.

- APORTE PDHL

Gastos de comunicaciones, secretaria, materiales gastables, a un
costo medio de 183.33 US$ x mes

Seguro, consumos y mantenimiento del vehiculo, a un costo
medio de 300 US$ x mes

2,200 US$

3,600 US$
5, 800 US$

Linea de acciobn: Apoyo a la descentralizacion técnico -
adm nistrativa en el anbito de las politicas nacional es.

Programacion local y participacién comunitaria
PROYECTOS - APORTE PDHL

Organizacion y realizacion de cursos de actualizaciéon para
operadores de los servicios locales de los municipios y de la
provincia relativos a la instalacion y funcionamiento de
sistemas informativos geogréficos locales

2,000 US$

Preparacion de mapas de riesgos y recursos 1,000 US$
Apoyo al equipamiento para la creaciéon y reforzamiento de la 12 000 US$
red de informacion territorial de 8 Municipios de la provincia '

TOTAL 15, 000 US$
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Linea de Acci én: Apoyo a |la cobertura, calidad y sostenibilidad de
| os servicios territoriales

PROYECTOS APORTE PDHL

Creacion de 15 "fincas forestales' en la Cuenca del Rio Cauto. 45,000 US$
Irrigacion de 800 hectareas de la Cuenca del Rio Cauto para

aumentar la produccion agricola de las cooperativas CCS, CPA 40,000 US$
y UBPC.

Realizacion de pequefias obras de saneamiento ambiental,

relacionadas con el proyecto de recogida de desechos solidos 15,000 US$
urbanos en los municipios de Bayamo, Manzanillo y Rio Cauto.

Insjcal’ac_lon de fue_ntes alternativas de energia en escuelas y 10,000 US$
policlinicos de la Sierra Maestra.

TOTAL 110, 000 US$

Salud y servicios sociales

PROYECTOS APORTE PDHL
Rehabilitacion de 10 estructuras socio — sanitarias de base (red

de consultorios materno infantiles, centros comunitarios, 3
dispensarios de hospitales rurales, y casa de familia para
ancianos) en los municipios priorizados.

31,000 US$

31, 000 US$

Desarrollo del sistema educativo local

PROYECTOS APORTE PDHL

Rehabilitacion, equipamiento y eliminacion de las barreras
arquitectonicas de 6 estructuras educativas y culturales (2 casas 31,000 US$
de culturay 4 bibliotecas de circulos infantiles)

Organizacion y realizacion de un curso de actualizacion
dirigido al personal educativo sobre metodologias de
organizacion de los servicios para la integracion educativa y
para la atencion en la comunidad a los grupos vulnerables

TOTAL 33, 500 US$

Linea de accién: Apoyo al desarrollo de |a econonia |ocal

Apoyo al desarrollo de la economia local

PROYECTOS APORTE PDHL
Apoyo a la gestion, crédito y formacion en el marketing para 3,000 US$
operadores locales

2,500 US$

Fondo FRIDEL 105,910 US$
SUBTOTAL 108, 910 US$
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PLAN DE ACCI ON LOCAL PARA LA PROVI NCI A GRANVA

CONCEPTO APORTE PDHL

Programacion local y participacion comunitaria 15,000 US$
Ordenamiento del territorio y del ambiente 110,000 US$
Salud y servicios sociales 31,000 US$
Desarrollo del sistema educativo local 33,500 US$
Desarrollo econémico local 108,910 US$
Fondo de operaciones oficinas locales 5,800 US$
TOTAL 304,210 US$

Provincia Pinar del Rio

Fondo de operaciones oficinas |ocales Provincial y Minicipales.

- APORTE PDHL

Gastos de comunicaciones, secretaria, materiales gastables, a un

costo medio de 183.33 US$ x mes 2,200 US$

Seguro, consumos y mantenimiento del vehiculo, a un costo
medio de 300 US$ x mes 3,600 US$

Li nea de acci 6n: Apoyo a | a descentralizaci 6n técnico -
adm nistrativa en el anbito de las politicas nacional es.

Programaci 6n | ocal y participaci 6n conmunitaria

PROYECTO APORTE PDHL

Formacion de operadores y técnicos de los municipios y
. . . ) . 3,000 US$
entidades involucradas en el sistema informativo

Organizacion y realizacion de actividades participativas con la
comunidad para la identificacion de los riesgos individuales,

sociales y ambientales del territorio (mapa de los riegos y de los 1,500 US3
recursos).
Fortalecimiento de la red de informacion territorial de 9 13,500 US$

municipios de la provincia
TOTAL | 18, 000 US$




Linea de Acci én: Apoyo a |la cobertura, calidad y sostenibilidad de
| os servicios territoriales

Sistemas de monitoreo de la calidad de las aguas en el &mbito de 25,000US$
los servicios de higiene de los Municipios prioritarios
Instalacion de paneles solares y molinos de viento (de

fabricacion local) con fin piloto en los poliambulatorios y 20,000 US$
escuelas de las areas con dificultades

Asistencia técnica y financiera para el tratamiento de residuales 12,000 US$
TOTAL | 57,000 US$

Salud y servicios sociales
PROYECTO ‘ APORTE PDHL

Reforzamiento de Centros de salud de los Municipios de Bahia

Honda, Mantua, Minas de Matahambre, Pinar del Rio, 30,000 US$
Consolacién del Sur y Vifiales

Formac!o_n sobre_z el temg de_ la gestion y de la sustentabilidad de 1.750 US$
los servicios socio — sanitarios

31, 750 US$

Desarrollo del sistema educativo local

PROYECTO 'APORTE PDHL
Mantenimiento y pequefias rehabilitaciones, arreglos,

suministros didacticos para 8 escuelas de primaria 'y 2 escuelas 30,000 US$
de segundo nivel

Apoyo a la formacion para el personal de las escuelas 1,750 US$
Apoy_o a las escuelas de formacion y centros de iniciacion al 6,000 US$
trabajo

Apoyo a la creacion de huertos demostrativos en las escuelas 4,000 US$
TOTAL \ 41, 750 US$

Li nea de Acci 6n: Apoyo al Desarrollo de la Economia Local

Apoyo al desarrollo de la economia local
PROYECTO 'APORTE PDHL

Formacion en promocion de la economia local 3,000 US$
Fortalecimiento del fondo FRIDEL 115,814 US$

TOTAL 118, 814 US$
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PLAN DE ACCI ON LOCAL PARA LA PROVINCI A PINAR DEL RI O

CONCEPTO APORTE PDHL

Programacion local y participacion comunitaria 18,000 US$
Ordenamiento del territorio y del ambiente 57,000 US$
Salud y servicios sociales 31,750 US$
Desarrollo del sistema educativo local 41,750 US$
Desarrollo econémico local 118,814 US$
Fondo de operaciones oficinas locales 5,800 US$
TOTAL 273,114 US$

Muni ci pi o La Habana Vi ej a

Fondo de operaciones oficina |ocal Minicipal.

CONCEPTO - APORTE PDHL

Gastos de comunicaciones, secretaria, materiales gastables, a un 2 200 US$
costo medio de 183.33 US$ x mes '

TOTAL 2,200 US$

Li nea de acci 6n: Apoyo a |a descentralizaci 6n técnico -
adm nistrativa en el anbito de las politicas nacional es.

Programacion local y participacion comunitaria

PROYECTO APORTE PDHL

Formacion de operadores y técnicos del municipios y entidades
involucradas en el sistema informativo

Organizacion y realizacion de actividades participativas con la
comunidad para la identificacion de los riesgos individuales, 3,700 US$
sociales y ambientales del territorio.

Fortalecimiento de la red de informacion territorial del
Municipio

4,200 US$

11,300 US$

TOTAL | 19, 200 US$

Li nea de Accion: Apoyo a |la cobertura, calidad y sostenibilidad de

|l os servicios territorial es

Ordenamiento del territorio y del ambiente
PROYECTO APORTE PDHL

Apoyo a obras de reestructuracion a realizarse sobre la base de

las prioridades identificadas en los “Mapas de los Riesgos y los 20,000 US$
Recursos” en 3 Consejos Populares
TOTAL 20, 000 Us$
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Salud y servicios sociales

PROYECTOS APORTE PDHL
Reestru_ctu_racmn de los Centros Sanitarios y de los Centros 25000 US$
Comunitarios de salud mental
Formacion del personal sanitario de los servicios municipales y
de representantes de la comunidad sobre la prevencion, 1,400 US$
preparacion y respuesta a las situaciones de emergencia
Formacion del personal de los servicios sociales y para los
empresarios locales sobre las modalidades técnicas,

A . . . - . 1,750 US$
organizativas y administrativas de la insercién social y laboral
de los grupos vulnerables
Rehabilitacion de 8 consultorios de medicina de base 20,000 U$D
TOTAL 48, 150 US$

Desarrollo del sistema educativo local

PROYECTO

\ APORTE PDHL

Rehabilitacion, mantenimiento y suministro de 10 escuelas, a

, - 28,000 US$
través de la contratacion de empresas locales
Formacion del personal docente en el tema de la pedagogia de la
integracion y la gestion integrada de los servicios para la 3,000 US$
reinsercion social y econémica de los grupos vulnerables
Apoyo a la Casa de la Cultura y a las bibliotecas municipales

. N 8,000 US$

con suministros y equipamiento
TOTAL | 39, 000 USs$

PLAN DE ACCI ON LOCAL PARA EL

MUNI CI PI O HABANA VI EJA

CONCEPTO APORTE PDHL

Programacion local y participacion comunitaria 19,200 US$
Ordenamiento del territorio y del ambiente 20,000 US$
Salud y servicios sociales 48,150 US$
Desarrollo del sistema educativo local 39,000 US$
Fondo de operaciones oficina local 2,200 US$
TOTAL 128, 550 U$D

Provi nci as de Las Tunas y Guant anano

El objetivo general del PDHL en |as provi
Quant anano, al ser dos areas geogréaficas de n
la cuarta fase, es la instalacion del
nmet odol 6gi co y de | os necani snos de gesti on,
en marcha de | as siguientes activi dades:

a

Creaci 6n de |l os Gupos de Trabajo a N vel Pr
por el Gobierno a ese nivel e integrado p

mar co

nci as de Las Tunas y
ueva intervenci 6n en
programéti co
través de |l a puesta

ovi nci al
or:

coor di nados
|a Direcci 6n de



Economia y Planificacién, la Direccion de Planificaci6on Fisica,
| a Federaci 6n de Mijeres Cubanas, |a Del egaci 6n del M NVEC, |as
Direcciones de Salud vy Educacio6n, |las Delegaciones de la
Agricultura y Medio Anrbiente; y otros actores del territorio que
sea necesari o convocar.

Docunento de l|las Lineas Directrices del Desarroll o Hunmano
Sost eni bl e Local .

Tal | eres de Programaci 6n Local del PDHL a nivel provincial.

I dentificacion | os Minicipios prioritarios donde se concentraran
| as activi dades del PDHL.

Constituci 6n en cada Miunicipio priorizado de un Grupo de Trabajo
Local con conposicion simlar al de la Provincia.

Tall eres de Progranaci 6n Local del PDHL en cada uno de |os
Muni ci pi os priorizados.

Mapas de Riesgos y Recursos, en |os Minicipios donde operaréa el
PDHL, con la participaci 6n activa de |a pobl aci on.

| mpl erent aci 6n de | a nodal i dad de Cooperaci 6n Descentrali zada.

El aboraci 6n del primer Plan de Acci 6n Local del PDHL que reuniré
| os proyectos fornulados en el marco de los Gupos de Trabajo
Local es con la participacion de |os actores |ocal es invol ucrados
y los comtés de cooperaci 6n descentralizada que han dado su
adhesi 6n al PDHL

Fondo de operaci ones oficinas Provinciales y Minicipales.

APORTE PDHL

LAS TUNAS GUANTANAMO
2,200 US$ 2,200 US$

Gastos de comunicaciones, secretaria,
material gastable, 183.33 US$ x mes
Seguro, combustible y mantenimiento de los
vehiculos, 300 US$ x mes

3,600 US$ 3,600 US$
5, 800 US$ 5,800 US$

I nstal aci 6n del marco de referencia programati co y operacional del
PDHL, sus mecanisnos de gestion | ocal y la cooperacion
descentral i zada.
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PROYECTO

Acondicionamiento y equipamiento de las
sedes operativas en cada provincia
(computadora, impresora, mobiliario)

APORTE PDHL

LAS TUNAS

5,000 US$

GUANTANAMO

5,000 US$

Adquisicion de un vehiculo para garantizar
la operatividad del programa en las
provincias

15,000 US$

15,000 US$

Organizacion y realizacion de cursos de
actualizacion para operadores de los servicios
locales de los municipios y de la provincia
relativos a la instalacion y funcionamiento de
sistemas informativos geograficos locales

1,000 US$

1,000 US$

Preparacion mapas de riesgos y recursos

1,000 US$

1,000 US$

Apoyo al equipamiento para la creacion y
reforzamiento de la red de informacion
territorial municipal

TOTAL

Real i zaci 6n de Proyectos en el

anbito de |as

11,000 US$

33, 000 Us$

11,000 US$

33,000 US$

PDHL identificados a partir de los mapas de riesgo vy

el abor ados.
PROYECTO APORTE PDHL :

LAS TUNAS GUANTANAMO

Programaglon local y participacion 33.000 US$ 33.000 US$
comunitaria
Ordgnamlento del territorio y del medio 60,000 US$ 60,000 US$
ambiente
Salud y servicios sociales 62,500 US$ 62,500 US$
Desarrollo del Sistema educativo local 42,500 US$ 42,500 US$
Fortalecimiento de la economia local a
través del ERIDEL 64,655 US$ 64,655 US$

TOTAL 262, 655 US$

PLAN DE ACCl ON LOCAL ]
PARA LAS PROVI NCI AS LAS TUNAS Y GUANTANAND
APORTE PDHL

CONCEPTO

LAS TUNAS

262, 655 US$

GUANTANAMO

Progra_maqon local y participacion 33,000 US$ 33,000 US$
comunitaria

Ord('enamlento del territorio y del 60,000 US$ 60,000 US$
ambiente

Salud y servicios sociales 62,500 US$ 62,500 US$
Desarrollo del sistema educativo local 42,500 US$ 42,500 US$
Desarrollo econémico local 64,655 US$ 64,655 US$

| i neas de acci 6n del
recur sos
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Fondo de operaciones oficinas locales

5,800 US$
268, 455 US$

5,800 US$
268, 455 US$
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REUMEN PLAN DE ACCI ON LOCAL

CONCEPTO APORTE PDHL

Programacion local y participacion comunitaria 118,200 US$
Ordenamiento del territorio y del ambiente 307,000 US$
Salud y servicios sociales 235,900 US$
Desarrollo del sistema educativo local 199,250 US$
Desarrollo econdmico local 357,034 US$
Fondo de operaciones para oficinas locales 25,400 US$
TOTAL  1'242,784 USD

RESUMVEN PLAN DE ACCI ON LOCAL POR AREA GEOGRAFI CA

AREA GEOGRAFI CA APORTE PDHL

Actividades en la Provincia de Granma 304,210 US$
Actividades en la Provincia de Pinar del Rio 273,114 US$
Actividades en el Municipio de La Habana Vieja 128,550 US$
Actividades en la Provincia de Las Tunas 268,455 US$
Actividades en la Provincia de Guantanamo 268,455 US$
TOTAL  1'242,784 US$

M SI ONES DE COOPERACI ON DESCENTRALI ZADA
oj etivo

Promover |a cooperaci 6n descentralizada entre conuni dades
| ocales europeas y cubanas a través de una nueva fase de
programaci 6n conjunta en | as nuevas provinci as del PDHL.

Recur sos

= 20 Msiones Técnicas de cooperaci 6n descentralizada, al costo
unitario (avioén, diaria, transporte) de 2,500 US$ por cada
Comté partici pante.
Se espera una cofinanciaci 6n de 800,000 US$, por parte de |os
entes | ocal es europeos.

TOTAL M SI ONES DE COOPERACI ON

DESCENTRALI ZADA 50, 000 US$
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RESUMVEN DE LOS COSTOS DEL PDHL/ Cuba 4

U$D
Actividades Internacionales 40,000
Actividades Nacionales 57,000
Actividades Locales 1'242,784
Actividades de misiones de Cooperacion Descentralizada 50,000
Actividades de coordinacion y asistencia técnica 415,800
Costos de Administracion UNOPS 148,961
TOTAL GENERAL 94,2
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