Fortalecimiento de microemprendimientos liderados por mujeres  

 Experiencias locales en desarrollo socioeconómico desde la perspectiva de género en la ciudad de Rosario. *
Políticas socioproductivas: una aproximación conceptual

 A fines de los años 90, la profunda crisis económica y el avance en la aplicación de un modelo económico neoliberal en Argentina, ha arrojado como dato profundamente regresivo, una tasa de desempleo inédito en nuestra sociedad, creando una situación de deterioro en el bienestar y en  las condiciones de vida de las familias argentina.

Otra cifras que reflejan el deterioro de nuestra sociedad es el que arrojan  los porcentajes de pobreza en nuestro país; para el segundo semestre del 2003 el 47.8 % eran pobres, tomando como medición el indicador ingresos.
 

Particularmente la ciudad de Rosario,  no es ajena a este pronóstico socioeconómico.  Como datos significativos que reflejan la magnitud de la crisis  podemos enunciar:

· Un nivel de desocupación que supera el 20% de la población económicamente activa, uno de los más altos índices del país.

· Bajo la línea de pobreza viven 32.8% de hogares del Conglomerado del Gran Rosario,

· Las clases sociales que son beneficiarias de las políticas sociales no son sólo las más bajas, sino las clase media y media-baja producto de la situación de desempleo generalizado.

· El deterioro en la calidad de vida de amplias masas de población debido a la falta de cobertura social.

· La precarización del mercado laboral, representado en el aumento del empleo informal, el subempleo,  el empleo temporario y las bajas remuneraciones.

· El aumento de situaciones de marginalidad y exclusión social producto del desempleo y el retraimiento del Estado-nación como red de sostén social en el diseño e implementación de políticas sociales integrales.

En esta situación,  se marcó un punto de inflexión con respecto al contenido de las políticas sociales que se venían desarrollando; en palabras de Daniel Arroyo,
 la municipalización de la crisis, modificó el patrón de relación estado nacional-municipio y, desde esta última instancia gubernamental, se comienza a impulsar políticas con un mayor contenido en ciudadanía social, reduciendo el fuerte componente asistencial.

Este nueva característica que se visualiza en el diseño de las políticas sociales, se manifiesta en  la proliferación de políticas socio-productivas desde los ámbitos de gobierno local. Todo indica que la participación de los municipios en las economías locales y microregionales es una condición para salir de la emergencia social y alimentaria en que se encuentra la población.

Específicamente denominamos políticas socio-productivas  a las políticas y programas que impulsa el estado por medio de estrategias económico productivas de índole colectiva o asociativa, que persiguen como objetivo reducir los niveles de pobreza, mejorando el ingreso de las personas a través de la producción de bienes o servicios, ya sea para la venta, el trueque o el autoconsumo.

 Las características relevantes de estas políticas son:

· Colectivas/asociativas.

· Reducción del nivel de pobreza/mejora de la calidad de vida.

· Producción de bienes/servicios (venta, autoconsumo y/o trueque).

· Mejora en el ingreso de las personas.

· Sustentabilidad.

· Distribución inclusiva del ingreso.

En este sentido, el municipio de Rosario desde la Secretaría de Promoción Social, ha impulsado a partir  del año 2002 programas socio-productivos que generan formas participativas y solidarias de ingresos  económicos genuinos para la población excluida del mercado. Estos programas son: Programa de Agricultura Urbana (PAU), y  Programa de  Emprendimientos Productivos.

Programa de Agricultura Urbana

En el año 2002, se crea el Programa Agricultura Urbana, como respuesta productiva a la crisis.   Este Programa promueve el desarrollo local integrando a varones y mujeres en la generación de emprendimientos sociales de producción y elaboración de alimentos , mediante técnicas ecológicas. El PAU está destinado al consumo familiar, comunitario y al mercado; contribuyendo a la integración social, la superación de la pobreza, el mejoramiento del hábitat y del ambiente urbano. 

En dos años, el PAU,   ha desarrollado  los siguientes resultados:

· más de 10.000 familias involucradas en este programa de la ciudad,

· una red productiva de más de 640  huertas  de consumo familiar y comunitario,

· 140 huertas que comercializan en las ferias,

· Cinco ferias semanales ubicadas en plazas públicas en el marco de una economía solidaria, que funcionan semanalmente.

· Una Agroindustria Social de procesamiento de hortalizas y cinco ferias de verduras y productos artesanales 

De las huertas en la emergencia se pasó a las huertas productivas en el espacio público, incorporadas a la planificación urbana y general de la ciudad. Esto implica: 

· Tenencia segura de los terrenos

· Infraestructura adecuada para producir verduras de calidad

· Nuevos espacios de comercialización  en una economía solidaria.

Promoción de Emprendimientos Productivos

El Programa de Emprendimientos Productivos (PEP) dependiente de la Secretaría de Promoción Social se crea  en el año 2002, con el objetivo de promover  la generación de emprendimientos productivos dentro del marco de políticas activas locales, generadoras de actividades económicas y empleo.

Para el PEP, los emprendimientos productivos se caracterizan por desarrollar actividades en los sectores económicos, de industria y manufactura o de servicios, generadores de empleo o autoempleo. Dichos emprendimientos productivos se caracterizan por estar insertos en parámetros de economía social de subsistencia, generadores de actividades  comunitarias y de baja escala de producción.

Los emprendimientos  se identifican con una el sector industrial y manufactura (procesos de transformación y elaboración de materias primas y sustancias inorgánicas u orgánicas) y con el sector servicios (incluyen limpieza, recolección de residuos, diversión, esparcimiento, etc). Las actividades productivas locales cuentan con asistencia técnica y medidas diferenciales en materia tributaria tendientes a establecer beneficios para posibilitar su desarrollo y  crecimiento económico. La evaluación de impacto que arroja los distintos Programas Socioproductivos es  la siguiente:

	Cuadro I

 Cantidad de Proyectos Registrados - Inicio del  2004

	Proyectos
	Total

	Huertas Registradas
	640

	Huertas que participan en ferias
	140

	Ferias de comercialización

Distribuidas en distintas zonas de la ciudad
	5 

	Emprendimientos de alimentos en ferias
	35

	Emprendimientos de manualidades en ferias
	85

	Emprendimientos de fabricación de herramientas
	2

	Emprendimientos de fabricación de postes de cementos
	10

	Total
	917


	Cuadro II

Número de emprendedores/as

Composición por sexo

	Hombres
	1873

	Mujeres
	3945

	Total
	5818


Desde una evaluación cualitativa de los programas socioproductivos podemos enumerar los siguientes procesos sociales:

· Estas acciones han posibilitado revalorizar y visibilizar las capacidades productivas de muchas familias que viven en barrios de la ciudad y han permanecido excluidos tras años de crisis económica.

· La Agricultura Urbana posibilitó a través de  la integración  del paisaje de los barrios y la ciudad,  la integración social de los sectores de bajos recursos a la trama urbana.

· A través de la  red productiva, se generó una red de integración y contención social de  las familias beneficiarias.

· Se generan nuevas habilidades y capacidades laborales y sociales en ciudadanos/as desocupados/as.

· Se genera la participación social y activa de los involucrados/as

· Se han generado redes solidarias de apoyo hacia el programa de otros actores sociales de la ciudad.

La perspectiva de género en las políticas socioproductivas del Municipio de Rosario

Las políticas socioproductivas promueven el desarrollo humano sustentable, a través de la participación activa de mujeres y hombres  en los procesos de desarrollo. Estos procesos sociales de participación  deben incorporar una  mirada social  que analice y comprenda  la  posición social diferenciada de varones y mujeres  dentro del proceso de producción de la economía solidaria.

En términos generales, afirmamos que, la inserción social, económica, cultural y política de hombres y mujeres no se da en condiciones de igualdad y se requiere una intervención que contemple estas diferencias sociales. Este abordaje social desde la diversidad en las relaciones sociales entre los sexos, es posible a partir de incorporar los conceptos de género en las acciones estatales.

Dicho concepto de género acuñado en los años 70, refleja una manera de interpretar  y  comprender los procesos sociales, históricos y culturales donde están sumergidas relaciones sociales entre hombres y mujeres. Estas convivencia social ha resultado a través del tiempo y del espacio  desvalorizante y desigual para el colectivo femenino. "El crecimiento reconocimiento público de la desigualdad e injusticia que sufren las mujeres en distintas sociedades, así como del enorme potencial de desarrollo que representan, ha permitido la incorporación del enfoque de género que individualiza y específica la problemática de las mujeres, no fundamentada en el determinismo de la biología (...)"

Ligado a estos elementos, el concepto de género, se expresa como perspectiva de género en el campo del diseño  y ejecución de las políticas públicas y en las acciones gubernamentales que se orientan a promover el desarrollo humano.

La perspectiva de género en la planificación del desarrollo se refiere a:

· Una forma de mirar y pensar los procesos sociales, las necesidades y demandas, los objetivos y beneficios del desarrollo

· Una metodología de trabajo a favor del principio de equidad y en contra de la discriminación -subordinación de la mujer

· Reconocer la heterogeneidad de las necesidades y demandas de mujeres y varones

· Impulsar la adquisición individual y colectiva de empoderamiento de género  para contribuir a la equidad entre hombres y mujeres.

A partir de estas referencias conceptuales y metodológicas, el Area de la Mujer de la Secretaría de Promoción Social de la Municipalidad de Rosario, se involucra en la ejecución de las políticas socioproductivas a partir de la transversalidad de género.

La transversalidad de género es un criterio de trabajo que se opone a la visión tradicional de intervención, enfoque este último que segrega la problemática de la mujer, a un lugar acotado y desarticulado. La transversalidad  plantea una competencia intersectorial e intergubernamental que requiere el involucramiento de las áreas gubernamentales en cuestión. El Area de la Mujer, legitima esta forma estratégica de  intervención, a partir de sostener sus acciones desde el Plan de Igualdad de Oportunidades entre Varones y Mujeres 2001/2004 y en particular   dentro  del eje temático Trabajo, Formación Ocupacional y Empleo.

La transversalidad de género en los programas socioproductivos  se definieron a través de tres ejes de trabajo:

1. Promover desde la Gestión Municipal políticas de inserción socioeconómica que contribuyan en el fortalecimiento de la ciudadanía activa de las mujeres

2. Fortalecer  e incentivar procesos de autonomía económica en las mujeres modificando estereotipos mujer/reproducción, varón/producción.

3. Capacitación de las mujeres a nivel individual y comunitario, formando nuevos  liderazgos femeninos en emprendimientos productivos asociativos.

Transversalidad de Género en  el Programa de Agricultura Urbana 

Desde el Area de la Mujer se realizaron tres intervenciones específicas desde la perspectiva de género, articulando con el Programa de Agricultura Urbana. Estas fueron:

1. Diagnóstico sobre roles y funciones de las mujeres huerteras de la ciudad de Rosario 

2. Capacitación en nuevas formas de liderazgos femeninos

3. 1er. Encuentro de Mujeres Huerteras

1. Diagnóstico sobre roles y funciones de las mujeres huerteras de la ciudad de Rosario 

Es interesante destacar que en el PAU, es significativa la cantidad de mujeres  en su composición, lo que refleja una marcada participación social de las mujeres como nuevos sujetos que se insertan en la economía social,  para incrementar los magros ingresos o escasos recursos de sus hogares.
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En  el primer semestre del año 2003 se realizó un diagnóstico de situación sobre roles y funciones de las mujeres huerteras en su trabajo específico. Como metodología se aplicó una encuesta en terreno a 401 mujeres integrantes de 120 huertas seleccionadas aleatoriamente por distrito entre las 400 huertas mencionadas anteriormente (ver Anexo 1 y 2 “Informe de diagnóstico sobre roles y funciones de las mujeres huerteras de la ciudad de Rosario”).

 A partir de la lectura de este informe podemos arribar a las siguientes conclusiones:

· La mayor cantidad de mujeres participando social y económicamente ha posibilitado implementar acciones que fortalezcan y transformen el posicionamiento de la mujer en el espacio público, modificando estereotipos mujer/reproducción, varón/producción.

· Un alto porcentaje evidenció signos positivos de liderazgos femeninos, teniendo el resto características particulares y grupales a potenciar en función de su empoderamiento.

· Este diagnóstico ha posibilitado trabajar con las mujeres huerteras en sensibilización y democratización de los espacios para que les brinden mayor grado de libertad, acceso al manejo del dinero, dentro del proceso productivo de elaboración y comercialización, y apropiación y tenencia segura del suelo.

2. Capacitación en nuevas formas de liderazgos femeninos

Se propuso promover el liderazgo femenino y el empoderamiento de las mujeres que trabajan las huertas logrando la autonomía económica y modificando conductas y patrones sociales que constituyen su condición de género.

Se realizaron talleres con las líderes naturales de aproximadamente 300 huertas distribuidas en los 5 distritos municipales de la ciudad de Rosario. El objetivo fue desarrollar capacidades en las huerteras líderes para  capacitarlas en otras formas de liderazgo femenino, donde las oportunidades y los roles se vean democratizados. 

¿Qué entendemos por liderazgo femenino?  Desde la perspectiva de Lilian Soto, es aquella forma de liderazgo que conduce a "una cultura política diferente (...) más consensual y dialogante con características más horizontales, menos jerárquicas, más incluyentes (...) que es reconocido como necesario en el espacio público actual para apuntar a resolver problemas." 

Teniendo en cuenta la posición diferencial de exclusión y vulnerabilidad que las mujeres ocupan dentro de un espacio social marcado por las relaciones desiguales entre los géneros, la construcción colectiva de liderazgos solidarios y democráticos deviene condición fundamental y necesario desafío de la lucha de las mujeres por una ciudadanía plena e inclusiva.

3. Encuentro Taller de Mujeres Huerteras 

El propósito fundamental, al llevar adelante este Encuentro, fue poner en marcha un primer espacio colectivo de visibilización y legitimación institucional del protagonismo participativo de las mujeres huerteras de Rosario, que apuntale la construcción compartida de nuevas formas de liderazgo femenino, como expresión del ejercicio efectivo de sus derechos políticos, sociales y económicos en el marco de la equidad de género. Participaron un total de 1000 mujeres que trabajan en las distintas huertas comunitarias de la ciudad de Rosario.

Durante el Encuentro se trabajó la identificación de las diferencias entre varones y mujeres para el acceso al suelo a partir de una ficha personal -"Cómo soy"- de reconocimiento y autoevaluación de las propias cualidades personales (ver Anexo 2) y el posterior trabajo grupal de la misma.

Observamos que según las respuestas de las mujeres  en los indicadores de fortaleza,  se estaba trabajando con un alto potencial de mujeres huerteras sensibilizadas en construir nuevas formas de liderazgos, tendientes a generar respuestas y transformaciones cualitativas que aseguren el derecho al trabajo productivo y al acceso y tenencia segura del suelo.

Por su parte, la constatación de debilidades identificaba las dificultades para la gestión y canalización del enmarcamiento legal de la tenencia del suelo. Dichas dificultades son, en primera instancia, de carácter objetivo, dado que se verifica que la mayoría de las mujeres aún no se ha apropiado efectivamente del derecho de tenencia del suelo pues carece del conocimiento -información e instrucción sobre las diferentes prácticas y etapas de gestión jurídico-institucional- y de la organización operativa para ejercitarlo eficazmente.

Por ello, y teniendo en cuenta el capital de fortalezas de las mujeres arriba señalado, podemos concluir que en un alto porcentaje ellas ya se reconocían en posesión de las cualidades y disposiciones subjetivas que reforzaban su posicionamiento como líderes potenciales de sus grupos de pertenencia, cumpliendo así con la premisa fundamental para el ejercicio de dicho derecho. De ahí que, en función de despejar las dificultades que lo obstaculizan, se propone  la creación de un espacio participativo a escala barrial, distrital e interdistrital, que desde la perspectiva de género planifique, organice y coordine el conjunto de estrategias y acciones  para el logro del planteado objetivo.

Transversalidad de Género en los Emprendimientos Productivos 

El Area de la Mujer a través de la promoción de iniciativas  generadoras de ingresos dirigidas a las mujeres produce un cambio en el estilo de gestión municipal. 

El fortalecimiento de capacidades económicas con un enfoque de género permite situar a la mujer en un lugar de protagonismo, en actora de su plan de vida y con posibilidades de desarrollo pleno de sus capacidades como sujeto de derechos.

    La intervención del Area de la Mujer en microemprendimientos de mujeres se realizó durante el año 2003 y se tuvo en cuenta, un impacto cualitativo comparado con la participación del Area en el Programa de Agricultura Urbana, en el cual se tuvo en cuenta la cobertura y el impacto masivo desde el enfoque de género.

Se seleccionaron cuatro emprendimientos productivos en  experiencias asociativas compuesta por mujeres. Las características generales detectadas en estas mujeres con relación a sus capacidades y recursos para la obtención de ingresos fueron:

· No estaban capacitadas técnicamente en oficios calificados.

· Nunca estuvieron insertas en el mercado laboral formal. Las que realizaban trabajo lo hacían en el servicio doméstico o en cuidado de personas.

· La mayoría de ellas no tenían estudios primarios completos.

El Area de la Mujer les ofreció capacitación, con asistencia técnica y económica, provisión de infraestructura y equipamiento, sostenidos y contenidos en talleres desde el enfoque de género y formación de líderes femeninas. Entre las evaluaciones de tipo cualitativa se rescató: la capacitación y formación que han adquirido, fue un proceso de aprendizaje no formal, no institucional pero le permitió la adquisición de habilidades y destrezas que antes desconocían.

El ingreso de numerosas mujeres al espacio público contribuyó al inicio de un proceso en el cual las mujeres comienzan a sentirse sujetos, dueñas de su propia vida y comprenden que tienen mucho por hacer para transformar, no sólo su vida, sino el contexto social que las rodea. La pertenencia a un grupo, el sentirse parte de un proyecto en común, y la posibilidad de compartir tareas, dio lugar a diferentes formas de participación y una redefinición  de las relaciones de las mujeres en otro espacio  distinto del doméstico.

Anexo 1

Diagnóstico de roles y funciones de las huerteras de Rosario

Durante el primer semestre del año 2003 se realizó un diagnóstico de situación sobre roles y funciones de las mujeres huerteras en el trabajo especifico de la huerta. Del total de las huertas rosarinas, alrededor de  400 trabajan permanentemente con mayor vinculación al PAU, a través de la participación en ferias e instancias de capacitación. De ellas sabemos que en un 63% están constituida por mujeres y  sólo en el   27%  de varones.




Es interesante reparar aquí en la conformación y roles que juegan varones y mujeres en los grupos productivos, las actividades que desarrollan cada uno y sus implicancias para cada uno/a de ellos/as y sus familias. 

Las mujeres desde que comenzó a desarrollarse la AU, se mostraron como actoras importante en la dinámica de las huertas y como sostenedoras del accionar de las mismas. Se empezó a observar en ellas un mayor arraigo y estabilidad con la actividad de las huertas en todo su proceso. 

Encuesta

Como metodología se tomó una muestra, de ese 63 % de mujeres. Se aplicó una encuesta en terreno. Se encuestaron 401 mujeres integrantes de 120 huertas seleccionadas aleatoriamente por distrito. Un dato a tener en cuenta fue la gran adhesión a participar de la encuesta ya que fue total el porcentaje de respuesta (100%). Las encuestas fueron realizadas por cuatro encuestadoras quienes antes de abordar la tarea recibieron capacitación especifica.
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	ENCUESTAS REALIZADAS

	Zona Norte
	106 

	Zona Oeste
	81 

	Zona Sur
	85

	Zona  Noroeste
	87

	Zona Sudoeste
	42

	Total
	401


 En el cuadro de edad, se observa claramente que el 66% de las mujeres están entre 21-40 años. 

	Edad
	Cantidad de mujeres
	Porcentaje

	Entre 15 y 20 años
	32 
	8%

	Entre 21 y 30 años
	143
	36%

	Entre 31 y 40 años
	120
	30%

	Entre 41 y 50 años
	71
	18%

	Entre 51 y 60 años
	30
	7%

	Entre 61 y 68
	5
	1%

	Total
	401
	


En Argentina, la aplicación del Plan Nacional de Jefes y Jefas de Hogar, presentó como requisitos fundamentales que los/as beneficiarios/as tengan hijos/as menores a cargo, que ejerzan la jefatura de su hogar y que a cambio del beneficio realicen una contraprestación.

Teniendo en cuenta, que las huertas se conformaron en principio a partir de esa contraprestación es lógico deducir que la concentración en esta franja etarea responde a que las huerteras son mujeres jóvenes jefas de familia con hijos/as menores a cargo, en tanto son beneficiarias de dicho Plan.


 En referencia a su nivel de instrucción, a su estado civil y al número de hijos, los datos arrojan los siguientes cuadros:

	Nivel de instrucción

	Primaria completa
	209
	52%

	Primaria en curso
	4
	1%

	Primaria incompleta
	68
	17%

	Secundaria completa
	30
	7%

	Secundaria incompleta
	52
	13%

	Terciario completo
	6
	1%

	Terciario incompleto
	2
	0%

	Universitario incompleto
	3
	1%

	Otros
	27
	7%


Como se desprende del Cuadro vemos que el 75 % de las mujeres están escolarizadas, lo cual nos brinda la posibilidad de contar con un grupo de mujeres con manejo de herramientas intelectuales básicas.

	Estado Civil
	cantidad
	porcentaje

	casada
	113
	28 %

	divorciada
	3
	1 %

	separada
	33
	8 %

	soltera
	244
	61 %

	viuda
	8
	2 %


La mayor parte de las mujeres huerteras encuestadas son solteras o separadas (69 %).

	Número de hijos
	cantidad
	porcentaje

	hasta 3
	232
	58 %

	de 4 a 6
	123
	31 %

	de 7 a 9
	32
	8 %

	más de 9
	14
	3 %


La mayoría de las mujeres tiene 3 hijos o menos de 3 (58%).

En base al formulario, y teniendo en cuenta las preguntas:

1a- ¿Qué tareas realizas en la huerta?

1b ¿Quién decidió que realizaras esta tarea?

	Tarea
	Nº
	%
	Elegido
	%
	Consensuado
	%
	Determinada
	%

	ubicar terreno
	207
	52
	56
	27
	108
	52
	43
	21

	cercado
	283
	71
	67
	24
	180
	64
	36
	13

	limpieza terreno
	356
	89
	80
	22
	240
	67
	36
	10

	retirar semilla
	207
	52
	72
	35
	98
	47
	37
	18

	reuniones
	311
	78
	98
	32
	161
	52
	52
	17

	sembrar
	359
	90
	97
	27
	230
	64
	32
	9

	transplantar
	358
	89
	98
	27
	228
	64
	32
	9

	capacitaciones
	178
	44
	73
	41
	80
	45
	25
	14

	plantines
	274
	68
	75
	27
	177
	65
	22
	8

	riego
	204
	51
	58
	28
	131
	64
	17
	7

	coordinación
	145
	36
	63
	43
	63
	43
	19
	13

	desmalezamiento
	339
	85
	96
	28
	218
	64
	25
	7

	riego
	357
	89
	121
	34
	217
	61
	19
	5

	abonado
	307
	77
	81
	26
	202
	66
	24
	8

	compost
	213
	53
	52
	24
	145
	68
	16
	8

	control de  plagas
	209
	52
	59
	28
	129
	62
	21
	10

	cosecha
	337
	84
	89
	26
	223
	66
	25
	7

	preventa verdura
	266
	66
	83
	31
	153
	58
	30
	11

	ventas domicil.
	126
	31
	44
	35
	71
	56
	11
	9

	administ.recursos
	111
	28
	52
	47
	45
	41
	14
	13

	venta feria
	134
	33
	40
	30
	72
	54
	21
	16

	otras
	15
	4
	7
	47
	7
	47
	1
	7


La mayoría de las tareas (ubicar terreno, cercado, limpieza del terreno, siembra, transplante, preparación de plantines, tendido de riego, desmalezado, riego, abonado, preparación de compost, preparado de control de plagas, cosecha , acondicionamiento de verduras para la venta, ventas domiciliarias), fueron consensuadas por el grupo en un porcentaje del 50%. Las tareas que requieren que las mujeres se encuentren más expuestas a los espacios públicos e interacciones con otras personas como: retirar semillas, asistir a capacitaciones, administración de recursos, venta en la feria, coordinación de la huerta, fueron en un 85 % elegida por ellas o consensuadas por el grupo.

En cuanto a: ¿Qué trabajos te parecen que sólo pueden realizar los varones y cuáles las mujeres en las Huertas? ¿Qué trabajos pueden realizar ambos? Marcar con una cruz en la columna correspondiente.

	Tareas
	varones
	%
	mujeres
	%
	ambos
	%

	ubicar terreno
	46
	11
	17
	4
	338
	84

	cercado
	79
	20
	15
	4
	307
	77

	limpieza de terreno
	52
	13
	25
	6
	324
	81

	retirar semilla
	19
	5
	68
	17
	314
	78

	asistencia reuniones
	11
	3
	64
	16
	326
	81

	sembrar
	11
	3
	40
	10
	350
	87

	transplantar 
	4
	1
	53
	13
	344
	86

	capacitaciones
	9
	2
	49
	12
	343
	86

	preparación plantines
	9
	2
	75
	19
	317
	79

	tendido de riego
	118
	29
	25
	6
	258
	64

	coordinación huerta
	35
	9
	60
	15
	306
	76

	desmalezado
	51
	13
	31
	8
	319
	80

	riego
	12
	3
	51
	13
	338
	84

	abonado
	37
	9
	35
	9
	329
	82

	preparado compost
	53
	13
	31
	8
	317
	79

	control de plagas
	56
	14
	35
	9
	310
	77

	cosecha
	11
	3
	33
	8
	357
	89

	preventa verduras
	11
	3
	93
	23
	297
	74

	ventas domiciliaria
	22
	5
	59
	15
	320
	80

	administración recursos
	31
	8
	71
	18
	299
	75

	venta en feria
	14
	3
	78
	19
	309
	77


De los resultados obtenidos en el cuadro se puede inferir que la mayoría de las mujeres consideran que todas las tareas relacionadas con la huerta la pueden realizar varones y mujeres por igual.

Con estos datos podemos inferir que el status real de las mujeres encuestadas, responde a mujeres jóvenes, solteras, con buen nivel de instrucción, y un número de hijos igual o menor de 3; que consideran que tienen potencial para desarrollar las mismas tareas que los varones, ya sea en espacios privados como públicos. 

Si lo relacionamos con que 146 mujeres respondieron afirmativamente a: “¿Fuiste responsable del grupo?”, y que además consideraron la experiencia:

	calificación
	porcentaje

	buena
	59 %

	mala
	2 %  

	muy buena
	33 %

	regular
	6 %


Y además el 34% de las mujeres que nunca fueron responsables del grupo, le gustaría serlo. Podemos concluir que el 70 % de las mujeres fueron responsables de grupo o les gustaría serlo y de las que fueron, evaluaron que esa tarea fue buena y muy buena en un 92 %.

En referencia al manejo de herramientas, 390 mujeres (97 %) lo hacen diariamente, y consideran que la experiencia es:

	calificación
	porcentaje

	buena
	67 %

	mala
	2 %  

	muy buena
	25 %

	regular
	7 %


Y de las mujeres que no lo hacen, al  36 %  le gustaría hacerlo. Teniendo en cuenta que en referencia a la responsabilidad del grupo, un indicador muy importante es la administración del dinero; se pudo observar que sólo 87 mujeres lo administran, y a 85 mujeres les gustaría hacerlo. El 49% de las mujeres manejo o le gustaría manejar el dinero,  en un 87% les pareció dicha experiencia positiva , nadie contestó en forma negativa.

También es importante destacar que el 100% de las mujeres participaron en la venta de la feria o les gustaría participar , a nadie le pareció la experiencia negativa.

El 44% recibió capacitación y un alto porcentaje considero esta experiencia como buena pudiéndola aplicar.

El 93 % de las mujeres considera a las huertas como su lugar de trabajo y el 92% que mejora la alimentación de la familia.

Entonces: ¿Qué ocurre con ellas a la hora de la toma de decisiones ?

¿Por qué sólo el 26% de las mujeres se beneficiaron con la distribución de las ganancias?

Es a partir de estas preguntas que debemos seguir complejizando la relación entre las posibles respuestas y los liderazgos femeninos. 

Teniendo en cuenta datos tales como asumir la responsabilidad del grupo,  administrar el dinero y participar en las ventas, podemos inferir que si bien un alto porcentaje evidencian signos positivos de liderazgo, el resto tiene características particulares y grupales a potenciar en función de su empoderamiento. Este diagnóstico posibilita trabajar con las mujeres huerteras en sensibilización y democratización de los espacios que les brinden mayor grado de libertad, acceso al manejo del dinero dentro del proceso productivo de elaboración y comercialización; la apropiación del suelo y su tenencia segura.

Anexo 2

Encuesta exclusiva para las mujeres de las Huertas

Fecha:.........................................................................................................                                                               Encuestadora:.............................................................................................

Nombre de la Huerta: ................................................................................


Nº de registro de la Huerta:.......................................................................

Datos personales de la encuestada

Edad:.....................                                        Nivel de Instrucción.........................

Hijos/as:................                                        Estado civil.......................................

Formulario

1.a  ¿Qué tareas realizás en la huerta? 

(Marcar todas las respuestas posibles y dibujar un círculo alrededor del número en la primer columna)

1.b ¿Quién decidió que realizaras esta tarea? 

(Para cada una de las actividades mencionadas, marcar con una cruz la columna correspondiente)

	
	Tarea
	Elegida por

Vos
	Consensuada por el grupo
	Determinada por el responsable

	1
	Ubicar terreno



	
	
	

	2
	Cercado
	
	
	

	3
	Limpieza del terreno
	
	
	

	4
	Retirar semillas
	
	
	

	5
	Asistencia a reuniones
	
	
	

	6
	Sembrar
	
	
	

	7
	Transplantar
	
	
	

	8
	Asistencia a capacitaciones
	
	
	

	9
	Preparación de plantines
	
	
	

	10
	Tendido de riego
	
	
	

	11
	Coordinación de la Huerta
	
	
	

	12
	Desmalezado
	
	
	

	13
	Riego
	
	
	

	14
	Abonado
	
	
	

	15
	Preparado de compost
	
	
	

	16
	Preparado de control de plagas
	
	
	

	17
	Cosecha
	
	
	

	18
	Acondicionamiento de verduras pre-venta.
	
	
	

	19
	Ventas domiciliarias o en la huerta
	
	
	

	20
	Administración de recursos
	
	
	

	21
	Ventas en Feria
	
	
	

	22
	Otras: 
	
	
	


 ¿Qué trabajos te parecen que sólo pueden realizar los varones y cuáles las mujeres en las Huertas? ¿Qué trabajos pueden realizar ambos? Marcar con una cruz en la columna correspondiente.

	
	Tarea
	Varones
	Mujeres
	Ambos

	1
	Ubicar terreno



	
	
	

	2
	Cercado
	
	
	

	3
	Limpieza del terreno
	
	
	

	4
	Retirar semillas
	
	
	

	5
	Asistencia a reuniones
	
	
	

	6
	Sembrar
	
	
	

	7
	Transplantar
	
	
	

	8
	Asistencia a capacitaciones
	
	
	

	9
	Preparación de plantines
	
	
	

	10
	Tendido de riego
	
	
	

	11
	Coordinación de la Huerta
	
	
	

	12
	Desmalezado
	
	
	

	13
	Riego
	
	
	

	14
	Abonado
	
	
	

	15
	Preparado de compost
	
	
	

	16
	Preparado de control de plagas
	
	
	

	17
	Cosecha
	
	
	

	18
	Acondicionamiento de verduras pre-venta.
	
	
	

	19
	Ventas domiciliarias o en la huerta
	
	
	

	20
	Administración de recursos
	
	
	

	21
	Ventas en Feria
	
	
	

	22
	Otras: 


	
	
	


3) ¿Fuiste responsable del grupo?

          Sí

     ¿qué te pareció esta experiencia? (Marcar la que corresponda)

                                          Mala ___   Regular___   Buena___     Muy Buena_____

No                          ¿Te gustaría serlo? (Marcar la que corresponda)

                                           Sí_____

                                           No_____

4) ¿Manejás o manejaste herramientas? 

Sí

     ¿qué te pareció esta experiencia? (Marcar la que corresponda)

                                          Mala ___   Regular___   Buena___     Muy Buena_____

          No                          ¿Te gustaría hacerlo? (Marcar la que corresponda)

                                           Sí_____

                                           No_____

5) ¿Administraste el dinero que maneja el grupo? 

Sí

     ¿qué te pareció esta experiencia? (Marcar la que corresponda)

                                          Mala ___   Regular___   Buena___     Muy Buena_____


          No                          ¿Te gustaría hacerlo? (Marcar la que corresponda)

                                           Sí_____

                                           No_____

6) ¿Participaste en la venta de los productos en la Feria o en la Huerta?


Sí

     ¿qué te pareció esta experiencia? (Marcar la que corresponda)

                                          Mala ___   Regular___   Buena___     Muy Buena_____


          No                          ¿Te gustaría hacerlo? (Marcar la que corresponda)

                                           Sí_____

                                           No_____

7) ¿Se distribuyó la ganancia y te viste beneficiada recibiendo dinero? 


Sí

     ¿qué te pareció esta experiencia? (Marcar la que corresponda)

                                          Mala ___   Regular___   Buena___     Muy Buena_____


          No                          ¿Por qué? 

8) ¿Recibiste capacitación?


Sí

¿La pudiste aplicar?

Nada_____
Poco_____
Mucho______


No

9) ¿Considerás el espacio de la huerta como un lugar de trabajo?

Sí


No

10) ¿Creés que tu trabajo en la huerta mejora la alimentación de tu familia?


Sí


No
Anexo 3

Encuentro de Huerteras

Análisis de la información contenida en la ficha personal

De un total de 1000 fichas personales completadas por las mujeres participantes se trabajó con una muestra de 502 extraídas de  los 5 distritos de la ciudad.  La cuantificación de las respuestas a los indicadores presentados en Cómo soy dan cuenta de una autorepresentación y autovaloración altamente positiva por parte de las mujeres huerteras con respecto de sus disposiciones a actuar, a percibir y a relacionarse afirmativamente en el desempeño de roles de producción, organización, conducción y en la de toma de decisiones. La mayoría absoluta de las respuestas que visualiza sus fortalezas (positiva) por sobre sus debilidades (negativa) asciende de un 60% a un  84% en todos los indicadores, con excepción de "cómo soy para discutir", donde las  positivas y las  negativas se equiparan en un 50%.


En el caso de Tenencia de Suelo se verifica que el 47% del total de respuestas denota la no comprensión del concepto en cuestión, confundiéndolo con  "posibilidades" u "obstáculos" que intervienen en la producción..  De ellos, "aptitud y capacidad del suelo", 42 %; "infraestructura -insumos", 31 %; "sin especificar" porque no respondió, 25 %. 

Del 53% del total de respuestas que expresó comprensión de la consigna, el 77 %  referencia préstamos o usurpaciones sin identificar el tipo de propiedad. Sólo un 6 % hace referencia a la distinción entre usurpado fiscal y usurpado privado. El 18 % de las respuestas restantes, si bien discrimina distintos tipos de préstamos del suelo mediante acuerdos verbales o legales, no consigna, sin embargo, identificaciones precisas de sus propietarios reales y del cual, sólo un 4% expresa  certeza sobre la condición de tenencia enmarcada en normativa legal (ej.: contrato comodato).  

A su vez, y ante la pregunta ¿Qué obstáculos tenemos?, el total de las respuestas evidencia un alto grado de desinformación y desconocimiento de las prácticas y acciones pertinentes que conduzcan a eliminarlos en función de garantizar la continuidad del trabajo productivo.

En la foto se observa a dos encuestadoras entrevistando a las huerteras de la Huerta Los Angeles del distrito Suroeste


Foto PAU – año 2003











* Trabajo presentado por el Area de la Mujer de la Secretaría de Promoción Social de la Municipalidad de Rosario, Argentina, en el Foro Urbano Mundial, septiembre, Barcelona 2004. E-mail: areamujer@rosario.gov.ar
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