AC Agéncia Catalana
de Cooperacié
C D al Desenvolupament

EN
o

Memoria de la Webinar:

AR AAAEAL L)
OB A AL AARAL ) .
R "“Transversalidad de la

lgualdad de Género en las

Politicas Publicas Locales

La Transversalidad de la lgualdad de Género en las politicas publicas es una de las lineas
importantes de trabajo del PNUD en la region. Desde 2010 PNUD viene el proyecto "Superando
Obstaculos para la Transversalidad de Género en América Latina y el Caribe"que con el apoyo de la
Agencia Catalana de Cooperacid (ACCD) al Desenvolupament nos ha permitido avanzar en:

e Fortalecer las bases conceptuales sobre la transversalidad de género en la region.

e Generar propuestas metodoldgicas a partir de las prioridades planteadas por
operadores de la TG en la region: en capacidades institucionales, en evaluacion de
politicas de igualdad.

*  Generar y dinamizar una red de operadoras y especialistas en TG integrada por
unas 150 personas de la regidn, que retroalimenta los debates, los productos, etc.

e Identificar experiencias de TG de la regién que son un termémetro para medir
algunos avances y aprendizajes desde la practica.

En 2014 PNUD lanzd una convocatoria regional que llamamos "Experiencias que marcan la
diferencia" con la que pretendiamos Identificar iniciativas que mostraran resultados claros y
aportaran evidencia de cdmo habian implementado la estrategia. Y también aprender no sélo de
las buenas practicas, si no también, de los errores que podian dar pistas para mejorar en la
implementacién de la estrategia de transversalidad de la igualdad de género. Mas del 60% de las
experiencias que se presentaron a la convocatoria se desarrollaron en dmbitos subnacionales y
locales.

El analisis de estas experiencias nos mostrd que en la ultima década, se ha mantenido en la region
una creciente tendencia a la descentralizacién territorial de los mecanismos de la mujer o de la
igualdad de género, aunque las situaciones sobre la estabilidad y suficiencia de los organismos
descentralizados son muy dispares entre los diferentes paises. Desde esos espacios institucionales,
y en muchos casos en colaboracion con las organizaciones de mujeres, se han implementado
politicas publicas locales con perspectiva de género, y se ha promovido un fortalecimiento de las
sinergias entre las instancias nacionales y locales. Estos esfuerzos de transversalizacién de la
igualdad de género desde los ambitos subnacionales han debido lidiar con multiples desafios tanto
internos como externos.



1. Objetivos

Desde el Area de Género del Centro Regional del PNUD creemos que la regién tiene experiencia y
conocimientos sobre la implementacion de la estrategia de transversalidad de la igualdad de
género. Por ello queremos promover este espacio virtual de discusidon y debate constructivo y
colectivo.

La actividad es organizada por el Area de Género del Centro Regional del PNUD, con el apoyo de la
Agencia Catalana de Cooperacié (ACCD) al Desenvolupament en el marco del proyecto "Superando
Obstaculos para la Transversalidad de Género en América Latina y el Caribe", con los siguientes
objetivos:

a) Conocer algunas de las experiencias destacadas en transversalidad de género impulsadas
por instituciones subnacionales de la region.

b) Y ademas reflexionar colectivamente en torno a las oportunidades que el contexto actual y
futuro ofrece para avanzar en el logro de la igualdad de género en los ambitos locales.

3. Agenda

Participaron en la webinar especialistas en género, activistas a favor de los derechos de las
mujeres, representantes de gobierno, academia y organizaciones de la sociedad civil que forman
parte de la Red de Mainstreaming de Género y personal del PNUD y de otras agencias del Sistema
de Naciones Unidas.

La webinar tuvo una duracién de aproximadamente dos horas, y se desarrollé de la siguiente
forma:

1. Palabras de bienvenida (PNUD) (5 minutos)
2. Presentacidn sobre transversalidad de género en las politicas publicas locales
de América Latina y el Caribe. (Flavia Tello). 15 minutos

3. Presentacién de 3 experiencias locales destacadas:
"Integracion transversal del enfoque de género en el quehacer municipal de Heredia"
(Costa Rica)
"Transversalizacion de la equidad de género al interior de la administracion municipal de
Medellin" (Colombia)
"Transversalizacion e Institucionalizacion de la Perspectiva de Género y Derechos de las

zn

Mujeres en Bogota"(Colombia)

4. Ronda de preguntasy respuestas (20 minutos)
5. Ronda de comentarios (20 minutos)

6. Sintesisy cierre (10 minutos)


http://americalatinagenera.org/newsite/images/cdr-documents/Experiencias/CostaRica_Quehacer_municipal.pdf
http://americalatinagenera.org/newsite/images/cdr-documents/Experiencias/Colombia_Transversalizaci%C3%B3n_Equidad.pdf
http://americalatinagenera.org/newsite/images/cdr-documents/Experiencias/Colombia_Transversalizaci%C3%B3n_Equidad.pdf
http://americalatinagenera.org/newsite/images/cdr-documents/Experiencias/Colombia_Transversalizacion_e_Insitucionalizacion.pdf
http://americalatinagenera.org/newsite/images/cdr-documents/Experiencias/Colombia_Transversalizacion_e_Insitucionalizacion.pdf

4. Provocadoras del intercambio

Neus Bernabeu e Ivonne Urriola, del Area de Género del Centro Regional del PNUD fueron las

facilitadoras del encuentro. Y contamos con varias expositoras:

"Transversalizacion
de la equidad de
género al interior
dela
administracion
municipal de
Medellin"
(Colombia)

Flavia Tello

Es argentina, Licenciada en Administracion con Orientacidn
Municipal. Es Master en Direccion y Gestion Publica Local de
la Unién Iberoamericana de Municipalistas y la Universidad
Carlos Il de Madrid, y Master en Género, Sociedad y Politica
de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
(FLACSO); habiendo participado también en diversos cursos,
seminarios y congresos sobre gobierno y desarrollo local.
Actualmente se desempefia como Responsable de relaciones
institucionales de la Unidn Iberoamericana de Municipalistas
y Secretaria Técnica de la Red Iberoamericana por Agendas
Locales de Género.

Gloria Isabel Montoya Barato Contadora y trabajadora social,

magister en género y politicas
publicas FLACSO Argentina
(2014). Profesional Secretaria de
las Mujeres Alcaldia de Medellin,
trabaja en el Proyecto
Transversalizacion de la
perspectiva de género al interior
de la administracion municipal.

Claudia Patricia Isaza Trabajadora social. Tiene una

Maestria en Salud Publica. por la
Universidad de Antioquia y se ha
especializado en investigacion
social.

Actualmente Lider de Proyecto
(encargada) del proyecto de
Transversalizacidn al Interior de la
Administracion.

"Integracion
transversal del
enfoque de género
en el quehacer
municipal de
Heredia" (Costa
Rica)

Estela Paguaga Estela Paguaga Espinoza,

Psicéloga, feminista. Especialista
en Violencia Intrafamiliar y de
Género por la Universidad de
Costa Rica y la Universidad
Nacional. Coordina desde hace 11
afos la Oficina de Igualdad y
Equidad de Género de la
Municipalidad de Heredia.




"Transversalizacion

e

Institucionalizacion
de la Perspectiva

de Géneroy

Derechos de las

Mujeres en

Bogota"(Colombia)

Luz Yanira Garzon

Economista, Magister en Estudios
de Género Area Mujery
Desarrollo.

Actualmente es Directora de
Derechos y Disefio de Politicas de
la Secretaria Distrital de la Mujer
de Bogota. Se ha desempefiado
como Asesora en la
implementacién de la politica
institucional por la igualdad de
género en la Fundacién Plan.

Para obtener mas informacidn sobre los resultados y datos de contacto de las experiencias que se

presentaron en el conversatorio, haga click sobre el nombre de cada una de ellas:

MU
WuTENomAs

Colombia

Transversalizacion de la Equidad de Género
al interior de la Administracién Municipal.

Secretaria de las Mujeres de la Alcaldia de
Medellin.

Fuerte apuesta politica al fortalecimiento
institucional como eje impulsor de politicas de
igualdad y como engranaje para una efectiva
transversalizacion del enfoque de género en a los
distintos ambitos de gestidon publica municipal.

Destaca por los procesos de concertacion,
capacitacién, asesoria técnica y seguimiento
impulsados.

Costa Rica

Integracion transversal del enfoque de
género en el quehacer municipal.

Municipalidad de Heredia

La iniciativa ha desarrollado con claridad vy
fundamentos el proceso de incubacién y
formulaciéon de una politica publica que incorpora
la transversalidad de la igualdad de género con el
fin de disminuir las brechas sociales y de género y
la promocién de la inclusidn de la diversidad en la
gestion local de forma coherente con la politica
nacional de igualdad.

Lucha

Colombia

Transversalizacion e Institucionalizacion de la
Perspectiva de Género y Derechos de las
Mujeres en Bogota. Secretaria Distrital de la
Mujer de la Alcaldia de Bogota.

Es una iniciativa que ha puesto en marcha no sélo
mecanismos sino también normas municipales
para garantizar la sostenibilidad del proceso. El
modelo de transversalidad de género es un aporte
innovador a los procesos de transversalidad.



http://americalatinagenera.org/newsite/index.php/es/centro-de-recursos?title=Transversalizaci%C3%B3n+de+la+Equidad+de+G%C3%A9nero+al+interior+de+la+Administraci%C3%B3n++Municipal.&search=enviado&keyword=&autor=&pais=&anio=&open=cri2617
http://americalatinagenera.org/newsite/index.php/es/centro-de-recursos?title=Transversalizaci%C3%B3n+de+la+Equidad+de+G%C3%A9nero+al+interior+de+la+Administraci%C3%B3n++Municipal.&search=enviado&keyword=&autor=&pais=&anio=&open=cri2617
http://americalatinagenera.org/newsite/index.php/es/centro-de-recursos?title=Integraci%C3%B3n+transversal+del+enfoque+de+g%C3%A9nero+en+el+quehacer+municipal&search=enviado&keyword=&autor=&pais=&anio=&open=cri2618
http://americalatinagenera.org/newsite/index.php/es/centro-de-recursos?title=Integraci%C3%B3n+transversal+del+enfoque+de+g%C3%A9nero+en+el+quehacer+municipal&search=enviado&keyword=&autor=&pais=&anio=&open=cri2618
http://americalatinagenera.org/newsite/index.php/es/centro-de-recursos?title=Transversalizaci%C3%B3n+e+Institucionalizaci%C3%B3n+de+la+Perspectiva+de+G%C3%A9nero+y+Derechos+de+las+Mujeres+en+Bogot%C3%A1&search=enviado&keyword=&autor=&pais=&anio=&open=cri26
http://americalatinagenera.org/newsite/index.php/es/centro-de-recursos?title=Transversalizaci%C3%B3n+e+Institucionalizaci%C3%B3n+de+la+Perspectiva+de+G%C3%A9nero+y+Derechos+de+las+Mujeres+en+Bogot%C3%A1&search=enviado&keyword=&autor=&pais=&anio=&open=cri26
http://americalatinagenera.org/newsite/index.php/es/centro-de-recursos?title=Transversalizaci%C3%B3n+e+Institucionalizaci%C3%B3n+de+la+Perspectiva+de+G%C3%A9nero+y+Derechos+de+las+Mujeres+en+Bogot%C3%A1&search=enviado&keyword=&autor=&pais=&anio=&open=cri26

5. Sintesis del intercambio

Después de las presentaciones de las expositoras ellas respondieron algunas preguntas
especificas:

En Medellin han elaborado una ruta de transversalidad del enfoque de género en los procesos
del sistema de gestion de la calidad épodrian explicarnos en qué consiste esa ruta y como la
implementaran?

Retomando los elementos de otras experiencias han desarrollado una Ruta de Transversalidad en
los procesos de gestidn de la calidad impulsados por la Alcaldia como parte de la modernizacion de
la Administracion Publica. Como Medellin no tiene acuerdos politicos que obliguen a
transversalizar, la perspectiva de género; la revisidn de procesos de calidad se presentd como una
oportunidad para introducir la perspectiva de género en salud, educacién, fortalecimientos de la
ciudadania, desarrollo, gestion social del riesgo, etc. Iniciaron realizando un analisis de género del
funcionamiento de los procesos, objetivos y enfoques. Como los procesos tienen un normograma
qgue los regula, han incidido para visibilizar las normas y politicas nacionales e internacionales
relacionadas con género en cada una de las areas de abordaje. También han incluido unos
glosarios con unos conceptos propios de la agenda feminista que hagan posible ampliar la
comprension. Adicionalmente realizan un diagndstico de la capacidad y voluntad institucional para
incorporar la perspectiva de género en un proceso determinado. Como el personal que participa
mayoritariamente en las mesas de coordinacion de los procesos, tiene contratos por servicios, se
requiere constantemente insistir con la sensibilizacién y capacitacion de los funcionarios. Como los
procesos tienen un conjunto de indicadores relacionados con los proyectos implementados por
cada Secretaria lo que han hecho es priorizar uno o dos proyectos dentro de ese proceso, que
sean concordantes con acciones afirmativas que implementa la Secretaria de las Mujeres. En una
segunda fase se realizan procesos de capacitacién a servidores y servidoras, asistencias técnicas
especializadas y una identificacion de acciones de mejora para incorporar en dichos procesos. Se
estd implementando un mecanismo de monitoreo y evaluacion que les permita ir midiendo los
avances. La secretaria es la responsable pero cada dependencia se hace corresponsable en cada
uno de los procesos.

En Heredia ustedes han desarrollado algunos mecanismos institucionales para
involucrar a las diversas areas de la alcaldia en la implementacidon de la politica de
Igualdad y Equidad. é{Podrian explicarnos de qué mecanismos se trata y como han
funcionado?

Ha sido clave involucrar al Consejo Municipal, pero esto no ha sido facil por un tema de agendas y
tiempos. La estrategia ha sido solicitar sesiones extraordinarias para ver como punto Unico los
temas de capacitaciones en género y ha habido bastante apertura a destinar sesiones a
capacitacion en género. Esto ha dado resultados porque todos y todas las integrantes del Concejo
deben participar en estas sesiones extraordinarias. La Alianza con el Consejo les ha permitido
aumentar cinco veces el presupuesto inicial que tenia el area y crear la comision mixta de



seguimiento de implementacién de la politica que establece un proceso de rendicidn de cuentas
cada seis meses y mensualmente en la parte operativa de esta comision.

A nivel interno, areas claves han sido comunicacién, control interno, planificacién y recursos
humanos. Lo que se ha hecho es seguir sensibilizando y capacitando al funcionariado de estas
areas para que implementen las acciones de transversalidad. Ello ha dado como resultado que
varias de esas personas formadas estén desarrollando mecanismos innovadores para que el resto
de las instancias respondieran también a los requerimientos de la transversalizacion en la
informacién que se difunde en la pagina web, en el seguimiento a la implementacion de la politica
y en las preguntas sobre los aportes a la equidad de género en el sistema de control interno.

También a nivel de la comunidad se ha fortalecido el trabajo con organizaciones de mujeres, que
no se conocian entre ellas y por medio de la politica de género se ha logrado constituir la red
cantonal de mujeres. Ha sido estratégico fortalecer las alianzas entre ellas y darles la posibilidad
de seguir reuniéndose.

En Bogota han desarrollado un Modelo de Transversalizacion de Género épodrian
explicarnos con mas detalle en qué consiste este modelo y si creen que podria ser
adaptado para otras experiencias de la region?

El modelo para la transversalidad de la igualdad de género en Bogota busca identificar la
desigualdad y discriminacién entre hombres y mujeres y como esto se cristaliza en las decisiones
de gobierno. Creemos que no basta con hacer algunas acciones de coordinaciéon o algunos
eventos, sino que hay que ir al fondo de las politicas y avanzar en este desmonte de la desigualdad
y la discriminacion. Nuestro punto de partida busca permear los temas de género en las entidades
del distrito y los sectores en articulacidon con otras estrategias de la politica. La transversalidad es
como sabemos una estrategia, pero al lado de esta esta la corresponsabilidad. Esto significa que
trabajamos con las organizaciones de Mujeres, pero que también tenemos un sistema de
coordinaciéon del Distrito Capital en el tema de la politica de género que tiene dos niveles: a. un
nivel directivo que se reline cada 3 meses y que es quien toma decisiones y coordina al interior de
la entidad los temas de género; y b. tenemos un nivel técnico que se reine mensualmente y que
es el que coordina con nuestro equipo. También es fundamental la articulacidon con los territorios
para llevar a las 20 zonas de la ciudad las acciones de transversalizacion. Las acciones que
impulsamos se organizan en 2 dimensiones: 1. Institucionalizacion: entornos laborales, lenguaje
incluyente, sistemas de informacidon y comunicacién, observatorios, encuestas, etc. y 2. La
dimension relacionada con la misionalidad de las entidades que se concreta en politicas,
programas y proyectos y alli lo que buscamos es llevar a cabo la incorporacién transversal de la
igualdad a partir de caracterizar el sector, diagnosticar como esta la transversalidad de género y
realizar toda una concertacion de las acciones en tiempos determinados y el seguimiento a la
implementacion de estos planes. Nuestra propuesta de modelo esta abierta para quien desee
conocerla mas en detalle y ver posibilidades de adaptar y replicar en otros lugares.



Posteriormente se generd un rico intercambio donde se abordaron una serie de temadticas
interrelacionadas sobre los retos de los procesos de transversalidad de género en los ambitos
subnacionales a partir de la experiencia de las participantes que sintetizamos a continuacion:

e En los espacios locales se dan las condiciones mas adecuadas para incorporar la
perspectiva de género y el empoderamiento de las mujeres. Se dan las oportunidades para
trabajar en planes estratégicos realmente participativos, de legitimacion de las politicas
publicas disefiadas a partir de estos procesos y que dan oportunidad al control y la
auditoria social y promueven la rendicién de cuentas.

e En general en la region se identifica que falta apropiacién por parte de los servidores
publicos, es necesario mas involucramiento porque aunque hay iniciativas y discurso
sobran aun resistencias.

e AUn se trabaja mucho concienciando y sensibilizando a gente con un cierto compromiso,
pero es importante en contar con la “otra gente” que tiene resistencias a trabajar el tema,
pero en muchos casos son quienes toman decisiones.

e Los procesos de transversalidad de género requieren un alto nivel de compromiso de las
personas que los estan impulsando, de dedicacion de tiempo, de habilidades de
negociacion, etc.. Y a veces ese factor humano, no lo tomamos tanto en cuenta haciendo
mas énfasis en la institucionalizacién.

e Hay un riesgo alto a la burocratizacidon y mecanizacion de los procesos de transversalidad.
En algunos casos el énfasis en generar mecanismos y procedimientos, podria hacer perder
0 evaporar ese espiritu transformador de la transversalidad y el objetivo de generar
impactos en la vida de las personas y en los entornos de la desigualdad en nuestros paises.

e Hay retos en utilizar estrategias creativas en los procesos de sensibilizacién (por ejemplo
especialistas en pedagogia para hacer accesible los conocimientos de género) y también
abordar tematicas no tradicionales: como la interseccionalidad y la diversidad sexual,
entre otras, utilizar metodologias de la educacién popular participativas y vivenciales que
permitan apropiarse de los contenidos de otra manera y permear la subjetividad de las
personas.

e Otro reto importante tiene que ver con los mecanismos de monitoreo y evaluacion de la
transversalidad de género.

e Es central seguir sosteniendo las alianzas con el movimiento de mujeres, ya que a través
de la incidencia del movimiento se abren puertas para incorporar género en las agendas
intersectoriales.

e Hay que continuar trabajando y profundizando en la cultura organizacional para el
abordaje de las resistencias. Algunas experiencias estan impulsando procesos de
diagndsticos de las culturas organizacionales desde la perspectiva de género.

Si desea escuchar la grabacién completa de la webinar haga click en este enlace . A continuacion

encontrara las presentaciones de la webinar.


http://bcove.me/pz10tt8j
http://bcove.me/pz10tt8j

"Transversalidad de la lgualdad

de Género en las Politicas
Publicas Locales"”
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LA TRANSVERSALIDAD DE GENERO

Va mas alla de acciones dirigidas especificamente a las
mujeres, y se plantea como una accidn complementaria que
tiene como objeto contrarrestar los efectos de la desigualdad
gue pueden tener las politicas generales

UNION IBEROAMERICANA DE MUNICIPALISTAS W77 OE MUNCPALSTS




En la practica, la estrategia de transversalidad de .-
género implica:

Voluntad politica.

. Fortalecer las politicas especificas de modo complementario a esta
estrategia.

. Asignar estructuras organizativas

. Aplicar el analisis de género de manera sistematica. Sistemas  de
asignacion clara de responsabilidad y rendicion de cuentas.

. Trabajo en red.

. Promover una cultura organizativa orientada hacia la igualdad de género.

. Asignar recursos financieros y humanos adecuados y suficientes.

. Desarrollar programas de formacion en género.

. Disefar sistemas de seguimiento y evaluacién de la estrategia.

. Intervenir en los procesos internos, en los planes, politicas y programas

de la institucidn, en los presupuestos, en las politicas de recursos humanos, etc.

Lépez, Irene (2007:13), y América Latina Genera “Gender Mainstreaming y empoderamiento”

/
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NUDOS CRITICOS DE LAS POLITICAS Y LA .-
TRANSVERSALIDAD:

 RESISTENCIA A LA TRANSVERSALIDAD DE GENERO
 DEFICITS DE INFORMACION DESAGREGADA POR SEXO
 INTERSECCIONALIDAD DE GENERO

« LA DEBIL (Y AMBIGUA) INSTITUCIONALIDAD DE GENERO

e PRESUPUESTOS inSENSIBLES AL GENERO
« CARENCIA DE AUDITORIAS GUBERNAMENTALES DE GENERO

* VISION GLOBALIZADA DE LA SITUACION DE LAS MUJERES

/’
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EL DESAFIO PARA LAS CIUDADES,
EL DESAFIO PARA LA UIM

Sensibles a que los desequilibrios entre mujeres y
hombres contindan influyendo en todos los ambitos
de la vida, vemos prioritaria la necesidad de nuevos
enfoques, nuevas estrategias y nuevos métodos, que
vayan dirigidos cada vez a un nivel mas alto y mas
amplio, que incluya un espectro mas amplio de
agentes implicados.

/’
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NUESTRO COMPROMISO

La UIM viene apostando de manera firme y
consolidada por la incorporacion de la
perspectiva de género en el disefio de las
politicas publicas locales, de manera
transversal al conjunto de ambitos de la
gestion municipal a través de diversos
instrumentos

/’

UNION IBEROAMERICANA DE MUNICIPALISTAS L 277 ot v ™

El municipio es a la libertad | lo que la escuela primaria es a la ciencia




cOmMO?

A través de sus programas de cooperacion en red, sus
acciones de formacion, asistencias técnicas y gestion del
conocimiento, viene incorporando de manera
transversal en todos los casos, y especifica en otros, la
perspectiva de igualdad de género.

/’
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POR QUE?

Apostamos por la igualdad desde el convencimiento de que trabajando
directamente con quienes disefan las agendas de gobierno a nivel local se podra

lograr una vision y compromiso con la inclusion y la igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres.

/’
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Gracias por vuestra atencion

Flavia Tello Sanchez

Directora del Gabinete Técnico
Responsable de la Unidad de Género
Unidn Iberoamericana de Municipalistas

Secretaria Técnica de la Red Iberoamericana de Municipios por la
Igualdad de Género

flaviatello@uimunicipalistas.org -
redgenero@uimunicipalistas.org

+34 958215047 ext. 301

/’
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 Integracion transversal del enfoque de género en
el Gobierno Local.
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locales
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