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1. Introduccion al Informe
Nacional

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es un acuerdo histoérico firmado por 193 Estados
Miembros en septiembre de 2015 y presenta un amplio marco para el desarrollo social,
econdmico y ambiental’. La Agenda 2030 define un cuadro de propdsitos compartidos a escala
global, que alna las visiones de muchos paises (y actores diversos de cada uno de ellos),
subsumiendo diferentes visiones e iniciativas preexistentes en un marco integrado y ambicioso
de compromisos.

La Agenda 2030 afirma que la igualdad de género no solo es un derecho humano fundamental,
sino que es la base necesaria para un mundo pacifico, prospero y sostenible. Como tal, se indica
que la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres no es solo el enfoque del Objetivo
de Desarrollo Sostenible N°5 sino que se integra también a través de todos los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Esto refleja la creciente evidencia de que la igualdad de género tiene efectos multiplicadores en
todos los aspectos del desarrollo. Si no se abordan las desigualdades de género vy la
discriminacion contra las mujeres se obstaculizard el logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. En resumen, no puede haber desarrollo sostenible si no se afrontarlas barreras
tangibles e intangibles que impiden a la mitad de la poblacion tener una vida saludable, prospera
y sin violencia.

Lamentablemente, a pesar de este reconocimiento, persisten las desigualdades de género.
Abordarlas requiere esfuerzos especificos para promover la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres, asi como enfoques transversales que reflejan como los hombres
y las mujeres experimentan retos de desarrollo de manera diferente debido a sus roles y
responsabilidades socialmente determinados.

Las revisiones de la implementacion de la Plataforma de Accién de Beijing han mostrado que es
imperativo consolidar mecanismos para que los Estados incluyan la igualdad de género como un
eje central de las acciones y procesos institucionales y de sus politicas publicas. Se trata de un
proceso doble, que requiere en primer lugar de incorporar la igualdad de género en el accionar
cotidiano del aparato estatal para asegurar que el compromiso sea internalizado y se refleje en
los mandatos, reglamentos, procesos y presupuestos de las instituciones publicas. Al mismo

1 Naciones Unidas (2015): Resolucién aprobada por la Asamblea General el 25 de septiembre de 2015. A/RES/70/1. En

linea http://www.un.org/es/comun/docs/?symbol=A/RES/70/1 A /Y
N
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tiempo es fundamental la transversalizacion de género en las politicas publicas donde el Estado
se posicione como un actor central en el logro de la igualdad sustantiva.

En este doble proceso se buscara desarrollar herramientas y conceptos claros y accesibles para
consolidar arquitecturas y capacidades de coordinacion, espacios de participacion, desarrollo de
programas y politicas publicas en el marco de la Agenda 2030 e indicadores de seguimiento y de
impacto de las politicas publicas.

Asimismo, el seguimiento a los ODS requiere desarrollar mecanismos efectivos para promover la
igualdad, la no discriminacion y el empoderamiento de las mujeres en el marco de agendas
armonizadas.

En este contexto, el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) junto a Gobiernos
de la region se propone desarrollar un Sello de Igualdad de Género en el Sector Publico como
una herramienta para apoyar y reconocer los esfuerzos que hacen las instituciones publicas hacia
el logro de la igualdad sustantiva entre hombres y mujeres. Tanto los aprendizajes de los Sellos
de Igualdad de Género en el sector privado®y en entidades publicas, del Sello de Igualdad de
Género del PNUD? como de los Programas de Transversalizacion de Género desarrollados en los
paises de América Latina y el Caribe* han alimentado la propuesta del Sello de Igualdad de
Geénero en el Sector Publico.

Dicha propuesta surge del analisis de las transformaciones que se requieren del Estado para la
implementacion de politicas incluyentes y la transversalizacion de género en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)°. EI Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, ha contribuido
junto con especialistas nacionales y regionales a la construccion del concepto de estados
inclusivos. Se considera estados inclusivos a aquellos con una clara vinculacion de los ODS con
los derechos humanos, que sostienen una interrelacion sostenida y eficaz con la sociedad,

2Se han estado implementando, desde 2009, Programas y Normas de Certificacion de Sistemas de Gestion de Igualdad
de Género (SGIG), mas conocidos como Sellos de Igualdad de Género en empresas privadas y empresas u
organizaciones publicas. Estos estan dirigidos a producir, cambios organizacionales que contribuyen a cerrar las
brechas de género y a promover los derechos de los trabajadores y las trabajadoras. Ver més en
http://americalatinagenera.org/newsite/index.php/es/iniciativas-destacadas/empresas-por-la-igualdad/sellos-de-
igualdad#programas-de-certificacion
3El Sello de Igualdad de Género del PNUD es un proceso de certificacion corporativa que desde 2012, evalda la
capacidad de las oficinas del PNUD en los paises para lograr la igualdad de género. Ver mas en
http://www.undp.org/content/undp/en/home/ourwork/gender-equality/institutional-innovations-for-gender-
equality-/institutional-innovations.html
4En América Latina y el Caribe Hay diversas experiencias de transversalizacion de la igualdad de género en el sector
publico. Dichas experiencias, que proponen una gestion integral de la institucion y de la politica publica incorporando
la perspectiva de género, han contribuido a fortalecer la planificacién y acelerado la capacidad organizativa para lograr
resultados de igualdad de género.
5 Evento "La igualdad de la mujery la politica publica: Transformando el estado para la inclusién sustantiva en la nueva
Agenda 2030" desarrollado en Uruguay en 2016. Ver nota conceptual e informe en el siguiente enlace
http://americalatinagenera.org/newsite/index.php/es/informate/informate-noticias/noticia/3473-evento-paralelo-la-
igualdad-de-la-mujer-y-la-politica-publica-transformando-el-estado-para-la-inclusion-sustantiva-en-la-nueva-
agenda-2030 4"‘
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descentralizados, con mecanismos que garanticen la transparencia y la rendicion de cuentas y
con un compromiso claro, concreto y medible en relacion con la igualdad de género®.

El Sello de Igualdad de Género en el Sector Publico constituye una propuesta metodoldgica para
apoyar y reconocer los esfuerzos que hacen las instituciones publicas hacia el logro de la igualdad
sustantiva entre hombres y mujeres en el marco de la Agenda 2030 de desarrollo sostenible.

El Sello de Igualdad de Género en el Sector Publico propone promover transformaciones en tres
niveles que interactlan entre si y a partir de cuyas sinergias se generan los cambios: En primer
lugar, en el compromiso y la gestion politica expresada en el grado de compromiso politico con
las cuestiones de género hacia dentro y hacia afuera de la institucion. Segundo, en la gestion del
ciclo de la politica publica en todas sus fases, desde la planificacion, la ejecucion, el seguimiento
y la evaluacion. Y tercero, en su propia gestion organizacional e institucional posibilitando la
integracion de la perspectiva de género en todas sus areas y niveles.

Metodologia para la elaboracion de los informes de pais

Con el objetivo de que la propuesta del Sello de Igualdad de Género en el Sector Publico se
basara en las experiencias de la region, se desarrolld durante 2017 un proceso de investigacion
para conocer y sistematizar la informacion y el conocimiento en materia de politicas publicas,
mecanismos, practicas y actividades de transversalizacion de género en el Sector Publico en trece
(13) paises7 de la region a partir de fuentes secundarias y primarias. Con esa informacion se
elaboraron 13 informes nacionales de los paises mencionados con la informacion relevante
levantada: politicas de igualdad, procesos de formacion, grupos o comités interinstitucionales,
puntos focales sectoriales en materia de igualdad de género, programas y proyectos en materia
de cultura organizacional, sellos de igualdad de género en el Estado, guias y herramientas, entre
otros.

El enfoque metodoldgico aplicado a la investigacion fue de caracter cualitativo y exploratorio.
Para la construccion del mapeo se utilizaron dos técnicas de investigacion cualitativas.

El primer momento de la investigacion estuvo atravesado por el analisis documental de fuentes
secundarias de informacién nacionales y regionales, constituidas principalmente por marcos
normativos nacionales e instrumentos legales afines a la tematica, politicas publicas que abordan
la transversalizacion de género de manera especifica (0 no); programas nacionales de caracter
especifico o general sobre transversalizacion de la perspectiva de género, informes diagnosticos
e informes de evaluaciones de politicas y/o planes nacionales, documentos institucionales
estratégicos, oficios e instructivos institucionales y paginas webs institucionales; asi como varios
informes, estudios e investigaciones regionales elaborados por diferentes agencias del Sistema
de las Naciones Unidas .

6 PNUD (2016): Igualdad de Género mediante politicas publicas en Estados inclusivos en el marco de la Agenda 2030.
7Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, El Salvador, Guatemala, México, Perd, Panama, Republica
Dominicana, Uruguay.

e
A
4)



Al mismo tiempo se realizaron 32 entrevistas en profundidad a informantes clave con base en un
cuestionario semiestructurado elaborado anticipadamente y el cual fue retroalimentado en un
proceso de enriquecimiento permanente con el trabajo de campo. En términos logisticos, para
llevar a cabo las entrevistas en profundidad los puntos focales de género de las oficinas del PNUD
en los 13 paises involucrados fueron las responsables de identificar a las personas e instituciones
informantes clave a los fines de avanzar con mayor celeridad y contar con un acceso mas
facilitado a los interlocutores en el marco de la institucionalidad nacional. Tras ese primer
contacto, quien suscribe tomd contacto con las personas identificadas para la realizacion de la
entrevista. En la mayorfa de los casos se realizaron mas de una entrevista para el mismo pais o'y
en algunas ocasiones se conformaron grupos focales con varios/as informantes.Las entrevistas se
realizaron a personal de los Mecanismos para el Adelanto de las Mujeres (MAM), Ministerios de
Planificacion, Ministerios de Trabajo, Ministerios de Hacienda, Ministerios de Relaciones Exteriores,
Oficinas del Servicio Civil, Instituciones del poder judicial, Tribunales Supremos Electorales,
Gobiernos provinciales y agencias del Sistema de Naciones Unidas de los paises involucrados en
el estudio.

Los resultados del analisis documental junto con el conocimiento sistematizado a partir de las
entrevistas fueron los insumos principales para la elaboracion de los informes para cada pais.
Cabe sefialar que no siempre toda la informacion requerida ha estado disponible en todos los
casos analizados. Debido al caracter exploratorio del estudio, el mapeo que aqui se presenta
resulta ser un documento “vivo” ya que permite que el mismo sea actualizado, retroalimentado
y validado dinamicamente a partir de la comunicacion con los actores clave identificados para
cada uno de los palises que conforman la muestra y a partir de las consultas y anélisis de nuevas
fuentes secundarias. El formato y la informacion contenida en el informe pais se explica en el
anexo 4.



2. Planificacion estratégica
y M&E

2.1. Marco Normativo e institucionalidad para la planificacion,

implementacion y monitoreo del desarrollo y de los ODS

El Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales (CNCPS) es el organismo encargado
de coordinar la implementacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, a traves de
decreto® Al frente y liderando la estrategia estan las autoridades del Consejo.

El gobierno nacional esta desarrollando una estrategia de articulacion de los Objetivos e Iniciativas
Prioritarias de Gobierno y los ODS con los programas y actividades presupuestarias para el
presupuesto 2018. Esta articulacion se vera plasmada en el Tablero de Gestion del Estado que
llevan adelante el Ministerio de Modernizacion del Estado y la Jefatura de Gabinete de Ministros®

El Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales (CNCPS) cuenta con 6 comisiones
interinstitucionales de trabajo integradas por los 20 ministerios nacionales.

La igualdad de género se ha incorporado como enfoque transversal. Existen indicadores de
género en las tematicas de educacion y empleo ademas de la propiamente referida al objetivo
de Igualdad de género, ODS 5.

CNCPS también lidera la articulacion a nivel territorial con gobiernos provinciales y municipales.
Ha elaborado documentos para facilitar el proceso de articulacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible ODS en el territorio: Guia para el proceso de adaptacion de los ODS en el nivel
territorial y manual para la adaptacion local de los Objetivos de desarrollo Sostenible™.

8 Ultimo decreto del CNPS Decreto 499/2017 : http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/275000-
279999/276820/norma.htm

9Hasta la fecha, Argentina cuenta también con un manual para la adaptacion Local de la Agenda 2030 a las politicas
publicas, que se puede consultar en el portal web de los ods argentina
http://www.odsargentina.gob.ar/public/documentos/seccion_publicaciones/provmuni/manual_ods__14-08_ pdf

10Se pueden descargar del sitio web oficial del Gobierno de Argentina para los ODS. Ver en:
http://www.odsargentina.gob.ar/ProvinciasMunicipios
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http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/275000-279999/276820/norma.htm
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/275000-279999/276820/norma.htm
http://www.odsargentina.gob.ar/public/documentos/seccion_publicaciones/provmuni/manual_ods__14-08_.pdf
http://www.odsargentina.gob.ar/ProvinciasMunicipios

El informe voluntario 2017 incorpora la perspectiva de género como eje transversal, define
indicadores que se usaran para darle cumplimiento a las metas y describe cémo se articulara la
estrategia a nivel territorial.

Para llevar a cabo la rendicion de cuentas, el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC)
tiene la responsabilidad de desarrollar los analisis sobre el estado de situacion y capacidades del
sistema estadistico nacional. Este relevamiento fue implementado a partir del requerimiento de
la CEPAL en el marco del Grupo de Coordinacion Estadistica para la Agenda 2030 en América
Latina y el Caribe, de acuerdo con el Informe Nacional Voluntario.

La politica Nacional de gobierno se denomina Politica y Estrategia Nacional de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial- Argentina 2016. Construyendo una Argentina equilibrada, integrada,
sustentable y socialmente justa. Dicha politica se estructura en 8 Objetivos de Gobierno (OGs). La
Igualdad de Género forma parte del objetivo IV: Desarrollo Humano Sostenible, punto 53. Segun
la web presidencial la meta de igualdad de género dentro del objetivo de gobierno Incluye el
Plan Nacional de Accion para la Prevencion, Asistencia y Erradicacion de la Violencia contra las
Mujeres, con un presupuesto de 750 millones de pesos para los proximos tres afios. Sus focos son
la prevencion y la atencion integral y uno de sus objetivos es abrir 36 hogares para victimas en
todo el pais”.

2.2. Politicas de igualdad y programas de transversalizacion de
género en el sector publico

El conjunto de politicas publicas para abordar la igualdad de género estd conformado por la
incorporacion de género en la politica nacional de desarrollo, con énfasis en la violencia; Ley
26.485 de 2009'De proteccion integral para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra las
mujeres en los ambitos en que desarrollen sus relaciones interpersonales'®, luego reglamentada
por el Decreto Reglamentario N.° 111/2010"; y el Plan Nacional de Accion para la Prevencion,
Asistencia y Erradicacion de la Violencia contra las Mujeres (2017-2019)".

Actualmente no existe una estrategia de transversalizacion de género, por lo que se esta
elaborando el Plan de Accion de Igualdad de Oportunidades, liderado por el Instituto Nacional
de las Mujeres, (INAM) de acuerdo con fuentes consultadas.

11 Tomado del informe Nacional Voluntario

12http://www.casarosada.gob.ar/objetivosdegobierno/

13 La Ley N.° 26.485 fue sancionada el 11 de marzo de 2009, promulgada el 1° de abril de 2009 y publicada en el Boletin

Oficial el 14 de abril del mismo afio.

14La reglamentacion de la Ley N.° 26.485 fue el resultado del trabajo realizado por una Comisiéon Interinstitucional,

una Comision de Especialistas y Académicas y un Foro Virtual de la Sociedad Civil. Todos los aportes emanados de

estos espacios fueron coordinados y plasmados en el proyecto de reglamentacion por el CNM.

15 El Plan se puede descargar completo desde este enlace: https://www.argentina.gob.ar/inam/plandeaccion *"‘
T
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https://www.argentina.gob.ar/inam/plandeaccion

El Gobierno de Argentina ha iniciado en abril de 2017, la implementacion del programa “La
Iniciativa Paridad de Género” (IPG)promovido por el Foro Econdmico Mundial (FEM) y el Banco
Interamericano de Desarrollo(BID).

Esta iniciativa busca aumentar la participacion de mujeres en la economia, reducir las brechas de
género en el empleo y promover a las mujeres en puestos de liderazgo; y esta orientado tanto
al sector publico como privado'.

En el sector publico, la iniciativa es liderada por un grupo de liderazgo con representacion al mas
alto nivel: vicepresidenta de la nacién, ministros /as de varias carteras (Desarrollo Social,
Seguridad, Educacion, Finanzas, Producciéon y Trabajo, Empleo y Seguridad Social), ademas de la
presidenta del Consejo de Alto Nivel para el Anélisis Global y el Jefe de Gabinete de Ministros.

Ademas de la conformacion del grupo de liderazgo, en agosto se inicio el desarrollo de un
diagnostico a cargo del Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y el
Crecimiento (CIPPEC)" y Mercer'® e incluye propuestas para reducirlas'.

Cuadro. Principales legislaciones y o politicas publicas sectoriales en las areas de desarrollo
sostenible y pobreza, gobernabilidad democratica y clima y resiliencia que contribuyen a la
igualdad de género

Cuidados/ Participacién Violencia contra las Mujeres | Identidades de | Medio

corresponsabilidad politica Género Ambiente
Legislaciones | Ley de Lactancia Materna, | Ley de paridad de | Ley 26.485 (2009) de | Ley 26.743 de

Promocion y | género en listas | Proteccién Integral para | identidad de

Concientizacion Publica | electorales (2017). | Prevenir, ~ Sancionar vy | género en el

(Ley 26.873) (2013); Erradicar la Violencia contra | afio 2012//

reglamentada a través del | Ley nacional de | las Mujeres en los Ambitos | Ley 26.618 de

Decreto 22/2015. cupo 24.012 (1991) en que desarrollan sus | matrimonio

Ley 24.716 (1996) Licencia relaciones interpersonales igualitario en

Modificatoria  Art. | afio 2010
para trabajadoras madres €lano
60 del Codigo
de hijos con sindrome de
Nacional Electoral

Down

16 Como antecedente histérico el Programa MEGA, Modelo de Equidad de Género en Argentina, fue el programa de
certificacién implementado por el Instituto Nacional contra la Discriminacién con apoyo del Banco Mundial para las
empresas privadas. El programa de certificacion termind en 2009. El Modelo inclufa aspectos de: Seleccion de personal,
Ascenso y formacion, Desarrollo profesional, Conciliacién vida familiar y laboral, Acoso sexual y clima laboral,
Promocion de imagen de equidad. Ver: http://www.comunicarseweb.com.ar/biblioteca/siete-empresas-certificaron-
equidad-de-genero

17 "Organizacion independiente, a partidaria y sin fines de lucro que produce conocimiento y ofrece recomendaciones
para construir mejores politicas publicas”. Informacion extraida de su portal web: https.//www.cippec.org/nosotros/

18 Asesoria de Recursos Humanos de caracter privado, https://www.latam.mercer.com/about-mercer.html|

19 Ver: https://www.argentina.gob.ar/noticias/el-gobierno-inicia-un-diagnostico-sobre-las-brechas-de-genero-en-la-
argentina

L[] 8


http://www.comunicarseweb.com.ar/biblioteca/siete-empresas-certificaron-equidad-de-genero
http://www.comunicarseweb.com.ar/biblioteca/siete-empresas-certificaron-equidad-de-genero
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https://www.argentina.gob.ar/noticias/el-gobierno-inicia-un-diagnostico-sobre-las-brechas-de-genero-en-la-argentina
https://www.argentina.gob.ar/noticias/el-gobierno-inicia-un-diagnostico-sobre-las-brechas-de-genero-en-la-argentina

Ley 25273 (2000) de
Creacién de un sistema de
inasistencias justificadas por

razones de gravidez

Politicas Plan Nacional de Accion
para la Prevencion,
Asistencia y Erradicacion de
la  Violencia contra las
Mujeres (2017-2019)

publicas

2.3. Politicas y programas para incorporar género en los

presupuestos

No se han encontrado evidencias de la existencia de proyectos enfocados a lograr presupuestos
sensibles al género en Argentina.

2.4. Monitoreo y Evaluacion

El Instituto Nacional de Estadistica y Censos de la Republica Argentina (INDEC) es el 6rgano rector
de las estadisticas en el pais. El INDEC desarrolla el Sistema Integrado de Estadisticas Socio
demogréficas (SESD), donde se pueden encontrar estadisticas desagregadas por sexo?.

EI INDEC también ha encabezado proyectos de datos con enfoque de género, como el informe
de prueba piloto para la encuesta de Poblacion Trans (2012)%".

El Instituto Nacional de las Mujeres mantiene un Sistema de Indicadores de seguimiento a la
situacion de la violencia contra las mujeres, en el Observatorio de Violencia en coherencia con el
mandato de la ley 26485%,

El Sistema Integral de Seguimiento y Evaluacion de la Gestion (SISEG) es una herramienta de
monitoreo de planes, programas y proyectos sustantivos de los organismos de la administracion
publica® Creado bajo la administracién y coordinacion de la jefatura de Gabinete de Ministros
(JGM) en la actualidad ésta se encuentra en la orbita del Ministerio de Modernizacion®.
Argentina cuenta con un marco normativo sobre el desarrollo de evaluaciones y politicas publicas,
en la drbita del ministerio de Modernizacion tras su creacion en 2015. Se cuenta con un manual
y una biblioteca de evaluaciones en linea®. No se han identificado en esta biblioteca evaluaciones
en el marco de las politicas de igualdad.

20Ver: https://www.indec.gob.ar/indicadores-sociodemograficos.asp

21 Acceso al informe de resultados: https://www.indec.gob.ar/indicadores-sociodemograficos.asp

22 Guia de Recursos del Consejo Nacional de Mujeres, en linea: http://www.cnm.gob.ar/observiomuj.php
23 Ver https://www.argentina.gob.ar/modernizacion/monitoreoevaluacion

24 Ver http://www.asociacionag.org.ar/pdfcap/6/DINARDI_SAAVEDRA_MIGUEL.pdf

25 Enlace a la biblioteca: https://www.argentina.gob.ar/modernizacion/bancodeevaluaciones
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3. Gestion institucional para
la igualdad de género

3.1. Arquitectura de género

El' mecanismo nacional para el adelanto de las mujeres era el Consejo Nacional de las Mujeres
(CNM) hasta muy recientemente (entre 1992 y 2017)%. EI CNM se integraba en el Consejo
Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales®” dependiente de la Presidencia de la Nacion
Argentina, también 6rgano rector de la ley para la prevencion, sancion y erradicacion de la
violencia contra las mujeres (26.485/09).

En septiembre 2017 se aprobo el Decreto 698/2017%%que cred el Instituto Nacional de las Mujeres
como entidad de caracter descentralizada (en jurisdiccion) en la érbita del Ministerio de Desarrollo
Social. El INAM esta asumiendo las funciones del Consejo Nacional De Las Mujeres.

La méaxima autoridad del recién creado INAM es la Directora Ejecutiva del Instituto quien debe
responde a la ministra del Ministerio de Desarrollo Social. Ademas, la institucién cuenta con una
Subsecretaria y varias direcciones nacionales.

El Instituto Nacional de las Mujeres tiene un rango bajo de acuerdo con el indicador de CEPAL,
integrando el 30% de los paises de América Latina®®.

26 Durante el proceso de elaboracion de este informe se produjo el cambio

°’El Consejo Nacional de Coordinacién de Politicas Sociales es un mecanismo interinstitucional, mencionado en este

informe al describir la estrategia de la Agenda 2030

28 Enlace al texto compleo: http://unterseccionalroca.org.ar/imagenes/documentos/leg/DECRETO%20NACIONAL%20698-

2017%20%28AGENCIA%20NACIONAL%20DE%20DISCAPACIDAD%29.pdf

2https://oig.cepal.org/es/indicadores/nivel-jerarquico-mecanismos-adelanto-la-mujer-mam 4""
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Cuadro 2. Mecanismo para el Adelanto de las Mujeres

No existe un reglamento, o marco normativo que obligue a las instituciones a desarrollar un
mecanismo de igualdad en la institucion, pero los ministerios del nivel nacional han definido
algunos; por ejemplo , la Direccién de Género y Diversidad del Ministerio de seguridad, o la
Comision tripartita del ministerio de trabajo, Comision sobre Tematicas de Género, Ministerio
Publico de la Defensa, Comision Tripartita de Igualdad de Oportunidades entre Varones y Mujer
en el Mundo Laboral (CTIO) y Coordinacion de Equidad de Género e Igualdad de Oportunidades
en el Trabajo (CEGIOT), Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, Area de Género de la
Secretarfa de Derechos Humanos y Consejo Ejecutivo de Politicas Penitenciarias de Género,
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, Direccion de Politicas de Género, Ministerio de
Defensa, Area de Género de la Secretarfa de Derechos Humanos, dependiente de Ministerio de
Justicia.

La Corte Suprema de Justicia de la Nacién también cuenta con una oficina abocada a la cuestion
de género denominada Oficina de la Mujer® Si bien no existe un marco normativo para la
articulacion en red de estos mecanismos, existe un espacio que aglutina a mecanismos de género
de los tres poderes del Estado, auspiciado por la Oficina de la Mujer de la Corte Suprema y el
Anterior mecanismo de adelanto de la Mujer, el CNM. Este espacio se denomina Articulacion de
Organismos del Estado Nacional por la Igualdad de Género, tiene por objetivo articular el trabajo
de todos los organismos publicos del Estado Nacional que establecen, disefian y/o ejecutan
politicas en materia de género®’

MECANISMO PARA EL | Instituto Nacional de la Mujeres-INAM
ADELANTO DE LAS
MUIJERES

NIVEL JERARQUICO Bajo-tiene rango de Secretaria de Estado.

INSTITUCION A LA Ministerio de Salud y Desarrollo Social

QUE REPORTA

ESTRUCTURA Director Ejecutivo, con rango y jerarquia de secretario, designado por el Poder Ejecutivo
INSTITUCIONAL Nacional; Subsecretaria y varias direcciones nacionales: Direccién Nacional de Asistencia

Técnica, Direccién Nacional de Comunicacion y Difusion; Direccidon de Gestion
Administrativa y Programas Especiales. Ademas, cuenta con un Gabinete del que
depende la Unidad de Coordinacién Nacional de Prevencién Asistencia y erradicacion de
Violencia contra las Mujeres y la Direcciéon Nacional de Proteccidn Integral y Articulacidn
de Acciones Directas

ROL EN RELACION A Trabajo conjunto con organismos publicos: promover la introduccidn de la perspectiva
LA de género en las politicas publicas nacionales, provinciales y locales mediante el trabajo
TRANSVERSALIZACION | articulado con los tres poderes del Estado, en todo el pafs.

DE LA IGUALDAD DE Fortalecimiento a ONG y Areas Mujer de todo el pais: Programa de Fortalecimiento
GENERO Institucional de las Areas Mujer Provincial, Municipal y Organizaciones de la Sociedad
Civil

30Maés informacién en: http://www.csjn.gov.ar/om/
31 Enlace a su web: https://servicios.csjn.gov.ar/articulacionweb/ *"
™
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A nivel federal también se han definido mecanismos de igualdad o mecanismos para el adelanto
de las mujeres en las 24 provincias que se coordinan con el ahora Instituto Nacional de las
Mujeres. Por ejemplo, la institucion federal que determina las politicas de igualdad de género en
la provincia de Buenos Aires es la Subsecretaria de Género y Diversidad Sexual. Al mismo tiempo,
desde el nivel federal se realiza la coordinacion con las responsables de género de los municipios
correspondientes

3.2. Mecanismos de coordinacion interinstitucional (sectoriales y
territoriales)

En el actual proceso de elaboracion del plan de igualdad de oportunidades se prevé el desarrollo
de un mecanismo articulado para la implementacion de dicho plan, segun fuentes consultadas.
El Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales de la Presidencia de la Nacion, érgano
del que dependia el Consejo Nacional de las Mujeres, fue creado en el afio 2002 como un espacio
de articulacion para la planificacion, coordinacion y seguimiento de las politicas sociales
nacionales®.

A nivel legislativo, por otra parte, en el afio 2008 fue creada la Bancada de la Mujer en el ambito
del Senado de la Nacion, integrada por todas las senadoras de la Camara. La Bancada apunta a
incluir la dimension de género en la elaboracion y sancion de los proyectos legislativos,
monitorear el cumplimiento de la normativa vigente en materia de género y proveer medidas de
accion positiva que garanticen la igualdad real de oportunidades y trato entre hombres y
mujeres®.

Dado su caracter Federal, Argentina posee dos estructuras de gobierno, el Gobierno Nacional y
23 gobiernos provinciales y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, - la cual se rige por un sistema
de autonomia-y, por ultimo, los municipios. Los niveles territoriales cuentan con un amplio
margen de autonomia respecto al nivel federal. Por ejemploen el caso de la Politica de violencia,
la estructura federal solicita a los diferentes gobiernos provinciales que se adhiera y este a su vez
solicita a los municipios que se adhieran. De esta manera, el margen de autonomia de las
instituciones de los distintos niveles territoriales es muy amplio y depende de consensos, lo cual
dificulta la estandarizacion de las politicas.

En el nivel provincial, Argentina cuenta con un mecanismo denominado Areas Mujer Provinciales,
el cual estd conformado por una Consejera Federal y un Consejo Provincial de Mujeres®*. Estos
consejos se articulan en el marco de los gobiernos provinciales, y tienen caracter interinstitucional,

32l CNCPS fue creado en 2002 por Decreto N.° 357 del Poder Ejecutivo Nacional y es dependiente de la Presidencia
de la Nacion. Es un espacio de articulacion para la planificacion, coordinacion y seguimiento de las politicas sociales
nacionales

33 Ver: http://www.senado.gov.ar/parlamentario/comisiones/info/76

34 No en todas las provincias recibe el nombre de Consejo Provincial de Mujeres, y dada la descentralizacion
existente en Argentina, existe heterogeneidad entre las areas provinciales. No obstante, se incluyen los aspectos
basicos comunes descritos por las fuentes consultadas. 4"
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aungue cuentan con su propio marco normativo provincial, alineado con las directrices federales,
como la ley de violencia. Todas las provincias cuentan con Areas Mujer. A nivel local existen las
Oficinas Municipales de la Mujer, que son las que dan asistencia directa a las mujeres victimas de
violencia. Cada municipio decide cobmo organiza este consejo, cuantos recursos le asignan y los
equipos que la conforman. Los espacios municipales son promovidos por el mecanismo de
género del Gobierno Provincial.

Los Consejos Provinciales de Mujeres se coordinan a través del Consejo Federal®.

De acuerdo al Ultimo informe de la CEDAW Argentina (2017), se advierte al Estado sobre la falta
de una coordinacion sistematica e institucionalizada entre los gobiernos federal y provincial, en
particular en relacion con el Consejo Nacional de las Mujeres (antiguo mecanismo de adelanto
de las mujeres) y las Areas Mujer provinciales y municipales en todo el territorio®,

La mayor parte del trabajo realizado desde los mecanismos territoriales tiene que ver con
violencia de género y diversidad sexual®’.

El Programa de Fortalecimiento Institucional de las Areas Mujer Provincial, Municipal v
Organizaciones de la Sociedad Civil es la principal estrategia para la transversalizacion de género,
llevada a cabo por el Instituto Nacional de la Mujeres, INAM. El Programa esta orientado
principalmente al fortalecimiento de las dependencias territoriales®®. Este programa ha tenido un
fuerte impacto en el desarrollo y creacion de unidades de género territoriales, o areas mujer en
el territorio, segun fuentes consultadas. En el marco de este programa se financian planes de
trabajo de Areas Mujer Provinciales, Municipales y Organizaciones de la Sociedad Civil en Mujer
y Trabajo, Violencia de Género, Derechos Humanos y Ciudadania de las Mujeres, y Comunicacion
y Difusion estratégica para el avance de los Derechos de las Mujeres.

3.3. Estrategias y sistemas de gestion de conocimiento y
comunicacion externa

El principal responsable estatal de los posicionamientos en materia de género es el Instituto
Nacional de las Mujeres (INAM); a través de la Direccion Nacional de Comunicacion, Informacion
y Difusion.

35 Nota de prensa sobre encuentro de este Consejo en febrero 2017:
https://www.gba.gob.ar/es/derechoshumanos/noticias/vi_consejo_federal_de_las_mujeres_en_mar_del_plata

36 Extraido del informe Comité para la Eliminacién de todas las Formas de violencia Contra la Mujer, CEDAW. Séptimo
informe peri¢dico de Argentina http://www.cnm.gob.ar/recursos/Informe_VIl.pdf

37 Pero como se ha mencionado, cada provincia y municipio tienen su propia jurisdiccion
38http://www.cnm.gob.ar/progfort.php 4"
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Argentina cuenta con una ley especifica para los medios de comunicacion y la violencia simbdlica
en los medios, la Ley 26.522/09 de Servicios de Comunicacion Audiovisual®

Desde el aflo 2006 se encuentra en funcionamiento el Observatorio de la Discriminacién en Radio
y Television.

Respecto al afio 2016, destaca la campafia liderada por el INAM el "Estado en tu barrio® y la
actividad de sensibilizacion "Jaque a la violencia contra las mujeres" que convocaba a especialistas
en programacion, disefio, ciencias sociales y comunicacion, estudiantes, artistas y la comunidad
en general para desarrollar y generar prototipos orientados a ofrecer soluciones contra la
violencia de género. La campafia fue impulsada por la Direccion Nacional de Comunicacion,
Informacion y Difusion del CNM y se llevé a con el Ministerio de Modernizacion®.

Entre las estrategias de gestion de conocimiento, destacan dos:

La Biblioteca en Linea de Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC), cuenta con reporte
y boletines estadisticos. Ademas, el INE elabora informes y levanta encuestas sobre tematicas de
género, y cuenta con un catalogo con enlaces a revistas internacionales y estudios.*.

También se destaca la experiencia del Observatorio de Violencia del INAM que, como se
mencionaba en el apartado de Monitoreo y Evaluacion, esta compuesto por indicadores de
violencia y una amplia guifa de recursos sobre la tematica®.

39 Promover imagenes equilibradas y variadas de hombres y mujeres en los medios de comunicacion; considerar la
diversidad cultural, lingtistica y las identidades locales. Objetivos: proteccion de la igualdad entre hombres y mujeres
y el tratamiento plural, igualitario y no estereotipado, evitando toda discriminacion por género u orientacion sexual
(art.3, inciso m); establece la responsabilidad de los productores, distribuidores y emisores de programas y/o publicidad,
de velar por el respeto de una serie de leyes nacionales que incluye la nueva ley contra la violencia hacia las mujeres
(art.71). Fuente: http://www.infoleg.gov.ar/infoleginternet/anexos/155000-159999/158649/norma.htm

40Memoria de labores del Consejo Nacional de Mujeres, extraido de su portal web: www.cnm.gob.ar

41Extraido de la memoria de 2016, el portal de la campafia se encuentra en mantenimiento, Acceso al informe desde
el portal web del CNM: www.cnm.gob.ar

42 Accesible desde su portal web: https://www.indec.gov.ar
43Enlace observatorio: www.cnm.gob.ar/observatorio.php 4"
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4. Capacidades para la
igualdad de género

4.1. Gestion de Recursos Humanos

La Ley Marco de Regulacion del Empleo Publico 25.164/1999, regula los deberes y derechos de
los servidores publicos civiles (Anexo, art.3) definen al servidor publico como las personas que
habiendo sido designadas conforme lo previsto en la presente ley, prestan servicios en
dependencias del Poder Ejecutivo, inclusive entes juridicamente descentralizados (art 3).

La Ley Marco de Regulacion del Empleo Publico 25.164/1999 no define la institucion rectora de
la gestion de los recursos humanos, sino que delega esa funcion en el drgano ejecutivo. El Decreto
N° 13 de fecha 10 de diciembre de 2015 modifica y crea el Ministerio de Modernizacion.

El Ministerio de Modernizacion es la institucion responsable de la gestion de recursos humanos,
desde su reciente creacion, junto a la Direccion Nacional de Ocupacion y Salarios del Sector
Publico(DNOPYSSP), entidad  perteneciente al Ministerio de Hacienda y Finanzas
PublicastMECON). El Ministerio cuenta con cinco secretarfas y 9 subsecretarias*.

El Plan Nacional de Desarrollo lanzado en 2015, incluye la modernizacion del Estado como uno
de sus ejes. En ese marco se desarrollé un nuevo Plan de Modernizacion del Estado, aprobado
mediante el decreto N.° 434/16*. El actual Plan de Modernizacién cuenta con 5 ejes, entre los
que incluye un eje dedicado a la gestion de los recursos humanos del estado (méritos, alta
jerarquias, etc)®. El "Plan de Desburocratizacion y Reforma del Estado” que acaba de lanzarse
también recientemente, prevé una estructuracion también de los recursos humanos del estado®’.

No se ha detectado evidencia de incorporacion del enfoque de género en ninguna de estas
medias.

La Direccion Nacional de Ocupacion y Salarios del Sector Publico desarrolla informes trimestrales
de monitoreo de los recursos humanos (ocupacion, salarios). Estos informes e indicadores de
seguimiento proveen informacion desagregada por sexo y datos publicos accesibles, a través de
su Sistema Integrado de Recursos Humanos (SIRHU)

44 Enlace al portal del Ministerio: https://www.argentina.gob.ar/modernizacion

45Nota de prensa: http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleglnternet/anexos/255000-259999/259082/norma.htm
46 Nota de prensa: https://www.infobae.com/tecno/2017/10/09/las-6-claves-del-plan-de-modernizacion-del-estado-
es-la-argentina-un-pais-digital-y-conectado/

47Nota  de prensa: https://www.infobae.com/economia/2017/01/13/los-10-puntos-principales-del-plan-de-
desburocratizacion-y-reforma-del-estado-que-instrumentara-el-gobierno/
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El articulo 18 de la ley Marco Regulacion del Empleo Publico 25.164/1999 establece el derecho la
igualdad de oportunidades en el desarrollo de carrera administrativa, a través de los mecanismos
que se determinen. Las promociones a cargos vacantes sélo procederan mediante sistemas de
seleccion de antecedentes, méritos y aptitudes. El Convenio Colectivo de Trabajo debera prever
los mecanismos de participacion y de control que permitan a las asociaciones sindicales verificar
el cumplimiento de los criterios indicados.

Argentina ha regulado de manera amplia el derecho a la negociacion colectiva en el sector
publico, la cual también es recogida en la Ley Marco Regulacion del Empleo Publico 25.164/1999.

La Ley de cupo sindical (2002) establecid una cuota minima del 30 por ciento de integracion y
participacion femenina en la actividad sindical.

Algunas asociaciones y sindicatos en el sector publico son la Asociacion de Trabajadores del
Estado (ATE), El Sindicato de Trabajadores Judiciales de Corrientes (SITRAJ) y la Federacion Judicial
Argentina (FJA) Union del Personal Civil de la Nacion (UPCN).

El INAM en su estrategia de formacion, también desarrolla cursos para sindicatos con el objetivo
de fomentar la creacion de unidades de género y fortalecer las unidades de género existentes.

Ademas, se ha creado una mesa de trabajo entre el INAM y los Sindicatos®.

4.2. Paridad

El porcentaje de mujeres en el empleo publico, la tasa de actividad de las mujeres es de 47,2 %,
la de empleo es de 42,2 % vy la de desocupacion, de 10,5 % (contra tasas de 69,6 %, 63,7 %y 8,5
% de los hombres) (EPH-INDEC 2016)*.En la actualidad PNUD est4 desarrollando un estudio
regional sobre la participacion de las mujeres en la administracion publica, por lo que pronto
estara disponible informacion mas actualizada sobre la proporcion de mujeres en el empleo
publico. Este informe se enmarca en la iniciativa global de PNUD Igualdad de género en la
Administracion Publica (GEPA) es una iniciativa global®®.

4.3. Capacidades para la Igualdad de Género

El Instituto Nacional de Administracion Publica INAP, es la entidad responsable de la capacitacion
de los servidores publicos. Ademas de ofrecer capacitacion, el INAP tiene un sistema de créditos
de certificacion que valida la formacion realizada por otras instituciones.

48 Extraido de la memoria de Labores del CNM 2016. www.cnm.gv.ar

49 La paridad politica en Argentina: avances y desafios

http://www.ar.undp.org/content/argentina/es/home/library/womens_empowerment/IPPArgentinalLibro.html

50Para consulta del informe global durante la Fase | de GEPA, ver UNDP, Gender Equality in Publica Administration

2014 , en: http://www.undp.org/content/dam/undp/library/Democratic%20Governance/\WWomen-

$%20Empowerment/GEPA%20Global%20Report%20May%202014.pdf A /3
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El Diplomado en asistencia a mujeres en situacion de violencia con la certificacion del INAP, fue
desarrollado por iniciativa del INAM en su rol de ente rector del plan de violencia. Orientado a
personal involucrado en la asistencia a mujeres en situacion de violencia, el objetivo del
Diplomado es fortalecer y adquirir herramientas para la prevencion. El diplomado cuenta con seis
unidades o cursos. Todas las Unidades cuentan con créditos de capacitacion otorgados por el
Instituto Nacional de la Administracion Publica (INAP).

La diplomatura ha iniciado en 2017 en formato virtual a través de la plataforma online de
capacitacion publica. La diplomatura cuenta certificacion del INAP. Las unidades de la
diplomatura son: Unidad 1. Enfoque de Género, Unidad 2. Violencia en las relaciones
interpersonales, Unidad 3. Violencia contra las Mujeres y Derechos, Unidad 4. Violencia contra las
Mujeres y Salud. Y Unidad 5. Empoderamiento de las Mujeres; y Estructura Gubernamental de los
Organismos dedicados a la problemética de la Violencia contra las Mujeres.

El ciclo formador de formadores, (tercera edicion en 2016) se desarrolla de forma presencial en
la sede del Consejo para personal de organismos publicos e integrantes de la sociedad civil.

Por su parte, El INAP también oferta otros cursos de capacitacion en género para servidores
publicos, de acuerdo con fuentes consultadas®'.

A nivel federal se desarrollan multiples capacitaciones en género al personal de las instituciones
publicas. Por ejemplo, en la provincia de Buenos Aires han desarrollado dos lineas de capacitacion
en género, una orientada a trabajadores en los municipios y otra para organismos de la provincia.

Estan intentando incidir también en la oferta de cursos del Instituto Provincial de Capacitacion
gue cuenta con una oferta de capacitacion permanente a los servidores publicos.

51No se han encontrado evidencias de estos cursos en el portal *‘"
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5. Ambientes laborales
favorables a la igualdad de
genero

El INAM desarrolla formacion para otras entidades en temas en comunicacion con perspectiva
de género, violencia simbdlica y mediatica. Ademas, se han identificado gufas y recursos
especificos para prevenir la violencia contra las mujeres, asi como toda la documentacion
desarrollada en el marco del programa Escuelas Populares de Formacion en Género, de las que
se benefician personas de organizaciones diversas y gobiernos locales™.

No existe una licencia de maternidad estandarizada para todo el sector publico, sino que esta
depende de las Convenios Colectivos de Trabajo *>.

Existe una ley de Lactancia Materna, Promocién y Concientizacion Publica (Ley 26.873); que es
reglamentada a travées del Decreto 22/2015.pero no se han encontrado evidencias de normas
especificas para regular el derecho a la lactancia en el lugar de trabajo ni en el sector publico ni
en el privado™.

La oficina de Asesoramiento sobre Violencia Laboral del Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social trabaja con otros organismos publicos a través de convenios para abordar la
violencia laboral en general.

La ley de Proteccion Integral a las Mujeres (N.° 26.485), tipifica el acoso sexual como una forma
de violencia contra las mujeres.

Argentina cuenta con un Instituto para la No Discriminacion INADI. Entre sus objetivos, se
encuentra la divulgacion de la Ley N.°© 231.995 sobre actos de discriminacion racial.

52Ver: http://www.cnm.gob.ar/escpopgen.php
53 Ver: http://upcndigital.org/~archivos/pdf/bibliotecavirtual/seccapital/libros/NC.pdf

54De acuerdo a las conclusiones de una investigacién de Carina Lupica y Gisell Cogliandro (MATERNIDAD -

ARTEMISA))Extraido de una entrevista a las autoras sobre la investigacion:

http://www.materna.com.ar/articulos/18716-la-proteccion-de-la-lactancia-materna-en-el-

ambito-laboral 4"&
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6. Participacion ciudadana y
rendicidon de cuentas

6.1. Entidades de participacion ciudadana

El Consejo Consultivo de la Sociedad Civil (CCS), creado por la Ley de violencia, con
representatividad de dos organizaciones por provincia. A través de la Resolucion 9/2010 se
constituyd un Consejo Consultivo ad honorem integrado por representantes de las
organizaciones de la sociedad civil y del &mbito académico especializadas™.

En el marco de la plataforma de gobierno abierto®®el plan de gobierno abierto establece una
serie de compromisos para la participacion de la sociedad civil en la implementacion de las
politicas. Es una iniciativa transversal que engloba distintos temas, y que busca una mejor
articulacion con la sociedad civil. En este marco se esté desarrollando un Foro de la Sociedad
CiviP’.

El Foro Nacional de Responsabilidad Social. Se trata de una red creativa y colaborativa de
innovacion social para la creacion de programas, proyectos e iniciativas de responsabilidad social
concretos con impacto real en las comunidades a través del trabajo colaborativo del Gobierno
las empresas y las OSCs. Cuenta con mas de 300 inscritos con actividades organizadas en mesas
que abordan de manera transversal los ODS, especialmente por los ODS 1y el ODS 17.

6.2. Mecanismos de rendicion de cuentas

De acuerdo con el Decreto de su creacion, el INAM tiene que rendir cuentas a través de una
memoria anual del INAM.

El INAM acaba de ser creado este afio, 2017, por lo que hasta la fecha no ha publicado ningun
informe de rendicion de cuentas.

Su antecesor, el Consejo Nacional de las Mujeres, (CNM) elaboraba informes anuales de rendicion
de cuentas que eran publicados en su portal web. Estos Informes presentan una detallada

55 Enlace al portal del CCS: ccsc.mrecic.gov.ar
56 Portal gobierno abierto: https://www.argentina.gob.ar/modernizacion/ejes/gobiernoabierto
57 Ver: Argentina.gob.ar/mesas. ogp:


https://www.diigo.com/user/sararamirezabal?query=%40%3Cb+class%3D%22keywords_highlight_color%22%3Eccsc.mrecic.gov.ar%3C%2Fb%3E
https://www.argentina.gob.ar/modernizacion/ejes/gobiernoabierto

descripcion sobre todas las actividades realizados por el Consejo, asi como las personas atendidas
en el marco de la ley de violencia.

En el &mbito regional y global el pais reporta los avances en relacion con la igualdad de género
a los principales mecanismos de seguimiento de los compromisos internacionales en la materia.

Una de estas herramientas de seguimiento es el Mecanismo de Seguimiento de la Convencion
de Belém do Para (MESECVI).

Cuadro 3. Participacion del pais en procesos de rendicion de cuentas y construccion de

agendas globales y regionales

Comité para la Eliminacién de la
Discriminacién contra la Mujer-
CEDAW

Conferencia de BEIING

Participa en Examen Periédico
Universal (EPU)

Séptimo informe
periédico de la Argentina
http://www.cnm.gob.ar/recursos/I

Informe Nacional Beijing+20) 2014

https://sustainabledevelopment.un.org/content,

2012
http://www.ohchr.org/SP/HRBodies

documents/12986Argentina review Beijing20.pd

UPR/Pages/ARIndex.aspx

nforme VII.pdf
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http://www.cnm.gob.ar/recursos/Informe_VII.pdf
http://www.cnm.gob.ar/recursos/Informe_VII.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/12986Argentina_review_Beijing20.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/12986Argentina_review_Beijing20.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/12986Argentina_review_Beijing20.pdf
http://www.ohchr.org/SP/HRBodies/UPR/Pages/ARIndex.aspx
http://www.ohchr.org/SP/HRBodies/UPR/Pages/ARIndex.aspx

/. Desafios y rutas a seguir

Uno de los principales avances de Argentina para la incorporacion de la perspectiva género en
el Estado se enmarcan en torno a la lucha contra la violencia basada en Género. En este ambito
Argentina ha acumulado aprendizajes en relacion con la implementacion de politicas publicas y
al desarrollo de mecanismos de coordinacion interinstitucional que son de interés para otros
paises de la region.

También destaca especialmente el fortalecimiento institucional de las Areas Mujer a nivel
provincial y municipal. En la linea de las recomendaciones del Ultimo informe de la CEDAW,
continuar avanzando en instrumentos formales para institucionalizar de manera sistematica los
mecanismos de interlocucion interinstitucionales (en los diferentes niveles de la administracion) e
intersectoriales, facilitaria los procesos en marcha.

El desarrollo de formacion de posgrado para que el personal de las instituciones publicas pueda
prevenir y atender a las mujeres en situacion de violencia, es un claro ejemplo de que la
articulacion entre el conocimiento técnico del personal del INAM vy la certificacion otorgada por
el INAP podria ampliarse para ofertar formacion especializada y de alto nivel sobre distintas
habilidades requeridas para incorporar la perspectiva de género en las politicas publicas.

El Plan de Accion de Igualdad de Oportunidades en proceso de elaboracion, sera una excelente
oportunidad para avanzar hacia el logro de la igualdad de género en Argentina. Por lo mismo es
fundamental que el instrumento incorpore los indicadores necesarios para medir los avances y el
logro de los resultados esperados.



8. Informacion de contacto

Mecanismo de Igualdad

Instituto Nacional de las Mujeres

Nombre de la ministra
directora

o)

Maria Fabiana Tufiez

Web institucional

http://www.cnm.gob.ar/

Teléfono institucional

[011] 4370-8819
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9. Anexos

9.1. Listado de Acronimos

BID: Banco Interamericano de Desarrollo, 7, 14

CCS: Consejo Consultivo de la Sociedad Civil, 16; Consejo Consultivo de la Sociedad Civil, 16

CEDAW: Convencién contra toda las formas de Discriminacion Contra la Mujer, 12

CIPPEC: Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento, 8

CNCPS: Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales, 6, 11

CNM: Consejo Nacional de las Mujeres, 6, 7, 9, 11, 13, 14

CTIO: Comision Tripartita de Igualdad de Oportunidades entre Varones y Mujer en el Mundo

Laboral, 10

DNOPYSSP: Direccion Nacional de Ocupacion y Salarios del Sector Pablico, 13

FEM: Foro Econdmico Mundial, 7

INAM: Instituto Nacional de las Mujeres, 7, 10, 12, 13, 14, 15, 17
INAP: Instituto Nacional de Administracion Publica, 15, 17
INDEC: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 7, 9, 13
IPG: Iniciativa Paridad de Género, 7

MAM: Mecanismos para el Adelanto de las Mujeres, 5
MECON: Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas, 13
ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible, 6, 16

OGs: Objetivos de Gobierno, 7

OSC: Organizaciones Sociedad Civil, 16

PND: Plan Nacional de Desarrollo, 22

SIRHU: Sistema Integrado de Recursos Humanos, 14

9.2. Personas entrevistadas

Nombre Cargo

Institucién

Directora Nacional de
Comunicacion y de
Carla Majdalani Relaciones Internacionales

Instituto Nacional de las
Mujeres

Subsecretaria de Género y
Diversidad Sexual de la

Victoria Vaccaro Directora provincial Provincia de Buenos Aires [ /
.
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9.3. Listado de documentos consultados

Consejo Nacional de las Mujeres . (2016). Memoria de labores . Obtenido de CNM:
www.cnm.gob.ar

Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer. (2015).
Octavo 'y noveno informes periédicos . Obtenido de Naciones Unidas
http://tbinternet.ohchr.org/_layouts/treatybodyexternal/Download.aspx?symbolno=CEDAW%2f
C%2fURY%2f8-9&Lang=es

Cremote. M. (2012). PLURALIDAD DE PERSONERIAS GREMIALES EN EL SECTOR PUBLICO DE
ARGENTINA. Publicado por ERREPAR, en “Coleccion Temas de Derecho Laboral N° 14 — Conflictos

Echebarria, K. (. (2006). Informe sobre la situacion del servicio civil en América Latina. Obtenido
de Banco Interamericano de Desarrollo: https://publications.iadb.org/handle/11319/5895

EL Progreso de las mujeres en América Latina y El Caribe.Transformar las economias para realizar
los derechos. (2017). Obtenido de ONU Mujeres:
http://lac.unwomen.org/es/digiteca/publicaciones/2016/12/el-progreso-de-las-mujeres-
america-latina-y-el-caribe-2017

Garcia, V. D. (2016). Los mecanismos nacionales y regionales de las mujeres en América Latina y
el Caribe Hispano. Obtenido de Ofcina Regional de ONU Mujeres para las Américas vy el Caribe:
http://lac.unwomen.org/es/digiteca/publicaciones/2016/mecanismos-nacionales-y-regionales-
de-la-mujer

Juan Carlos Cortazar Velarde, M. L. (2013). Al servicio del ciudadano. Una década de reformas del
Servicio Civil en América Latina (2004-2014). Obtenido de Banco Interamericano de Desarrollo:
https://publications.iadb.org/bitstream/handle/11319/6636/Al-servicio-del-ciudadano-Una-
decada-de-reformas-del-servicio-civil-en%20America-Latina.pdf

Ledesma, C. (septiembre de 2011). Derechos Sindicales en el sector publico en América Latina.
Obtenido de http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---
actrav/documents/publication/wcms_571885.pdf

Ministerio del Interior. (2016). Politica y Estrategia Nacional de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial- Argentina. Obtenido de Mininterior:
https://www.mininterior.gov.ar/planificacion/pdf/Politica-Nacional-de-Desarrollo-y-
Ordenamiento-Territorial.pdf



Monitoreo de la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres y Las Nifias en la
Agenda De Desarrollo Sostenible 2030: Oportunidades y Retos Para América Latina y El Caribe.
(2015). Obtenido de ONU Mujeres:
http://lac.unwomen.org/es/digiteca/publicaciones/2015/09/monitoreo-genero

OECD, BID. (2016). Panorama de la Administraciones Publicas:América Latina y El Caribe 2017.
Parfs: OECD .

OIT, PNUD. (2009). Trabajo y Familia:Hacia nuevas formas de conciliaciéon con corresponsabilidad
social. Obtenido de
http://www.ilo.org/gender/Informationresources/Publications/WCMS_111376/lang--es/index.htm

Oyarce, H. (2010). Panorama de los Sistemas de Recursos Humanos en Ameérica Latina y El Caribe.
Obtenido de CEPAL:
https://www.cepal.org/ilpes/panorama/documentos/INFORME_HECTOR_OYARCE.pdf

Planes de igualdad de género en América Latina y el Caribe Mapas de ruta para el desarrollo.
(2017). Obtenido de CEPAL: https://www.cepal.org/es/publicaciones/41014-planes-igualdad-
genero-america-latina-caribe-mapas-ruta-desarrollo

Ponte, N. (s.f.). La Agenda 2030 y la Agenda Regional de Género.Sinergias para la igualdad en
Ameérica Latina y el Caribe. Obtenido de CEPAL: https://www.cepal.org/es/publicaciones/41016-
la-agenda-2030-la-agenda-regional-genero-sinergias-la-igualdad-america-latina

Varez, M. C. (2017). La transversalizaciondel enfoque de géneroen las politicas publicasfrente al
cambio climaticoen América Latina. Obtenido de CEPAL:
http://repositorio.cepal.org/handle/11362/41101

9.4. Estructura de los informes de pais

El formato y la informacion contenida en los informes para cada pais se presentan a continuacion:

1. Planificacion estratégica y Monitoreo y Evaluacion. Se describe la existencia de una estrategia
de implementacion de la Agenda 2030 y los ODS, y si esta incorpora la igualdad de género y se
articula con el Plan Nacional de Desarrollo (PND). Se analiza si el Plan Nacional de Desarrollo
incorpora la perspectiva de género v si el marco normativo de igualdad de género (legislaciones
y politicas) responde a los objetivos del PND vy viceversa. Se identifica la existencia de Programas
de Transversalizacion de Género en el Sector Publico, las principales acciones y estrategias de
intervencion, asi como los principales actores que participan en dichas iniciativas. Se describe la
existencia de politicas, programas o iniciativas relacionadas con presupuestos que incorporan*a’
N,
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perspectiva de género, sefialando el alcance de dichas iniciativas. Se identifica la existencia de
sistemas de informacion estadisticas desagregada por sexo, etnia, lugar de residencia, etc. Se
indican las instancias para el monitoreo y evaluacion de las acciones que se implementan en el
marco de las politicas publicas en general y como se incluye género en ese marco.

2. Gestion institucional para la Igualdad de Género. Se indica la institucionalidad rectora de la
igualdad de género a nivel nacional, asi como la existencia de liderazgo institucional o
presidencial, relacionado con la creacion de unidades de género, coordinadoras o responsables
de género en las instituciones. Se describira el funcionamiento de comités interinstitucionales de
género en el ambito nacional y subnacional, estatal, provincial y local segin corresponda,
distinguiendo nivel politico y nivel técnico. Se describiran acciones y estrategias relacionadas con
la generacion vy la gestion del conocimiento para la igualdad de género.

3. Capacidades para la Igualdad de Género. Se identifican las instituciones responsables de las
politicas internas de recursos humanos del estado a nivel nacional; asi como la existencia de
legislaciones, politicas y/o iniciativas de otro tipo en recursos humanos que incorporen la
perspectiva de genero. También se identifica la existencia de una institucion de formacion de los
funcionarios y si da o no formacion en igualdad de género y la implementacion de una estrategia
y/0 estructura de formacion en género para las instituciones publicas, qué institucion la lidera,
que tipo de cursos ofrece, aborda sensibilizacion y especializacion.

4. Ambientes laborales favorables a la Igualdad de Género. Se describe la existencia e
implementacion de politicas y mecanismos de comunicacion interna sensible al género, politicas
e iniciativas de conciliacion de vida laboral y familiar, acciones y politicas para prevenir y sancionar
el acoso sexual e iniciativas antidiscriminatorias.

5. Participacion ciudadana y rendicion de cuentas. Se describe la existencia y funcionamiento de
espacios formales de articulacion entre gobierno y sociedad civil organizada (y de regulaciones
al respecto), asi como el rol de la sociedad civil como veedor de la implementacion y los
resultados de la politica publica que contribuye a la igualdad de género. Y se sefiala la
participacion del pais en procesos de rendicion de cuentas y construccion de agendas globales y
regionales.

6. Temas pendientes y rutas a seguir. Se desarrolla un breve analisis conclusivo donde se incluyen
las principales lecciones aprendidas y desafios en relacion a los procesos de transversalizacion de
género en el sector publico. Y se identifican posibles rutas a seguir.

7. Informacion de contacto. Se incluye informacion de contacto del Mecanismo de Igualdad y de
la persona que lo lidera actualmente.

8. Anexos. Se listan los acrénimos utilizados en el informe. Se incluyen los datos de contacto de
las personas entrevistadas. Se incluye una referencia a los documentos consultados para la

elaboracion del informe. “'
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