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La Estrategia de Igualdad de Género 2023-2025 del PNUD para América Latina y el Caribe se
desarroll6 a través de un proceso de co-creacion que inicié en septiembre de 2022. Un primer
hito fue la celebracion de la “Semana de la Igualdad de Género”, organizada por el Equipo de
Género del Centro Regional de PNUD, durante la cual se organizaron consultas con instituciones
de gobierno y mecanismos para el avance de los derechos de las mujeres, organizaciones de la
sociedad civil y del movimiento feminista, academia, asi como con el sector privado. En paralelo,
se organizé una consulta en la plataforma Sparkblue, que permitié que el personal del PNUD en la
region, perteneciente a distintos equipos tematicos, pudiera compartir sus prioridades, acciones
y desafios para fortalecer la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en toda su
diversidad en la region durante el periodo 2023-2025. Posteriormente, una Comunidad Practica
de Género de PNUD LAC tuvo lugar de forma presencial en Panama en octubre de 2022, la cual
permitié recabar insumos adicionales con el objetivo de asegurar que la estrategia esté basada en
evidencia, sea implementable y accionable. Finalmente, el borrador de la estrategia fue validado
con especialistas de género de las oficinas de pais de PNUD en la region, personal del Centro
Regional del PNUD y colegas del equipo de género global de PNUD.

En este proceso participaron mas de 100 personas, entre las cuales se incluyen colegas de las
oficinas de pais del PNUD, socios nacionales y regionales y agencias del Sistema de Naciones
Unidas. A todas ellas quisiéramos extender un profundo agradecimiento por sus valiosas
contribuciones y les invitamos a hacer suya esta estrategia, asi como a seguir colaborando con el
PNUD para su exitosa implementacion.
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Los avances hacia laigualdad de género en América Latina y el Caribe atraviesan por un momento critico. Las multiples
crisis que afectan a la regién estén teniendo un impacto desproporcionado sobre las mujeres y nifias, afectando en
mayor medida a aquellas que enfrentan discriminacién por motivaciones socioeconémicas, de etnia, edad, orientacién
sexual, identidad de género o estatus migratorio, entre otras, ampliando las brechas de género preexistentes.

Con la finalidad de ofrecer una visién estratégica que aborde la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres en toda su diversidad como eje central y transversal de un desarrollo inclusivo, sostenible y genuinamente
transformador, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) ha elaborado la Estrategia Regional de
Igualdad de Género 2023-2025. A nivel corporativo, tres documentos claves inspiran esta estrategia y enmarcan su
contenido: el Plan Estratégico del PNUD 2022-2025; el Programa Regional 2022-2025 y la Estrategia de Igualdad de
Género del PNUD 2022-2025.

Esta estrategia se ha construido sobre la base de un proceso participativo de andlisis sobre lecciones aprendidas
en aflos anteriores. Se reconoce que abordar la complejidad de la realidad actual requiere soluciones sistémicas,
integrales y coherentes que consideren las diversas circunstancias y capacidades, asi como las desigualdades
estructurales que afectan a las mujeres, a sus derechos y a sus trayectorias vitales.

Desde el PNUD estamos comprometidos con una profunda transformacién institucional que asegure la
transversalidad de la igualdad de género en todos nuestros programas y que todos los esfuerzos de Desarrollo
tengan en cuenta las experiencias, necesidades y contribuciones de las mujeres. Por consiguiente, hemos
establecido como prioridades: i) la promocién de economias inclusivas y el empoderamiento econémico de las
mujeres; ii) apoyar la transformacién inclusiva e igualitaria de las sociedades; iii) promover un desarrollo basado
en la naturaleza, género transformador e informado en los riesgos; vy, iv) fomentar una gobernanza democratica
inclusiva con participaciéon y liderazgo de las mujeres. Para esto, es indispensable un equipo comprometido,
sensibilizado y capacitado para abordar y promocionar la igualdad de género, que cuente con la inversién de
recursos adecuados y facilite un entorno y condiciones favorables. En ese sentido, el Sello de Igualdad de
Género del PNUD ha sido un importante instrumento y aprendizaje en este proceso de cambio institucional.

Quiero reconocer y agradecer al equipo de PNUD y a las diversas personas
que han contribuido decisivamente con sus aportes en la elaboracién de esta
estrategia. Los invito a leerla para conocer las prioridades estratégicas en materia
de igualdad de género que guiardn nuestro trabajo como PNUD en América Latina
y el Caribe durante el periodo 2023-2025. A través de nuestras oficinas en toda la
regién, seguiremos trabajando de la mano con gobiernos, agencias del Sistema de
Naciones Unidas, organizaciones multilaterales, organizaciones de la sociedad civil
y del movimiento feminista y la academia para implementar soluciones colectivas,
multiactor, que concreten grandes acuerdos que aceleren el cierre de las brechas de
género. Es momento de aunar esfuerzos y voluntades, y tomar medidas audaces y
transformadoras para el logro de sociedades equitativas y justas, que apuesten a la
igualdad de género como condicién central del bien comdn y requisito indispensable
para el desarrollo sostenible.

Michelle Muschett,
Directora Regional del PNUD
para América Latina y el Caribe
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La poblacién de América Latina y el Caribe (ALC)
estd actualmente enfrentando los efectos de
multiples crisis que se solapan: la pandemia de
COVID-19 se entrelaza con crisis persistentes
como la econdémica y ambiental, la permanencia
de las desigualdades y un aumento de la fragilidad
y debilidad democratica en varios paises; y
otras crisis emergentes, como la alimentaria, la
de cuidados y de inflacién global derivada del
conflicto ucraniano-ruso. Estas crisis complejas y
multidimensionales, que generan nuevos tipos de
incertidumbre’, han exacerbado las desigualdades
de género en los paises, afectando en mayor
medida a aquellas mujeres que experimentan
distintos tipos de discriminacién vinculada con
su estatus socioeconémico, raza-etnia, edad,
orientacién sexual, identidad de género o estatus
migratorio, entre otras.

Aunado a esta situacién, la region enfrenta desafios
complejos que requieren soluciones sistémicas.
Asistimos a un crecimiento en la concentracién
del poder econémico y politico nunca visto antes
y el espacio fiscal de los paises sigue menguando
en ausencia de reformas que apunten a la
progresividad. También se observa una aceleracion
en los conflictos politicos, sociales, econémicos
y ambientales, acompafiada por una mayor
polarizaciéon politica y una crisis de los sistemas
partidarios tradicionales; una rapida transformacién
tecnolégica asociada a la nueva era digital, que
supone nuevos desafios y oportunidades para la
inclusién de las mujeres en el dambito de la ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM, por
sus siglas en inglés); asi como el auge de ideologias
fundamentalistas contrarias a la igualdad de
género y a los derechos de las mujeres, que ganan
mas acceso a las instituciones y a los puestos de
decisidén, y que perpetlan los sesgos de género
que se muestran mas resistentes al cambio.
Asimismo, la regién presenta tensiones territoriales
en los paises, exacerbacion de las desigualdades
territoriales y desafios para la gobernanza local. Lo
que requiere una nueva generacién de politicas
publicas con capacidad de abordar la complejidad
y transformar realidades en un contexto marcado
por la incertidumbre.

La transicion hacia un nuevo

paradigma de desarrollo solo
puede ser concebida desde

una mirada transformadora

y sostenible que permee
nuestra planificacion
estratégica

La situacién de los Pequefios Estados Insulares en
Desarrollo (PEID) situados en el Caribe amerita una
especial mencién, pues presentan vulnerabilidades
y caracteristicas propias. En general, estas islas
tienden a ser ecolégicamente fragiles y vulnerables.
Su pequefio tamafio, la limitacidon de sus recursos,
su dispersién geografica y su aislamiento de los
mercados los colocan en situacién de desventaja
econdémica y les impiden obtener economias de
escala. Ademads, también se encuentran en la
primera linea del cambio climético. Desde 1970 se
estima que los PEID han perdido US$ 153 millones
debido a eventos relacionados con el clima?
Como consecuencia, muchos también enfrentan
ratios de deuda/PIB excesivamente altos, lo cual
amenaza sus capacidades para afrontar crisis
complejas. Por otro lado, en promedio, el sector
turistico representa el 30% del PIB de estos paises.
La crisis de COVID-19 supuso pérdidas récord de
ingresos en paises con limitadas fuentes de divisas
para pagar su deuda externa y las importaciones
y tuvo un fuerte impacto en las mujeres, quienes
se encuentran sobrerrepresentadas en este sector.
En este marco, el medio ocednico y costero reviste
importancia estratégica y constituye un valioso
recurso para un desarrollo sostenible. Las mujeres
desempefian un papel importante en las cadenas
de valor de la pesca y en el sector turistico de los
PEID. Sin embargo, las contribuciones, prioridades
e intereses de las mujeres tienden a infravalorarse
y, debido a normas sociales discriminatorias, estan
infrarrepresentadas en la toma de decisiones en
relacién con la gestién de los recursos naturales y
la gestion del riesgo de desastres.
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Las mujeres son agentes
de cambio esenciales en

sus comunidades para
mitigar y enfrentar las crisis
ambientales

La regién se encuentra en una encrucijada, en la
cual continuar por el “camino tradicional” no es
una opcidn, como nos recuerda la urgencia de los
desafios que enfrentamos. En este escenario, la
transicién hacia un nuevo paradigma de desarrollo
sOlo puede ser concebida desde una mirada
transformadora y sostenible que permee nuestra
planificacién estratégica. Por ello, desde PNUD
hemos desarrollado una Estrategia Regional
de Igualdad de Género para el periodo 2023-
2025, que apuesta por una agenda ambiciosa,
estratégica y transformadora en materia de
igualdad de género y empoderamiento de las
mujeres en toda su diversidad. Las bases se
encuentran en el marco normativo internacional y
regional que garantiza los derechos humanos de
las mujeres, asi como en la Agenda Regional de
Género®y la hoja de ruta que constituye la Agenda
2030, que pone laigualdad de género en el centro
del desarrollo sostenible. A nivel corporativo,
tres documentos claves inspiran esta estrategia
y enmarcan su contenido: el Plan Estratégico del
PNUD 2022-2025; el Programa Regional 2022-
2025 vy la Estrategia de Igualdad de Género del
PNUD 2022-2025.

El desarrollo de politicas publicas para la igualdad,
orientadas explicitamente a mejorar las condiciones
de vida de las mujeres y a garantizar sus derechos
humanos, ha venido consoliddndose en la mayoria
de los paises de la regidon —principalmente mediante
planes de igualdad—- haciendo asi operativas las
obligaciones de los Estados para con la igualdad
y la no discriminacién de género*. Estos planes
se han vinculado a la institucionalidad de género,
siendo América Latina y el Caribe la regién con
una institucionalidad mas consolidada: el 70%
de los Mecanismos para el Adelanto de la Mujer

(MAM) tienen un nivel jerarquico alto®, lo cual
significa que en estos paises existe un Ministerio
0 una entidad cuyo titular tiene rango ministerial.
No obstante, en relacién con otras instituciones del
Estado, en general los MAM aln no cuentan con
un presupuesto adecuado para implementar las
politicas publicas para la igualdad de género®.

América Latina y el Caribe se caracteriza por
una injusta organizacion social del cuidado
que se traduce en la existencia de regimenes de
bienestar que tienden a la familiarizacién de los
cuidados, recayendo la carga del trabajo doméstico
y de cuidado no remunerado principalmente en los
hogares y, especificamente, en las mujeres, quienes
invierten en promedio tres veces més de tiempo que
los hombres. Esta situacién responde a la falencia
de respuestas integrales y a la corresponsabilidad
de los cuidados entre el Estado, el sector privado,
las comunidades, las familias y a su interior, entre
hombres y mujeres. La pandemia del COVID-19,
que conllevé la implementacién de cuarentenas en
los paises, contribuyd a visibilizar el papel decisivo
del trabajo doméstico y de cuidados remunerado
y no remunerado que realizan las mujeres para la
sostenibilidad de la vida.

A diferencia de crisis anteriores, la crisis generada
por la pandemia de COVID-19 afecté de manera
mas significativa al empleo femenino, registrdndose
un retroceso equivalente a mas de 18 afios en los
niveles de la tasa de participacién laboral de las
mujeres’. A finales de 2021, las mujeres aln tenian
el doble de probabilidad de haber perdido el trabajo
en comparacion con los hombres (30,2% frente al
14,7%)%. A nivel agregado, la pandemia supuso un
aumento en el nimero de afios que tomara cerrar
la brecha econdmica de género, que pasé de 90 a
134 afios®.

Por otro lado, sigue persistiendo una importante
brecha de género respecto al acceso a recursos
financieros: se calcula que a nivel global mas
de 1.000 millones de mujeres aun no utilizan ni
tienen acceso al sistema financiero™. Ademas, la
pobreza de las mujeres sigue siendo un fendmeno
preocupante en nuestra region: se estima que mas
de un 62% de las mujeres adultas experimentan
pobrezamultidimensional”.Lasobrerrepresentacién
de las mujeres en los hogares pobres es una
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realidad bien documentada en ALC"” y que actla
como barrera para el logro de la Agenda 2030
limitando la autonomia econdémica, fisica y de toma
de decisién de las mujeres.

La participacion y representaciéon politica de
las mujeres en ALC evidencia avances notables
en las ultimas décadas, pero también presenta
desafios®™: las parlamentarias representan el 34.6%
de los escafios a nivel regional, pero diez paises aun
no alcanzan el 20% de representacion de mujeres
en los parlamentos; en nueve paises se cuenta con
legislaciones electorales que incluyen la paridad
y otros nueve paises cuentan con cuotas de entre
un 20% y 40% de representacién por sexo en las
candidaturas electorales, pero a nivel municipal las
mujeres alcaldesas no superan el 15,5% en América
Latina. Por otro lado, la participacion de las mujeres
en la administracién publica a nivel global promedia
el 64%, si bien la subrepresentacién en la toma de
decisiones persiste: ellas ocupan tan sélo el 38% de
los cargos directivos y el 31% de los cargos de mas
alto liderazgo™.

En ese marco, la violencia contra las mujeres en
la vida politica y publica afecta, restringe o impide
el ejercicio pleno de los derechos politicos de
las mujeres y su participacién individual y como
grupo™. Esta problemédtica, poco reconocida y
naturalizada como parte del desempefio en la vida
publica, estd empezando a ser considerada en el
ambito de la proteccién de derechos humanos; ello
se evidencia en el hecho que 6 paises de la regién
cuentan con legislacién especifica para atender esa
manifestacién de la violencia.

La violencia contra mujeres y niflas (VCMN) y
el femicidio/feminicidio (FF) —su expresién mas
extrema— continda representando un grave
problema de salud publica y para el desarrollo
en la regiéon que requiere la adopcidon de un
enfoque integral, interseccional, multiactoral y
multidimensional. Si bien destaca el avance en la
adopcién de marcos normativos, politicas publicas
y planes de acciéon nacionales™ para abordar
la VCMN, siendo la Convencién Interamericana
para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia
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La pandemia del COVID-19,
contribuy® a visibilizar

el papel decisivo del
trabajo domestico y de

cuidados remunerado
y no remunerado que
realizan las mujeres pa
sostenibilidad de la vi

contra la Mujer el primer tratado regional en la
historia que trata especificamente la tematica,
resulta preocupante su sostenida prevalencia y
la impunidad generalizada. Los datos disponibles
indican que al menos un tercio de las mujeres y
las nifias experimentan conductas violentas por
razones de género”, expresadas en un continuum
de manifestaciones, tanto en el dmbito publico como
en el privado o doméstico, que pueden culminar en
un femicidio/feminicidio. En 2021, se registraron
4,425 femicidios/feminicidios en 19 paises de la
region®, dato que da cuenta de la magnitud de esta
problematica, si bien esta cifra puede ser superior
debido al subregistro existente®. La violencia contra
las mujeres también se ha visto agravada por la
degradacién ambiental, puesto que las mujeres
defensoras ambientales han asumido un rol activo
en la proteccidn de los territorios y en consecuencia
han sido objeto de mayores niveles de violencia. Las
desigualdades de género arraigadas en las normas
sociales dictan la forma en que mujeres y hombres
accedeny tienen control en forma desigual sobre la
tierra y los recursos relacionados con los bosques,
la agricultura, el agua y la pesca. Las evidencias
indican que la violencia de género se emplea
a menudo como una forma de mantener estos
desequilibrios de poder entre mujeres y hombres°.
Entre 2015 y 2016 se documentaron 2,197 ataques
contra mujeres defensoras en Mesoamérica, 37%
de los cuales tenian un componente especifico de
género?.

La regidon mas rica en términos de biodiversidad
es también una de las mas desafiadas por eventos
climaticos extremos. En los Ultimos afios, los paises
de la regién han experimentado sequias intensas,
huracanes devastadores, tormentas tropicales y
fuertes lluvias, inundaciones, olas de calor severas
e incendios forestales catastréficos?2. Existe una
interrelacién causal entre las desigualdades de
género y la degradacién ambiental donde ambas
se exacerban mutuamente. La migracién y otros
procesos de movilidad humana vinculados con los
desastresy el cambio climatico estan estrechamente
relacionados con el género. En América Latina, los
procesos de movilidad humana se veran cada vez
mas influenciados por estos fendmenos, viéndose
las mujeres y nifias especialmente afectadas. A
pesar de estas desigualdades, las mujeres son
agentes de cambio esenciales en sus comunidades
para mitigar y enfrentar las crisis ambientales. En
este contexto, existe una necesidad urgente de
promover un desarrollo basado en la naturaleza,
género transformador e informado en los riesgos.

La evidencia disponible sefiala que las mujeres
se ven desproporcionadamente afectadas por
el cambio climatico y los desastres, debido a los
roles y desigualdades de género prevalentes® y
que, a la vez, las mujeres son poderosas custodias
ambientales debido a su relacién Unica con el
medio ambiente y sus roles en la conservacion y
manejo sostenible de los recursos naturales en sus
comunidades rurales y urbanas?. Sin embargo,
las mujeres experimentan desigualdades -y
violencia basada en género— en el acceso y
control de los recursos naturales y, en general,
no son reconocidas como partes interesadas
relevantes estando subrepresentadas en los
procesos. En América Latina, casi 60 millones
de mujeres viven en el campo, pero solamente
el 30% de ellas son duefias de tierras agricolas,
apenas el 10% tiene acceso a crédito y solo un 5% a
programas de asistencia técnica?®.
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En linea con el Plan Estratégico del PNUD 2022-
2025; el Programa Regional 2022-2025 y la

Estrategia de Igualdad de Género del PNUD = Iogro de la igualdad
2022-2025, la presente Estrategia persigue de género Nno puede

tres direcciones de cambio, que se encuentran £ .
interconectadas y que marcan el rumbo de nuestra esperar mas.' La ye|OC|dad
hoja de ruta regional en favor de la igualdad de % la secuenciacion de los
genero. cambios es tan relevante
1. Impulsar transformaciones estructurales: el como su direccionalidad

PNUD apunta a eliminar los nudos estructurales
que perpetlan la desigualdad de género y que
tienen impactos determinantes en los ambitos
econémicos, sociales, institucionales y politicos.
Para ello, el PNUD seguira trabajando de la mano
con los paises y una amplia gama de actores
en el abordaje de los sistemas y estructuras de
poder subyacente que influyen en el logro de la
igualdad entre mujeres y hombres.

2. Comprender los retrocesos y abordar sus
impactos: las crisis multidimensionales y los
retrocesos en la regién ponen en riesgo los
avances logrados en materia de igualdad de
género y supone un freno a la implementacién
de la Agenda 2030 y de la Agenda Regional de
Género en los paises. En este contexto, resulta
fundamental comprender los retrocesos, y sus
impactos para generar estrategias efectivas para
su contencién, garantizando asi que las mujeres
gocen de sus derechos humanos y alcancen su
maximo potencial de desarrollo.

3. Reimaginar el futuro: si bien, en términos
generales, se han logrado importantes avances
en favor de la igualdad de género en la regién
en las ultimas décadas, el ritmo de cambio es
aun demasiado lento y precisamos acelerar los
esfuerzos para cerrar las brechas de género en
un futuro préximo. El logro de la igualdad de
género no puede esperar mas. La velocidad
y la secuenciacién de los cambios es tan
relevante como su direccionalidad. Por ello, el
PNUD plantea una Estrategia Regional ambiciosa,
sostenible e inclusiva que aborda las causas
estructurales de las desigualdades de género y
que pone en el centro una serie de elementos
transformadores que permitirdn no dejar atras a
las mujeres en toda su diversidad en la senda
del desarrollo sostenible.

© PNUD Antigua'y: Barbuda/Kerrie Hall
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En consonancia con los lineamientos corporativos,
el PNUD implementard los objetivos planteados
en la Estrategia Regional de Igualdad de Género
2023-2025, incorporando de forma transversal los
siguientes elementos aceleradores de la igualdad
de género:

Innovacién: Para el PNUD, la
innovacion para el desarrollo
significa utilizar los conceptos y
herramientas més avanzadas para
lograr los cambios establecidos
en nuestros marcos estratégicos.
El impulso de la innovacién es
clave para desarrollar las soluciones necesarias
para afrontar los retos del desarrollo y contribuir
a crear sociedades mads sostenibles e igualitarias.
En este dmbito, los Laboratorios de Aceleracién
del PNUD, con presencia en 15 paises de la regién,
tienen un considerable potencial para el impulso
de la innovacién estratégica, la transformacién y la
busqueda colectiva de soluciones innovadoras que
aceleren el logro de la igualdad de género.

Digitalizacion: el PNUD es
reconocido como un lider en
la transformaciéon digital, la
.[I]]]. cual abordaréa los desafios
S persistentes y emergentes que
afectan a las mujeres en este
ambito?®. El PNUD brinda apoyo
a los paises y a las comunidades para que avancen
en una transformacién digital inclusiva que
contribuya a reducir las desigualdades, incluyendo
las desigualdades de género, y que allane el
camino hacia nuevas soluciones a problemas de
desarrollo complejos. La transformacién digital
debe apuntar a cerrar brechas de género en el
acceso, desarrollo y uso de la tecnologia digital, al
mismo tiempo que evitar los sesgos de género en
el desarrollo tecnoldgico, facilitar la incorporacion
de las mujeres en las dreas STEM y prevenir la
violencia de género facilitada por la tecnologia.

Financiamiento: en un contexto
de insuficiencia de recursos
destinados a la igualdad de
género, el PNUD reforzard las
colaboraciones para ampliar la
financiacién paraeldesarrollo,con
especial foco en la inversiéon de
impacto, los nuevos instrumentos de financiamiento
y los nuevos esquemas de financiamiento publico-
privado, la promociéon de reformas tributarias y
politicas fiscales con perspectiva de género.
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La hoja de ruta del PNUD en materia de igualdad
de género en ALC se estructura en torno a 4
grandes resultados que son promover economias
inclusivas y el empoderamiento econémico de las
mujeres; contribuir a la creaciéon de sociedades
mas inclusivas e igualitarias; generar un desarrollo
basado en la naturaleza género transformadora
e informado en los riesgos; y fomentar una
gobernanza democratica con participacién vy
liderazgo de las mujeres. Los enfoques que
adopta el PNUD y que atraviesan esos resultados,
conocidos como soluciones emblematicas, son
la igualdad de género, los derechos humanos,
la interseccionalidad, la interculturalidad vy
el enfoque de ciclo de vida. Ademas, resulta
fundamental incorporar un abordaje sistémico que
promueva un entendimiento de las interconexiones
entre los distintos desafios del desarrollo y sus
impactos en las mujeres, de forma que se transite
de un trabajo en silos a un enfoque de portafolio.

A. PROMOVER ECONOMIAS
INCLUSIVAS Y EL EMPODERAMIENTO
ECONOMICO DE LAS MUJERES

SOLUCION EMBLEMATICA 1:
CRECIMIENTO INCLUSIVO Y SOSTENIBLE CON
IGUALDAD DE GENERO

El escenario de recuperacién socio-econdémica
post-COVID-19 representa una gran oportunidad
para acelerar el avance de las mujeres en el
mercado laboral de la regién y, en general, para
cerrar las brechas de género que aun obstaculizan
el empoderamiento econémico de las mujeres.
El mercado laboral de América Latina y el Caribe
estd sobrerrepresentado por MIPYMES, se estima
que representan el 99,5% del total del tejido
empresarial, y que generan mas de la mitad del
empleo productivo formal en la regién. Segun
datos de 2019, sélo un 13% de MIPYMES formales
de la regién son propiedad de mujeres o estan
lideradas por éstas?’. El sector privado constituye
un actor central para la corresponsabilidad social
en los cuidados.

Como parte de la implementacién de esta prioridad
estratégica, el PNUD colaborard con otras agencias

del Sistema de Naciones Unidas, como ONU
Mujeres, CEPAL y OIT, gobiernos, sector privado y
sindicatos y se unirdn esfuerzos con el equipo de
Crecimiento Inclusivo del PNUD.

Mayor productividad y sostenibilidad de las Micro,
Pequenas y Medianas Empresas (MIPYMES) a
partir de la mejora de las cadenas de valor, el
acceso a los servicios, las tecnologias digitales
y los mercados. En este marco, el PNUD cuenta
con metodologias para el fortalecimiento de las
PYMES? y de sus cadenas de valor, integrando
la perspectiva de género y desarrollando las
capacidades de las empresas que son propiedad de
mujeres, contribuyendo a mejorar su productividad
y sostenibilidad, a la vez que a cerrar brechas de
género e incorporarlas en la transicién econémica
justa a nuevas formas sostenibles y de cuidado del
planeta.

Futuro del trabajo e igualdad de género. Las
desigualdades de género en el mundo del trabajo
no solo persisten, sino que se han acrecentado a
raiz de la pandemia de COVID-19. Vinculado con
la histdrica division sexual del trabajo, las mujeres
tienden a insertarse en sectores econdmicos
y ocupaciones tradicionalmente subvaloradas,
con menores salarios y en condiciones de
informalidad. Por ejemplo, las mujeres suelen estar
subrepresentadas en los campos relacionados
con la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y las
matematicas, a pesar de la creciente demanda
laboral. Resulta evidente que se requiere impulsar
medidas urgentes y por ello, desde el PNUD, se
propone abordar el futuro del trabajo para las
mujeres con foco en la generaciéon de evidencia,
el desarrollo de capacidades, la implementacién
de planes y protocolos que brinden orientaciones
a los gobiernos y a las empresas. El PNUD a partir
de los resultados del Sello de Igualdad de Género
involucrard al sector privado y a los gobiernos en
elevar los estdndares de excelencia para promover
la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres en el mundo empresarial y una transiciéon
hacia economias sostenibles. Asi como Ia
promocién de proyectos del PNUD que contribuyan
a cerrar brechas de género en el mercado laboral
—en particular, todos los proyectos sobre futuro del
trabajo deberan ser GEN 2 y al menos el 20% seran
GEN 3-.
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Financiamiento para laigualdad de género. En una
regiéon que se caracteriza por el limitado espacio
fiscal de los paises, el PNUD propone avanzar
en analisis y propuestas que permitan expandir
el espacio fiscal, aumentar la progresividad de
los sistemas tributarios, favorecer una mayor
redistribucién y apoyar en el financiamiento para la
igualdad de género. Entre otras iniciativas, el PNUD
trabaja en la elaboracién de marcos nacionales de
financiacion integrados para ajustar la financiacién
publica y privada a los compromisos en materia de
igualdad de género y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Entre las prioridades figuran respaldar

METAS AL 2025

10 instituciones financieras
se certifican en el Sello para
Instituciones Financieras y
desarrollan servicios financieros
para mujeres

20 nuevas empresas se certifican en el
Sello de Igualdad en el Sector Privado

100 PYMES, 50 PYMES propiedad de
mujeres, y 2 cadenas de valor mejoran
sus negocios para la igualdad de género

4 paises mejoran sus politicas fiscales
para la igualdad de género

las reformas fiscales para asegurar su progresividad
y apoyar a los ministerios de finanzas, las
autoridades fiscales y los bancos centrales publicos
en la toma de medidas que impulsen la igualdad
de género. Para ello, el PNUD implementara
iniciativas emblemaéticas como el Sello de Igualdad
de Género en Instituciones Fiscales y Financieras,
gue promoverdn la integracién de la perspectiva
de género en estas instituciones, con énfasis en la
banca publica de desarrollo.

B. CONTRIBUIR A LA CREACION DE
SOCIEDADES MAS SOSTENIBLES,
INCLUSIVAS E IGUALITARIAS

SOLUCION EMBLEMATICA 2:
IGUALDAD E INCLUSION

Las mujeres, las adolescentes y las nifias —en toda
su diversidad y a lo largo de su ciclo de vida—
enfrentan formas multiples e interrelacionadas de
discriminacién, por lo que es necesario analizar y
valorar la diversidad de situacionesy condiciones en
gue se encuentran y visibilizar el hecho de que aun
enfrentan importantes barreras que obstaculizan su
autonomia y el ejercicio de sus derechos®. En este
sentido, resulta preciso abordar nudos estructurales
claves como la injusta organizacién social del
cuidado y las normas sociales discriminatorias,
asi como adoptar estrategias interseccionales
gue respondan a sus necesidades especificas y
que permitan crear sociedades més sostenibles,
inclusivas e igualitarias.

Como parte de la implementacién de esta prioridad
estratégica, el PNUD colaborara con otras agencias
del Sistema de Naciones Unidas, como ONU
Mujeres, CEPAL, OIT, UNICEF, OIM y UNFPA,
gobiernos, sociedad civil y con instituciones
financierasinternacionales (IFl) y se uniran esfuerzos
con el equipo de Crecimiento Inclusivo del PNUD.

Sistemas de proteccién social y de cuidados
géneros transformadores. Los sistemas de
proteccion social neutrales al género profundizan
las desigualdades y el acceso a ingresos y a una
mejora de la calidad de vida. Por ello, desde el
PNUD se promueven sistemas de proteccién social
con enfoque de género, ya que permiten a todas las
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personas, tanto mujeres como hombres, acceder
efectivamente a la atencién sanitaria y a servicios
basicos, al tiempo que promueven la seguridad del
empleo y de los ingresos para todas las personas.
El PNUD cuenta con un indice de Pobreza
Multidimensional (IPM) enfocado en mujeres, que
constituye una medida innovadora que permite
profundizar en el andlisis de la pobreza de las
mujeres y focalizar las acciones de los sistemas de
proteccion social y generar recomendaciones de
politica publica. Asimismo, la crisis de COVID-19
ha puesto de manifiesto la urgencia de abordar la
injusta organizacion social del cuidado en la regién
mediante la construccién de sistemas integrales de
cuidados a nivel nacional y local. Los mismos son
clave para el cumplimiento del derecho al cuidado,
para una recuperacién socioecondémica justa y
sostenible a mediano y largo plazo, ya que tienen
el potencial de generar empleo, la promocién de la
corresponsabilidad social de los cuidados entre el
Estado, el mercado, las comunidades y al interior de
las familias.

Asegurar que las mujeres rurales, migrantes,
indigenas y afrodescendientes tengan acceso a
los bienes digitales, financiacion, medios de vida
y activos productivos. Como reconoce la Agenda
2030, en particular la meta 4 del ODS 1, garantizar el
acceso a recursos econdmicos, a servicios basicos,
a bienes digitales y a financiaciéon es fundamental
para poner fin a la pobreza en todas sus formas, asi
como también para promover el empoderamiento
econdémico de las mujeres. Para cumplir con esta
meta, es necesario que todas las mujeres en su
diversidad tengan acceso a la inclusiéon plena,
poniendo en practica el principio de no dejar a
nadie atras, asi como promover la digitalizacion
y la innovacién para la inclusiéon. Desde PNUD
resultara clave la colaboracién con organizaciones
de la sociedad civil como REDLAC y FILAC para
impulsar un desarrollo sostenible e inclusivo. En una
regién caracterizada por frecuentes movimientos
migratorios, el PNUD seguird promoviendo el
empoderamiento de las mujeres migrantes,
refugiadas y desplazadas para su insercion laboral
y econdémica.

Abordaje de retrocesos en igualdad de género
y cambio de normas sociales discriminatorias
(género, étnico-raciales, clase, edad, orientacion

sexual e identidad de género). La desigualdad
de género se asocia con normas sociales
discriminatorias persistentes que determinan
los roles sociales y las relaciones de poder entre
hombres y mujeres en la sociedad y que impactan
el goce y ejercicio de derechos por parte de las
mujeres, en especial cuando confluyen distintos
tipos de discriminacién. Los cambios en las normas
sociales, que incluye la promocién de nuevas
masculinidades, son complejos y lentos, pero son
necesarios para una transformacién profunda
que conduzca a sociedades mas igualitarias e
inclusivas. Resulta clave para nuestra regién poder
contar con mediciones y andlisis sobre la evolucién
en el tiempo de estas normas y de sus expresiones,
como lo son las actitudes y los comportamientos,
ya que parecen existir dindmicas de avances y
retrocesos respecto a la igualdad de género.

METAS AL 2025

8 paises implementan politicas de
cuidado

Creacion de red mas de 200
mujeres cientificas y sector de
energia movilizado

5 paises trabajan en la
transformacién de normas sociales
de género

PNUD | ESTRATEGIA REGIONAL PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE DE IGUALDAD DE GENERO 2023-2025 | 19



»
’ }
’i‘ ’ .“:‘

B gy
W

© PNUDHonduras
| 7

L o T

C. PROMOVER UN DESARROLLO
BASADO EN LA NATURALEZA,
GENERO TRANSFORMADOR E
INFORMADO EN LOS RIESGOS

SOLUCION EMBLEMATICA 3:
AMBIENTE

La igualdad de género es imprescindible para
una accién climatica eficaz, equitativa, justa y
sostenible. Las mujeres, y en particular aquellas
en situacién de pobreza, las mujeres indigenas,
afrodescendientes y rurales, ven vulnerados
cotidianamente sus derechos econdémicos, sociales
y ambientales. Desde PNUD trabajamos para
que las mujeres cuenten con condiciones para
tomar decisiones sobre sus entornos ambientales
y acceder, controlar y utilizar los recursos
naturales esenciales para sus medios de vida.
La autonomia ambiental reconoce sus derechos
ambientales, la relacién y uso diferenciado
que tienen las mujeres con los ecosistemas
y los recursos naturales. Esta autonomia esta
interconectada con las autonomias tradicionales
— fisica, econdmica y politica —, lo que implica
que, si no se cuenta con un ambiente limpio, sano
y sostenible y no se garantiza a las mujeres la
toma de decisidn, el acceso, uso y control de los
recursos haturales, no es posible avanzar en las
otras autonomias.

-
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Tradicionalmente, la asuncién que el riesgo de
desastres es neutral al género ha resultado en
intervenciones ineficaces que exacerban las
desigualdades y vulnerabilidades de género y
que cuestan vidas. En este sentido, el PNUD esta
comprometido con la promocién de la Gestion del
Riesgo de Desastres con perspectiva de género en
ALC y apoya activamente a los y las formuladores
e implementadores de politicas e iniciativas de
Reduccién del Riesgo de Desastres mediante el
desarrollo de herramientas y el fortalecimiento de
capacidades.

Por otro lado, se ha constatado que mujeres y
hombres tienen acceso, necesidades y usos de
energia diferenciados que definen sus medios
de vida, su salud y bienestar, y su autonomia
econdémica. El acceso a la electricidad tiene un
impacto importante en la vida de las mujeres. Por
ello, desde el PNUD impulsamos el desarrollo de
iniciativas energéticas justas, inclusivas y género
transformadoras a partir de la identificacion
y abordaje de las consideraciones de género
respecto al uso y acceso a la energia, la toma de
decisiones energéticas y la provision de servicios y
tecnologia energéticos.

Como parte de la implementacién de esta prioridad
estratégica, el PNUD colaborara con otras agencias
del Sistema de Naciones Unidas, como PNUMA,
CEPAL, OIT, FAO y UNDRR, gobiernos y con
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organismos regionales de prevencién, mitigacion,
atencién y respuesta de desastres y se unirdn
esfuerzos con el equipo de Ambiente de PNUD en
ALC.

Gestion de los recursos naturales con
perspectiva de género

La evidencia disponible a nivel mundial y regional
indica que las mujeres y los hombres tienen una
relacion diferente con los recursos naturales,
contribuyendediferentesmanerasasuconservacion
y uso sostenible y que los cambios ambientales
les afectan de forma diferenciada debido a las
desigualdades y dindmicas de género existentes.
Particularmente, se ha demostrado que las mujeres
se ven desproporcionadamente afectadas por el
cambio climatico y los desastres, debido a los roles
y desigualdades de género prevalentes y que las
mujeres son poderosas custodias ambientales
debido a su relacién Unica con el medio ambiente
y sus roles en la conservacién y manejo sostenible
de los recursos naturales. En este ambito, el PNUD
contribuird a promover una gestién de los recursos
naturales con perspectiva de género a través
de la creacion de una Plataforma de Soluciones
Basadas en la Naturaleza y el Género, que incluird
la implementacién de proyectos ambientales cuyo
principal objetivo es la igualdad de género, en
alianza con el equipo de NCE del PNUD, PNUMA
y CEPAL.

Aplicacion de los compromisos de
igualdad de género en los planes de
accion climatica

El cambio climatico es uno de los mayores
desafios globales en términos ambientales,
sociales y econdmicos. Esta crisis planetaria
afecta el desarrollo en todos los niveles, incluidos
los derechos humanos, el aumento de las
desigualdades, la autonomia y el empoderamiento
de las mujeres y la erradicacién de la pobreza. Los
vinculos entre el cambio climéatico y el género son
reales e ineludibles. Por ejemplo, a través de la
Promesa Climatica, desde PNUD hemos apoyado
a 25 paises de la regién para que aumenten su
ambicién climatica de manera holistica, integral
y con perspectiva de género. Como resultado,
el 100% de las Contribuciones Determinadas a

Nivel Nacional (NDC, por sus siglas en inglés)
actualizadas presentadas por los paises incluyen
consideraciones de género, en comparaciéon con
soloel44%en2015. Através de laPromesa Climatica,
el PNUD continuard promoviendo la integracién
de la perspectiva de género en la implementacién
de los NDCs/NAPs. También impulsard marcos de
transparencia climatica géneros responsivos, asi
como incentivos, seguros y financiamiento climatico
con igualdad de género.

Reduccion y gestion del riesgo de
desastres con perspectiva de género

La Gestion del Riesgo de Desastres (GRD) género
transformadora es crucial porque promueve un
analisis de riesgos multidimensional, reconoce
la vulnerabilidad y los riesgos diferenciados de
hombres y mujeres en toda su diversidad, aborda
las desigualdades que ponen en riesgo una gestion
adecuada, eficaz y la respuesta eficiente ante el
riesgo de desastres, potencia las contribuciones
de hombres y mujeres a la Reduccién del Riesgo
de Desastres (RRD) y la GRD ofrece soluciones
eficaces, eficientes y sostenibles que contribuyen
a mejorar el bienestar y los medios de vida de
hombres y mujeres en toda su diversidad. Desde
PNUD, proponemos avanzar hacia una GRD género
transformadora, con especial atencién al contexto
particular de los paises PEID del Caribe, mediante
tres iniciativas clave: 1) Sistemas de alerta temprana
eigualdad de género; 2) Programas de recuperacion
e igualdad de género; 3) Desarrollo de un indice de
resiliencia multidimensional que incluya un serie de
indicadores de género que permitan determinar
la capacidad que tienen las comunidades y las
mujeres de absorber los impactos de las mdltiples
crisis ambientales y mantener sus medios de vida
sostenibles y bienestar.

Acceso, inversiones y nuevo
conocimiento en energia para impulsar
el empoderamiento econémico de las
mujeres

El desarrollo de iniciativas energéticas inclusivas
y género transformadoras, en el marco de una
transicién a economias bajas en carbono, requiere
identificar y abordar las consideraciones de género
en tres niveles: a) uso y acceso a la energia, b) toma
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de decisiones energéticas, c) provisidon de servicios
y tecnologia energéticos, y d) acceso al empleo
en el sector energético. El sector energético
continta siendo altamente masculinizado, donde
la participacién de las mujeres en puestos técnicos
es limitada y existen pocas empresas de mujeres.
Teniendo en cuenta lo anterior, el PNUD apoyara
una transicion energética justa y sostenible con
igualdad de género y promoverd el desarrollo de
habilidades STEM para la insercion laboral en el
sector energético sostenible y verde.

METAS AL 2025

10 paises cuentan con soluciones
basadas en la naturaleza que promueven
la igualdad de género

15 paises implementan sus compromisos
de género y cambio climatico

&

5 empresas publicas y privadas de
energia se comprometen con la igualdad
de género

o f ; °
00060 O
‘000 -
3 paises cuentan con politicas nacionales
de gestidon de riesgo de desastres que

promueven la igualdad de género

D. FOMENTAR UNA GOBERNANZA
DEMOCRATICA INCLUSIVA CON
PARTICIPACION Y LIDERAZGO DE LAS
MUJERES

SOLUCION EMBLEMATICA 4:
GOBERNANZA EFECTIVA

La pandemia evidencié aun mas la crisis de
gobernanza en la regién*. Como respuesta
a esta situacién, se propone avanzar en una
gobernabilidad democrética inclusiva que coloque
la igualdad de género y la no discriminacién en el
centro de las acciones de politica publica y de la
toma de decisiones, garantizando la ampliacién
de las opciones de las mujeres y el goce efectivo
de sus derechos humanos. Desde PNUD se ha
identificado que la vigencia en la vida de las mujeres
de la dicotomia entre lo publico y lo privado, lo
productivo y lo reproductivo, continla afectando
sus posibilidades de participacion y representacion
politica y publica. En este sentido, la modificaciéon
de las barreras —en la sociedad, las instituciones
plblicas y Poderes del Estado, asi como en las
organizaciones politicas— que reproducen sesgos,
practicas y estereotipos de género que perpetian
las desigualdades de género resulta prioritario.
Por ello, el PNUD seguird apoyando en la region
a las instituciones publicas en la integracién de
la perspectiva de género en su trabajo, asi como
continuard promoviendo una democracia paritaria
y el abordaje integral de las violencias contra las
mujeres y las nifias.

Como parte de la implementacién de esta prioridad
estratégica, el PNUD aunard esfuerzos con
otras agencias del Sistema de Naciones Unidas,
como ONU Mujeres, CEPAL, UNFPA, UNICEF,
Idea Internacional, gobiernos, sociedad civil y
academia y se unirdn esfuerzos con el equipo de
gobernabilidad del PNUD.

Representacion y participacion politica de
las mujeres y democracia paritaria

La democracia paritaria apunta a instalar la igualdad
sustantiva y la paridad como ejes vertebradores
de la gobernanza democrética, trascendiendo la
paridad electoral y apuntando a la consolidacién
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de un Estado inclusivo que actia integralmente
para la igualdad. En este marco, continda siendo
clave garantizar el goce y ejercicio pleno por las
mujeres en su diversidad, de sus derechos a la
participacidon y representaciéon en la vida publica
y politica, en igualdad, no discriminacién y sin
ningln tipo de violencia. Los esfuerzos del PNUD
en la materia continuardn siendo catalizados por
la iniciativa emblematica Atenea, conjunta con
ONU Mujeres e ldea Internacional. Se destaca la
implementacién, desde 2015 a 2022, del Indice
de Paridad Politica (IPP) en 13 paises de América
Latina a nivel nacional y subnacional. Ademas de la
generacién de datos y evidencia a través del IPP, el
PNUD, mediante la Plataforma Virtual de Formacion
Politica de Atenea, en colaboraciéon con FLACSO
Argentina, continuard apoyando el fortalecimiento
de capacidades de mujeres politicas y en puestos
de toma de decisidén con especial énfasis en el
nivel local. Asimismo, el PNUD brindara asistencia

i

a los sistemas y organismos electorales, asi como
a los parlamentos, para impulsar una democracia
paritaria y contribuira a eliminar la violencia contra
las mujeres en politica.

Hacia Estados que promueven la
igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres

La institucionalidad para la igualdad de género no
es homogéneay no suele contar con el presupuesto
adecuado para la magnitud de las acciones
necesarias, viéndose limitada su capacidad de
accioén, en un contexto que demanda respuestas
rdpidas e innovadoras por parte del Estado. Mas alla
de la institucionalidad de género (también conocida
como Mecanismos para el Adelanto de la Mujer), las
instituciones que conforman los tres poderes del
Estado contindian reproduciendo sesgos y practicas
que perpetldan desigualdades y discriminaciones
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La democracia paritaria
apunta a instalar la igualdad

sustantiva y la paridad como
ejes vertebradores de la
gobernanza democratica

contra las mujeres en su diversidad. Por tanto, se
precisa avanzar hacia Estados por la igualdad que
adoptan una mirada integral, lo cual requiere una
transformacion institucional estructural basada en
capacidadesreforzadasy presupuestos adecuados.
En este sentido, el PNUD seguird apostando por
la implementacién de su iniciativa estrella en la
materia: el Sello de Igualdad de Género en las
Instituciones Publicas. América Latina ha sido
pionera en la implementacion de esta metodologia,
habiendo participado 13 paises latinoamericanos
desde el lanzamiento del Sello de Igualdad de
Género en Instituciones Publicas. A finales de
2022, 45 instituciones se encontraban recibiendo
asistencia técnica de PNUD en el marco de este
programa.

Abordaje integral de
las violencias contra
mujeres y nifas

La VCMN es un fenémeno complejo,
multidimensional y multicausal, cuyas causas
obedecen a miltiples factores con un origen
comun; la existencia de relaciones desiguales de
poder entre hombres y mujeres, que son la base
del sistema patriarcal imperante en la mayoria de
las sociedades. El PNUD cuenta con una extensa
trayectoria en la adopcién de un enfoque integral
para el abordaje dela VCMN, que ha sido potenciado
en los Ultimos afios a partir de la “Iniciativa Spotlight
para la eliminacién de la violencia contra mujeres
y nifias”, iniciativa conjunta de la Unién Europea y
ONU Mujeres, UNFPA, UNICEF, OIM, entre otras
Agencias del SNU, que en 2023 arranca su segunda
fase. Asimismo, el acceso a la justicia y a garantias
y protecciones judiciales es indispensable para la
erradicacién de la VCMN+FF. En particular, el PNUD

se propone seguir apoyando las siguientes areas: 1)
Generacion de datosy evidencia sobre VCMN+FF; 2)
Apoyo técnico en los ejes de prevencion, atencion,
sancion y reparacién de la VCMN; 3) Innovacién
en la respuesta institucional; 4) Desarrollo de
capacidades en las instituciones; y 5) Sistemas de
justicia con igualdad de género. 6) Promocién de
masculinidades positivas. Lo anterior se realizard
en colaboracién con iniciativas del PNUD como
InfoSegura y CARISECURE.

METAS AL 2025

70 instituciones publicas se adhieren al
Sello de Igualdad de Género

5is

5 paises avanzan con legislacién a
favor de la democracia paritaria y la
participacion politica de las mujeres

20 paises con instituciones con
capacidades desarrolladas para
implementar acciones basadas en
evidencia para abordaje integral de la
VCMN, incluido el femicidio
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Este apartado se basa en los aprendizajes
brindados por la Estrategia de Igualdad de Género
del PNUD 2018-2021, auditorias y evaluaciones de
género e informes del Sistema de Naciones Unidas,
asi como en las consultas regionales realizadas con
gobiernos, sociedad civil, agencias de Naciones
Unidas, academia y personal del PNUD en la
regiéon, y que han sido insumo para la definicién de
las prioridades regionales descritas en el apartado
anterior.

El abordaje de los nudos estructurales
de las desigualdades de género
precisa la transformacion de las
relaciones de poder

Las evaluaciones globales y regionales han puesto
de relieve la creciente demanda de ayuda al PNUD
por parte de los paises para avanzar en el cambio
de las relaciones de poder y la erradicacion de las
causas profundas de la desigualdad y discriminacién
de género. El PNUD ha respondido a este pedido
desde un enfoque multidimensional e integrado
y propone una teoria de cambio para la presente
estrategia que incluye acciones armonizadas
y articuladas para abordar las desigualdades
de género estructurales y promover un cambio
de relaciones de poder en diferentes sectores
econdmicos, sociales y ambientales claves.

Disponer de un analisis mas
sofisticado para entender las
complejidades de género y las
interseccionalidades

Para desarrollar andlisis mas sofisticados el PNUD
precisa tener una mejor comprensién de los
diferentes contextos econdmicos, sociopoliticos
y ambientales de nuestra regién, asi como
entender las intersecciones entre las diferentes
formas de discriminacién y violencia que afectan
a las mujeres. Para ello, resulta fundamental
contar con datos que permitan informar los
programas y proyectos de PNUD e incidir en las
politicas publicas de los paises con base en las
evidencias. En este ambito, PNUD LAC integrara
un anélisis de género innovador y transformador
en sus Informes de Desarrollo Humano e informes
tematicos mas relevantes. Desarrollara iniciativas

regionales innovadoras como un indice de Pobreza
Multidimensional enfocado en las mujeres, que
permitird profundizar en el andlisis de la pobreza
de las mujeres y sus especificidades, y acompafiara
iniciativas globales como el Rastreador de Género
Global y el Observatorio Global de Politicas.

Los resultados género
transformadores requieren
conocimientos especializados en
materia de género en todos los
equipos técnicos e invertir recursos
adecuados

Diversas evaluaciones han demostrado que, para
acelerary ampliarlos resultados transformadores en
materia de igualdad de género, se precisa integrar
plenamente los conocimientos especializados
sobre género en todos los equipos técnicos e
invertir recursos financieros suficientes. En la
region, a inicios de 2023, 17 oficinas de pais cuentan
con una Especialista de Género dedicada a tiempo
completo para la transversalizacién de género en
las distintas dreas programaticas y 8 oficinas de pais
cuentan con puntos focales de género. Ademas, 17
oficinas de pais cuentan con equipos focales de
género activos que se encuentran integrados por
representantes de todas las areas. De igual forma,
el Area de Género del Centro Regional de PNUD
colabora con los distintos equipos programaticos
para incorporar la igualdad de género en todas las
iniciativas regionales. Lo anterior da cuenta de una
arquitectura de género regional que se encuentra
en expansién y consolidacién y que sienta los
fundamentos para que la organizacién integre la
igualdad de género en su ADN.

La colaboraciéon con organizaciones
sociales, de mujeres y feministas
potencia la capacidad para influir en
las politicas publicas

El PNUD reconoce el rol fundamental de las
organizaciones y movimiento de mujeres en
toda su diversidad para el avance de la agenda
de igualdad de género en la regién. En los
proximos afios, se seguird colaborando con
organizaciones de sociedad civil, destacando el
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apoyo a organizaciones de mujeres indigenas,
afrodescendientes, rurales, migrantes y de la
poblaciéon LGTBI y el desarrollo de capacidades de
liderazgo para poder potenciar su participacion en
los espacios de toma de decisién y la incidencia en
las politicas publicas de sus paises, para no dejar a
nadie atrds. Asimismo, se promovera un mayor rol
de la sociedad civil en el disefio e implementacién
de los proyectos y programas de PNUD.

La movilizacion de recursos financieros
para la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres sigue
siendo insuficiente

Si bien, de acuerdo con los datos del marcador
de género del PNUD?* para América Latina, se
observa una tendencia positiva de crecimiento de
los proyectos clasificados como GEN 2 y GEN 3
durante los Ultimos afios —en 2017 la suma de ambos
representaba sélo el 35,22% del presupuesto total
en comparacién con el 59,65% en 2022-, aun
no se alcanza el compromiso corporativo con el
Gender Steering and Implementation Committee
(GSIC) de destinar un 70% de los recursos. Entre
otras posibilidades, el PNUD tiene potencial para
expandir su inversion en la materia a través de los
portafolios de ambiente y finanzas para ayudar a
desbloquear recursos en favor de la igualdad de
género.

Marcador de Género

El ambito local constituye un espacio
estratégico para avanzar en la
implementacion de politicas publicas
que promuevan la igualdad de género

El PNUD, con su amplia experiencia en la
promocion del desarrollo local®?, reconoce los
procesos de localizacion®® vy territorializaciéon
como una oportunidad para cerrar las brechas de
género. En una regién donde se estima que més
del 80% de la poblacién habita en ciudades y que
se caracteriza por una rapida urbanizacién que
genera desigualdades, las ciudades constituyen
espacios estratégicos para proponer soluciones
que aborden de forma sistémica las desigualdades
de género. Si bien las ciudades concentran gran
parte de la poblacién, el PNUD también seguird
impulsando enfoques adaptados a las distintas
realidades locales de acuerdo con el principio de no
dejar a nadie atrds y partiendo de la premisa que
los desafios, necesidades y aportes de las mujeres
rurales no son los mismos que los de las mujeres
que habitan en grandes urbes. Por ejemplo, el PNUD
ha impulsado el desarrollo de sistemas de cuidado
en ciudades como Bogotd, Santo Domingo, Lima
y Montevideo a través de la implementacién de
herramientas como la georrefenciacién y el costeo
de servicios de cuidado. Otro ejemplo destacable
es la adaptacién del Indice de Paridad Politica (IPP)
de Atenea al &mbito local y su implementacién en
Cordoba y la Ciudad de Buenos Aires, Argentina,
entre otras.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

GEN 0: No contribuye a la igualdad de género

16,36%  14,24% 9,64% 4,84% 36,54% 6,75%

GEN 1: Contribuye de manera limitada a la igualdad de género 48,42% 46,91%  45,82% 34,99% 29,24% 33,60%
GEN 2: La igualdad de género es un objetivo significativo 33,46% 36,71% 40,71% 57,37% 32,47% 56,19%
GEN 3: La igualdad de género es el objetivo principal 1,76% 215% 3,83% 2,80% 1,75% 3,46%
GEN O + GEN1 64,78% 6114%  55,46%  39,83% 65,78% 40,35%
GEN 2 +GEN 3 35,22% 38,86% 44,54% 60,17% 34,22% 59,65%

Fuente: elaboracion propia en base a los datos del Marcador de Género del
PNUD para América Latina y el Caribe a fecha de noviembre de 2022.
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El logro de la igualdad de género requiere la accion
concertada y el compromiso de multiples actores de la
sociedad que cuentan con una dilatada experiencia en la
materia a nivel regional. Entre estos actores se destacan
agencias del Sistema de Naciones Unidas, organismos
multilaterales regionales, organizaciones de la sociedad
civil y del movimiento de mujeres, la academia y las
Instituciones Financieras Internacionales (IFl). EI PNUD
continuarad reforzando alianzas de larga data que han
producido resultados remarcables, y promoverd nuevas
alianzas estratégicas para la organizacién que aceleren
el alcance de la igualdad de género. A continuacién, se
brinda mas informacién sobre algunas de las principales
alianzas de PNUD en ALC que serdn claves para la
implementacién de la Estrategia Regional de Igualdad de
Género 2023-2025, si bien no es un listado exhaustivo.

Naciones Unidas:

En un contexto de crisis multidimensionales y de creciente
incertidumbre, y en linea con el espiritu de la reforma
de Naciones Unidas, la colaboracién interagencial se
concibe como una necesidad para abordar de forma
mas efectiva los problemas de desarrollo, y, en particular,
las desigualdades de género. Las agencias de la ONU,
desde sus distintos mandatos, colaboran para aportar
soluciones integradas a problemas complejos asociados
al logro de la igualdad de género. Por ejemplo, PNUD
colabora estrechamente con ONU Mujeres, CEPAL y
OIT en la implementacion de sistemas integrales de
cuidados en la regién. También con ONU Mujeres (e IDEA
Internacional), mediante la iniciativa Atenea, se busca
fortalecer la democracia paritaria, y las condiciones

igualitarias y garantias para el pleno y efectivo ejercicio
de los derechos politicos de las mujeres en América
Latina. Con ONU Ambiente se trabaja conjuntamente para
poner en préctica soluciones basadas en la naturaleza
que sean género transformadoras. En colaboracién con
UNFPA, el PNUD se plantea avanzar en la medicién de
normas sociales de género en la region.

Organismos multilaterales:

El PNUD colabora con una amplia gama de organismos
multilaterales de distinta indole y alcance territorial
cuyas prioridades se alinean en torno a la igualdad
de género. Ya sea a través de la implementacién de
programas y proyectos, del intercambio de conocimiento
o de la abogacia conjunta, PNUD colabora con distintos
organismos multilaterales para lograr un mayor impacto
en la region y contribuir a la creacién de sociedades
mas igualitarias e inclusivas. Por ejemplo, se destaca
la Iniciativa Spotlight para la eliminacién de la violencia
contra mujeres y niflas, que constituye una iniciativa
conjunta de la Unién Europea (UE) y de Naciones
Unidas, actualmente en fase de implementacién. Bajo
el liderazgo de la Fundacién EU LAC, se lanzé la Red
Internacional de Mujeres EU-LAC, que busca conectar
mujeres, organizaciones e instituciones de paises de
ALC y la UE para fortalecer su trabajo e impulsar de
manera colectiva transformaciones por la igualdad de
género. Y participa activamente junto con OEA y otras
instituciones regionales en el Task Force Interamericano
sobre Liderazgo de Mujeres®,
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Sociedad Civil:

Las organizaciones de la sociedad civil y del movimiento de mujeres son quienes histéricamente han logrado hacer

avanzar la agenda de género y mejorar las condiciones de vida de las mujeres en toda su diversidad. La alianza del

PNUD con estas organizaciones pretende lograr acciones mds potentes, que incorporen el principio de no dejar a

nadie atras. El PNUD seguird apoyando y aprendiendo de estos movimientos de

vanguardia en la blusqueda de una igualdad sustantiva, a la vez que pondra a su
disposicién sus capacidades para escalar su impacto. Por ejemplo, el PNUD,
en colaboracién con REDLAC, desarrollé un estudio sobre el impacto del
COVID-19 en mujeres rurales de ALC.

Academia:

El PNUD valora y reconoce el rol puntero de la academia en la generacién

y socializacién de conocimiento, que ha tenido una influencia decisiva en la
evolucién del pensamiento feminista y en la consecuente transformacién

de las desigualdades de género a través de las politicas publicas.

El PNUD, como organizacion que aspira a ampliar las fronteras
del conocimiento, seguird fortaleciendo y ampliando sus
alianzas con la academia de modo que sus intervenciones
estén basadas en evidencia y que su trabajo analitico siga
siendo una fuente confiable de informacién para la toma
de decisién. Un ejemplo notable de esta colaboracién fue
la organizacién de un curso sobre cuidados desde una
perspectiva interinstitucional con FLACSO Argentina en
2022.

IFls:

Las Instituciones Financieras Internacionales (IFl) con
presencia en la regién representan una importante alianza
para PNUD, cuya cooperacién se basa en el disefio, la
financiacién y la implementacién de programas y proyectos
que abordan los principales problemas de desarrollo,
incluyendo las desigualdades de género. Entre otras
iniciativas, se destaca el apoyo del Banco de Desarrollo de
América Latina (CAF) en la implementaciéon del proyecto
“Desarrollo de capacidades estatales para prevenir y
responder a la violencia contra las mujeres y nifias”,
que contribuyé al fortalecimiento de las capacidades
institucionales para implementar medidas, programas y
politicas para la prevencion, atencién y reparacién de la
violencia contra las mujeres en Argentina, Ecuador y Peru.

© PNUD Dominica
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La experiencia evidencia que para impulsar
un desarrollo género transformador a través
de programas y proyectos, que sea sostenible
en el tiempo, se requiere una organizacién
comprometida con la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres. Continuando
conlos logros y aprendizajes obtenidos a partir del
Sello de Igualdad de Género interno, PNUD aspira
a hacer realidad una transformacién institucional
que sitle la igualdad de género en el ADN de la
organizacioén. Esta transformacion esta anclada en
cuatro elementos clave: liderazgo comprometido
con la igualdad de género; desarrollo de
capacidades de género; inversidon para lograr
impacto; y entorno favorable a la igualdad de
género.

Liderazgo para la igualdad

Como parte integral de un sistema de gestién para
la igualdad de género y de la implementacién de la
Estrategia Regional de Igualdad de Género 2022-
2025, el Grupo Regional Focal de Género (GRFG)
se constituye como mecanismo institucional clave
que continuard catalizando el apoyo permanente
del PNUD dirigido a obtener mejores resultados
de desarrollo sostenible en materia de igualdad de
género y empoderamiento de las mujeres.

El GRFG promoverda y liderard la implementacion
y vigilancia de politicas, valores, mandatos y
estrategias del PNUD relativas a la igualdad y la
no discriminacién por razones de género para
el pleno disfrute de los derechos humanos; y
se constituird en un medio operativo para la
identificacion y eliminacién de obstaculos al
adelanto de las mujeres, incluidos aquellos
que impactan la cultura organizacional, como
los vinculados con los sesgos de género y los
patrones de masculinidades no igualitarias.

La gerencia senior de la organizacién abogard
sistematicamente por la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres en los discursos
publicos, declaraciones y actividades de abogacia
enlos que participe y velara porla paridad de género
en las reuniones y en los eventos organizados por
el PNUD.

PNUD aspira a hacer
realidad una transformacion

institucional que situe la
igualdad de género en el
ADN de la organizacion

Capacidades para la igualdad

El PNUD fortalecerd su arquitectura de género,
mediante el desarrollo de las capacidades en las
oficinas de pals, para asegurar que las acciones
que se implementan apuntan realmente a la
transformacién de las desigualdades de género.

Para ello, resultard clave la consolidacion de
una Plataforma Regional de Desarrollo de
Capacidades de Género, que compilard los
recursos y herramientas en la materia y que tendrd
una vertiente interna y externa.

Laimplementacion del Sello de Igualdad de Género
del PNUD en las oficinas de pais de la region,
con apoyo del equipo global y regional, seguira
siendo una de las iniciativas clave para promover la
transformacién institucional en favor de la igualdad
de género. Bajo una légica de mejora continua,
el Centro Regional de PNUD estara impulsando
acciones para fortalecer las capacidades vy
resultados en materia de género.

La Comunidad de Practica de Género de ALC,
que relne a las y los especialistas y puntos focales
de género de la region, se fortalecera y seguira
siendo la principal plataforma para mantener activo
el intercambio de conocimiento y de experiencias
entre las oficinas de la regién.

Se diseflard y se movilizardn recursos para
implementar un Programa de Mentoria Regional
que permitird incrementar las oportunidades
de desarrollo profesional y aprendizaje de las
especialistas de género de la regién.
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El GPN Roster Regional se fortalecera a través de
la identificacién e incorporacién de experticia de
género en las distintas dreas temaéticas, de forma
que se pueda atender la creciente demanda de las
oficinas de pais.

El personal de comunicacién del PNUD en la
regidn serd clave, bajo el liderazgo de una gerencia
comprometida y en colaboraciéon con el personal
de programas, para aumentar la visibilidad de los
resultados logrados en materia de igualdad de
género y empoderamiento de las mujeres. Para
ello, la Estrategia de Comunicacién de género
serd fortalecida y la plataforma de América Latina
Genera seguird siendo un referente para la regién
en materia de comunicacion género transformadora.

© PNUD Colombla
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08%..

las oficinas de pais
estan certificadas
O participan en la
ronda 2021-2023 del
Sello de Igualdad de
Género del PNUD

META 2025

El 100% de las oficinas de
pais de PNUD ha participado
en el Sello de Igualdad de
Género del PNUD
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Inversioén para la igualdad

La inversion en igualdad de género es necesaria
para pasar de las palabras a la accién y alcanzar
resultados concretos. Se requiere aumentar la
cantidad de recursos para cerrar las brechas
de género que se mantienen en la regidn,
especialmente en el contexto de recuperacion
postcovid. Para ello, desde el PNUD se estableceran
los siguientes compromisos a nivel regional:

« Enlinea con la Estrategia de Igualdad de Género
del PNUD 2022-2025, el 15% del presupuesto de
los proyectos de RBLAC se destinaréd a igualdad
de género (GEN 3), especialmente en paises en
contexto de crisis.

« PNUD RBLAC impulsard que progresivamente el
70% del presupuesto se destine a promover la
igualdad de género (GEN 2 y GEN 3).

+ PNUD RBLAC dedicara progresivamente un 15%
de los recursos TRACK 2 a la igualdad de género
(GEN 3).

» En cada convocatoria de Funding Windows,
todos los proyectos presentados y aprobados
son clasificados como GEN 2 y al menos se
cuenta con un proyecto GEN 3.

« Se promueve una movilizacién de recursos
integrada (RBLAC/Centro Regional/Oficinas de
pais).

Entorno laboral favorable

En linea con la Estrategia de Paridad de Género
del PNUD 2022-2025 vy la Estrategia para todo el
Sistema sobre la paridad de género, la paridad de
género continuard siendo una prioridad absoluta
para el PNUD en ALC. La organizacidon seguird
monitoreando las cifras, proponiendo medidas
y asegurando la rendicién de cuentas para que
la participacion igualitaria de mujeres y hombres
en todos los niveles de la organizacion sea una
realidad.

Asimismo, una prioridad fundamental para la
organizacién serd garantizar la tolerancia cero
frente al acoso sexual y la explotacion y los abusos
sexuales mediante la adecuada implementacién de
las politicas corporativas existentes.

La inversion en igualdad de
genero es necesaria para
pasar de las palabras a la
accion y alcanzar resultados
concretos
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De cara a asegurar un adecuado seguimiento
e implementacién de la Estrategia Regional de
Igualdad de Género 2023-2025, se crearan los
siguientes mecanismos: el Comité Asesor de
Sociedad Civil y el Comité Asesor Gubernamental.
Ambos Comités se conformardn a partir de la
entrada en vigor de la estrategia regional y se
mantendrdn activos hasta su finalizacién. Los
mismos se reuniran de forma periédica, por lo
menos una vez al aflo y mediante convocatoria del
Equipo Regional de Género de PNUD, para analizar
los avances y obstaculos en la implementacién de
la estrategia regional.

Comité Asesor de Sociedad Civil
Objetivo

Proporcionar asesoramiento durante la fase
de implementacion de la Estrategia Regional
de Igualdad de Género 2023-2025 desde la
experiencia, la perspectiva y el conocimiento
de la sociedad civil y los movimientos de
mujeres.

Composicion

Este Comité se compone de personas
pertenecientes a la sociedad civil y los
movimientos de mujeres, que cuentan con
experiencia diversa y experticia en la promocién
de la igualdad de género y el empoderamiento de
las mujeres en América Latina y el Caribe. El grupo
estard formado por un maximo de 10 personas,
siguiendo un proceso de seleccién abierto y
riguroso. La composicion del Comité tendra en
cuenta un balance geografico regional, paritario,
y se guiard por el principio de no dejar a nadie
atrds, asegurando que tienen representacién
las mujeres en toda su diversidad, personas del
colectivo LGBTIQ+ y hombres promotores de la
igualdad de género.

Funciones

» Brindar recomendaciones estratégicas al PNUD
para alcanzar los objetivos establecidos en la
estrategia regional y su ajuste, en caso de ser
necesario, de cara a asegurar su pertinencia e
impacto género transformador.

» Identificar potenciales oportunidades de
colaboracién entre el PNUD vy la sociedad civil
en el marco de la estrategia.

* Contribuir a que las acciones de PNUD
consideren a todas las mujeres en su diversidad,
de acuerdo con el enfoque de interseccionalidad,
y promuevan el desarrollo local en colaboracion
con actores en los territorios.

+ Participar en la reflexion en torno a los
aprendizajes resultantes de la implementacion
de la estrategia.
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© PNUD Costa Rica

Comité Asesor Gubernamental
Objetivo

Proporcionar asesoramiento durante la fase
de implementacion de la Estrategia Regional
de Igualdad de Género 2023-2025 para
potenciar las sinergias y complementariedad
con las iniciativas impulsadas por los
gobiernos para avanzar la agenda de igualdad
de género en la regién.

Composicion

Este Comité se compone de personas tomadoras
de decisién a nivel nacional o local con experiencia
diversa y experticia en la promocion de la igualdad
de género y el empoderamiento de las mujeres en
América Latina y el Caribe. El grupo estara formado
porun maximo de 10 personas, siguiendo un proceso
de seleccién abierto y riguroso. La composicion del
Comité tendrd en cuenta un balance geografico
regional y se guiard por el principio de no dejar a
nadie atrds, asegurando que tienen representacion
las mujeres en toda su diversidad.

Funciones

+ Brindar recomendaciones estratégicas al PNUD
para alcanzar los objetivos establecidos en la
estrategia regional y su ajuste, en caso de ser
necesario, de cara a asegurar su pertinencia e
impacto género transformador.

* Identificar potenciales oportunidades de
colaboracién entre el PNUD y los gobiernos de
la regién en el marco de la estrategia.

* Contribuir a que las acciones de PNUD sean
relevantes para la toma de decisiéon y Ia
elaboracién de politicas publicas en materia de
igualdad de género y empoderamiento de las
mujeres.

+ Participar en la reflexién en torno a los
aprendizajes resultantes de la implementacion
de la estrategia.
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